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¶äÐ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ  2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý  ï³ñí³ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ· 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³í»ÉÇ »Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ ³ßË³ï³ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍáÕ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ 

áã ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù  áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ: ¸»Ï³Ý³ïÇ, ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ  áõÕ»Ýß³ÛÇÝ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» Íñ³·ñ»ñÇ ³í³ñïÇÝ ÇÝã ·ÇïÇ, ÇÝã ¿ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¨ 

Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ßñç³Ý³í³ñïÁ: 

ºñÏ³ëïÇ×³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (µ³Ï³É³íñÇ³ï-Ù³·Çëïñ³ïáõñ³) 

¹³ë³Ëáë³Ï»ÝïñáÝ Ùáï»óáõÙÇó ³å³ÑáíáõÙ ¿ ¹»åÇ áõë³ÝáÕ³Ù»ï ÏáÕÙÝáñáßáõÙ: 

Ð³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ýù áõë³ÝáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É Çñ 

³å³·³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: Ø»Ýù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ýù ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ, 

·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, áñáÝó 

Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÁ: 

ÎñÃ³Ï³Ý í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ý³¨ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý, áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáõÙ: 

ÎñÃ³Ï³Ý í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç  Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ýù ÁÝ¹·ñÏ»É  

ïÝï»ë³·»ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ: 

2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ í»ñáÝßÛ³ÉÇó µ³óÇ, 

·ÉË³íáñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 àõë³ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ïÇñ³å»ï»Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 

ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ: 

 ¸³ë³ËáëÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³é³í³ñ»Ý áõë³ÝáÕÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

Ó»éù µ»ñ»Éáõ  ¨ í»ñÉáõÍ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 

 ¸³ë³åñáó»ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý ¨ 

Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝÇ Ûáõñ³óí³Í ·Çï»ÉÇùÁ, Ýáñ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ³ÉÇ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 

 Ø³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ¹³ë³ËáëÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ  å»ïù ¿ 

ïÇñ³å»ï»Ý  Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, ·Çï»Ý³Ý Ýáñ³·áõÛÝ 

ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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 ²ÝÑñ³Å»ßï í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ »Ýù 

Ñ³Ù³ñáõÙ áõë³ÝáÕÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý  ëï³ÝÓÝáõÙÁ Çñ Ñ»ï³·³ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ü³Ë³ï»ëí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ËÙµ»É  

³ÙµÇáÝÝ»ñÇ áõÅ»ñÁ, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ é»½»ñíÝ»ñÁ: 

¸³ë³ËáëÁ å»ïù ¿ ïÇñ³å»ïÇ áõë³ÝáÕÇÝ ³ÏïÇí³óÝ»Éáõ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç 

½·³É ï³Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ: 

²ÙµÇáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Íñ³·Çñ Ùß³Ï»Ý` »Éù³ÛÇÝ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 

áõ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³Ë³ï»ëáõÙ »Ýù ³ÝóÏ³óÝ»É áñ³ÏÇ ¹³ë»ñ, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 

- áõë³ÝáÕÁ ë³ÑÙ³ÝÇ áñ³Ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, 

- ÇÙ³Ý³ áñ³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 

- ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Í³ÝáÃ ÉÇÝÇ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³ÝÁ: 

¸³ë³ËáëÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ³é³ç ù³ß»Ý ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³ËÙµ»Ý ¹ñ³Ýó ßáõñç: àñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñá·³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝ»É Ý³¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 

ËÝ¹ÇñÁ:  

Ø³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ µ³ÅÝáõÙ ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

Ï³ï³ñ»Éáõ íñ³: Ø³·Çëïñáë³Ï³Ý Ã»½Ç å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ óáõÛó ï³, Ã» 

áõë³ÝáÕÁ ÇÝãåÇëÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ïíÛ³É Ã»Ù³ÛÇ áÉáñïáõÙ: 

Ð³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãå»ë, ³ë»Ýù, áõë³ÝáÕÇÝ 

ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

óáõó³µ»ñáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ É³ÛÝ ï»Õ Ñ³ïÏ³óÝ»É ï»ë³Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ: 

ÊÝ¹Çñ »Ýù ¹ÝáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÝóÏ³óÝ»É ½ñáõÛóÝ»ñ ÏÉáñ ë»Õ³ÝÇ ßáõñç ¨ 

µ³Ý³í»×»ñ, áñáÝó Ù³ëÝ³ÏÇó Ï¹³éÝ³Ý ÷áñÓ³éáõ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ ÙïóÝ»É ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÇ  ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý 

Ó¨»ñÇ Ù»ç: ¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñ³·»óí³Í Ï³éáõóí³Íù, 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³é³ïáõÃÛáõÝ: ¸³ë³ËáëÁ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ³é³í»É 

Ï³ñ¨áñ Ù³ë»ñÁ ¨ Ù³ïáõóÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ: 

²ÙµÇáÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ó¨ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³ÝÁ. 

 åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ, 

 ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ` ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ùµ, 

 ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ- »ñÏËáëáõÃÛáõÝ, 

 ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ` ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ïóí³Í: 
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ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝËáñáßÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù»ç 

ÇÝùÝ³í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: 

²ÙµÇáÝÝ»ñÇ ³éç¨ ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñíáõÙ` 

- Ñ»ï¨»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ×ÛáõÕ»ñÇ ³ñ¹Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÝ áõ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, 

¹ñ³Ýù Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ýáñ»ñÁ Ï³½Ù»ÉÇë:  

- ³½Ù³Ï»ñå»É ÷áñÓÇ ÷³Ë³¹³ñÓ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ, 

- Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ßË³ñÑÇ 

Ñ³Û ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Ñ»ï,  

- Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, 

³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ  Ùß³ÏÙ³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý Ýáñ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: àõë³ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Í³ÝáÃ ÉÇÝ»Ý 

ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÇÝ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É àõ¶À-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ³ñ¹»Ý 

áñáß³ÏÇ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É:  ØÝáõÙ ¿ ý³ÏáõÉï»ïÇ ³ÙµÇáÝÝ»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ 

ç³Ýù»ñáí ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõÛó ï³Ý àõ¶À-ÇÝ: 

â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ »Ý ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Çï³Ï³Ý 

Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝó ³ÙµÇáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ç³Ïó»Ý ³ÛÝ 

Ñ³ßíáí, áñ ¹ñ³Ýù ÁÝ¹·ñÏ»Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í 

¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ áõ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ: 

Êáëïáí³Ý»Ýù, áñ ý³ÏáõÉï»ïÇ µáÉáñ ËÙµ»ñáõÙ Ï³Ý Ñ»ï ÙÝ³óáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñ, 

áñáÝó Ñ»ï Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ï³Ý»É, áõÝ»Ý³Éáí åÉ³Ý: ÜÙ³Ý 

áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Éñ³óáõóÇã å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: 

ºÉÝ»Éáí é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃíÇó` Áëï 

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¨ ·áñÍÇ ¹Ý»É ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ: 

ü³ÏáõÉï»ïÇ ßñç³Ý³í³ñïÁ É³í Ù³ëÝ³·»ï ÉÇÝ»Éáõó µ³óÇ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ñáõëï 

Ñá·Ç áõÝ»óáÕ, ÇëÏ³Ï³Ý Ùï³íáñ³Ï³Ý, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýå³ëï»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 

Ñá·¨áñ- Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨  ·»Õ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ùß³Ï»É ¨ 

Ý»ñ¹Ý»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï åÉ³Ý: 

Øßï³å»ë å»ïù ¿ Ñ»ï¨»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý 

Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ: 

ÎñÃáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ý»ñÏ³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³é³Ýó 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ: ü³ÏáõÉï»ïáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù 

¿ Ý³Ë³å»ë ÁÝÏ³É»ÉÇ ÉÇÝ»Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ, ÍÝáÕÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
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Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë³å»ë ï³Ý»É µ³ó³ïñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¨ áõëï³ñí³ 

ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ï³ñµ»ñ Ï³ñ·Ç Ñ³í³ùÝ»ñ, ÍÝáÕ³Ï³Ý ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ, 

ëïáõ·»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÁ: 


