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¶³í³éÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý.
2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ:- ºñ¨³Ý:  Æñ³íáõÝù, 2012, 232 ¿ç:

Ð³ß í»ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ μá í³Ý ¹³ ÏáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¶³í³éÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ 

¨ Ýñ³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ,
Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ 

·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ` Ïñ Ã³ Ï³Ý, ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý, 
¹³ë ïÇ ³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí, ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³ÝßáõÙ μáõÑÇ

2012-2013 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:



Ìð²¶ðºð, ¼²ð¶²òàôØÜºð, ²ð¸ÚàôÜøÜºð

²ñ ¹Ç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ³é³ç Ý³ Ñ»ñÃ ËÝ ¹Çñ ¿ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ áñ³ ÏÇ
³å³ Ñá íáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ÙÇ ³ÛÝ áñ³Ï Û³É Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ:

´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõÝ Ñ³ -
Ù³É ë³ ñ³Ý Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù áñ å»ë Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý, ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ¨ Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ Ï»Ýï ñáÝ -
Ý»ñ` ëï³ÝÓ Ý»É »Ý ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý Éáõñç Ñ³ÝÓ Ý³ éáõ ÃÛáõÝ Ýáñ ë»ñÝ ¹Ç Ù³ë Ý³ ·»ï -
Ý»ñ å³ï ñ³ë ï» Éáõ ·áñ ÍáõÙ:

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ áñ -
å»ë ³é³ç Ý³ Ñ»ñ Ãáõ ÃÛáõÝ Ï³ñ¨áñ í»É »Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý, áñ³ -
ÏÇ Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ³ñ Ù³ ï³ íáñ Ù³Ý, μáõ ÑÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý μá Éáñ áÉáñï Ý» ñáõÙ ¹ñ³ -
Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿ ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý, ¹ñ³ Ï³Ý ¨ μ³ ó³ -
ë³ Ï³Ý ÏáÕ Ù» ñÇ í»ñ Ñ³Ý Ù³Ý, ³ñ ï³ ùÇÝ ¨ Ý»ñ ùÇÝ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇ ¨ ãû· -
ï³ ·áñÍ í³Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý, Ñ³ Ù³ ÉÇñ ÇÝù Ý³· Ý³ Ñ³ï -
Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ` áñ å»ë μáõ ÑÇ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ¨ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ñ³ í³ -
ï³ñ Ù³·ñ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³Û Ù³Ý, ³é³ çÁÝ Ã³ óÇ ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý »ñ³ß ËÇù:

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ Ï³ñ¨áñ Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇó »Ý ³é Ï³ ¨ Ñ» -
é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ Ýáñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí Ïñ Ã³ Ï³Ý
Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÉÇ ó»Ý ½Ç ³ ÛÇ ëï³ óáõ ÙÁ, Ïñ Ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ
÷³ë ï³ÃÕ Ã³ ÛÇÝ, Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý, ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÑÇÙ ù» ñÇ μ³ ñ» É³ íáõ ÙÁ,
Ïñ Ã³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ: 

àÕç ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É »Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ùß ï³ -
¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¨ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μ³ ñ» É³ íáõÙ, Ñ³ñë ï³ ó»É ¿ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý μá í³Ý ¹³ -
Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÏÇ ñ³é í»É »Ý áõ ëáõó Ù³Ý Ýáñ Ù» Ãá¹ Ý»ñ ¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý»ñ,
Ó»é Ý³ñÏ í»É »Ý Ñ³ Ù³ ÉÇñ ÙÇ çáó Ý»ñ` §Ññ³ Ù³ Û³ Ï³Ý¦ Ù³Ý Ï³ í³ñ Åáõ ÃÛáõ ÝÇó ¹» -
åÇ ÷áË Ý»ñ ·áñ ÍáõÝ, ³ÝÓ Ý³ ÏáÕÙ Ýá ñáß Çã ¨ ½³ñ ·³ó ÝáÕ Ù³Ý Ï³ í³ñ Åáõ ÃÛáõÝ
³Ý óáõÙ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

²Ï ïÇ íá ñ»Ý ³ß Ë³ ï»É »Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ μá Éáñ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ μ³ -
Å³ ÝáõÙ Ý» ñÁ: ä³ñ μ» ñ³ μ³ñ ·áõ Ù³ñ í»É »Ý ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç, é»Ï ïá ñ³ -
ïÇ ÝÇë ï»ñ, ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñáõÙ` ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ ¨ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ÝÇë ï»ñ: ´áõ -
ÑÁ áñ ¹»· ñ»É ¿ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ýáñ Ó¨³ã³ ÷»ñ: ´³ñÓ ñ³ ó»É ¿ í³ñ ã³ Ï³Ý, åñá ý» -
ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³½ ÙÇ Ï³ñ ·³ å³ Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ¶áñ ÍáõÙ ¿ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý
¨ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñë ï³Ï Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ·: ¶äÐ -áõÙ Ý»ñ¹ñ í»É ¿
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§Mulberry¦ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷³ë ï³ÃÕ Ã³ßñ ç³ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á:
Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇ §Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³Ï ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ¦

»ñÏ ñáñ¹ í³ñ Ï³ ÛÇÝ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ÙÇ çáó Ý»ñ »Ý Ó»é Ý³ñÏ íáõÙ μáõ ÑÇ
³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í³ñ ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý μ³ ÅÇ ÝÁ
¶äÐ áñ³ ÏÇ Ý»ñ μáõ Ñ³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ í» ñ³ Í» Éáõ, áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ý³ ÏáõÉ -
ï» ï³ ÛÇÝ μ³ ÅÇÝ Ý»ñ ëï»Õ Í» Éáõ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ
»Ý Ï³ ï³ñ í»É.

l Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ -
Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý,

l ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý,
l ¶äÐ -áõÙ áñ³ ÏÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ñ Ù³ ï³ íáñ Ù³Ý,
l áõ ëáõó Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý ¨ μ³½ Ù³ ½³ Ý»ó Ù³Ý,
l Ïñ Ã³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý ¨ ·ñ³í ãáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý,
l Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ÑÇÙ ù» ñÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý, 
l áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³ñ ï³É ë³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ ¹³ë ïÇ ³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý,
l Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý μ³ ñ» É³í Ù³Ý,
l μáõ ÑÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý,
l Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ×Çßï Ï³½ Ù³ -

Ï»ñå Ù³Ý,
l Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ß³ Ñ³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý,
l ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý,
l ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ³í» É³ó Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» -

ñáí:
¶äÐ-Ý Ñë ï³Ï ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ÏñáÕ Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ ¿, áí å³Ñ å³ -

ÝáõÙ ¿ Çñ Ñ³ í³ ï³ñ Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ Ó¨³íáñ í³Í ³í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇÝ, ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï,
Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ýá ñ³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ïñ Ã³ Ï³Ý áÉáñ ïÇ ³ñ ¹Ç ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇÝ
Ñ»ï¨»ÉÁ:

´áõ ÑÇ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ÙÝ Çñ ³éç¨ ËÝ ¹Çñ ¿ ¹ñ»É` áõ -
ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ùáï Ó¨³íá ñ»É ·Ç ï» ÉÇ ùÇ Ï³ñ¨áñáõ ÃÛ³Ý ·Ç ï³Ï óáõÙ, áÕç ÏÛ³Ý ùÇ
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ áõ ë³ Ý» Éáõ å³ Ñ³Ýç, ³ÝÁÝ¹ Ñ³ï ³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³×
³å³ Ñá í» Éáõ Ùß³ ÏáõÛÃ, ù³Ý ½Ç ÙÇ ³ÛÝ Éáõñç ÇÙ³ ó³ Ï³Ý, ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý,
í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý, Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ
Ù³ë Ý³ ·» ïÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ùñ óáõ Ý³Ï ÉÇ Ý»É ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ßáõ Ï³ ÛáõÙ:

Ð³ß í» ïáõ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ Ã³ñ Ù³ó í»É »Ý μá Éáñ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ»ñÝ
áõ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñÁ, μ³ ñ» ÷áË í»É »Ý ¶äÐ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·»ñÝ áõ ÁÝ Ã³ ó³ -
Ï³ñ ·» ñÁ, í» ñ³ Ý³Û í»É ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³Ý ¨ μ³½ Ù³ ·áñ -
ÍáÝ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, ³å³ Ñáí í»É ¿ áñáß áõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý Ã³ ÷³Ý -
óÇ Ïáõ ÃÛáõÝ, Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ áõ ÃÛáõÝ, μá Éáñ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí ¨
Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ μáõ ÑÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ññ³ å³ ñ³ Ï³Û Ýáõ ÃÛáõÝ ¨ Ñ³ß í»ï íá -
Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ:

Ð»ï¨áÕ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ñ í»É ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý
ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ å³ï ß³× Ó¨áí Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ ¨ ³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ:
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àÕç ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ó³Û Ý³·ñ í»É ¿, í» ñ³ÑëÏ í»É ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·áí: 
´áõÑÝ Çñ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» ÉÇë Ñ³ß íÇ ¿ ³é ÝáõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ

Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý»ñÝ áõ íï³Ý· Ý» ñÁ, ÐÐ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç ëá óÇ ³É-ïÝ ï» -
ë³ Ï³Ý, Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ, å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý -
ë³ íáñ Ù³Ý μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, μáõ ÑÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ -
Ï³Ý Ùáõï ù» ñÇ ÙÇç¨ ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ß Ë³ñ ÑÁ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ
óÝ óáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ëá óÇ ³É-ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ×· Ý³ Å³ Ù» ñÁ:

²Ûë å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ μáõ ÑÇ ×ÏáõÝ ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ·áñ -
Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ, ³é Ï³ ¨ Ñ» é³ Ï³ Ó¨»ñáí Ïñ Ã³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÇ
ÁÝ¹ É³Û Ýáõ ÙÁ, ¹ñ³ Ù³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ, Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë Ýá -
Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ïñ Ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ, ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ É³ í³ ·áõÛÝë û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ, ÐÐ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ -
ùÇ Ù³ñ ½Ç ¹å ñáó Ý» ñÇ Ñ»ï Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ` ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇÝ
¹» åÇ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áÉáñï Ý»ñ· ñ³ í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

Èáõñç ËÝ ¹Çñ ¿ ÙÝáõÙ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ -
Ï³Ý í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ¨ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ñ³ñ óÁ:

´áõÑÝ Çñ áõ Å» ñáí Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÙ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ -
Ýáõñ Çñ³ ½»Ï Ù³ ÝÁ, Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý ½ÇÝ Ù³ ÝÁ ÙÇï í³Í ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý»ñ, ë³ Ï³ÛÝ ³ÝÑ -
ñ³ Å»ßï ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ áã
ÙÇ ³ÛÝ ¶äÐ -áõÙ, ³ÛÉ¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ ³ñ ï»ñÏ ñÇ ³é³ ç³ ï³ñ
Ïñ Ã³ Ï³Ý áõ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ: 

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ Ëáß áñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ ÝÇ` μáõ ÑÇ ÝÛáõ -
Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý, ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý μ³ ½³ ÛÇ Ã³ñ Ù³ó Ù³Ý
áõ Ñ³ñë ï³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí: ²ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý.

l í³ñ ã³ Ï³Ý ¨ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ¨ μ³ -
ñá Û³ Ï³Ý Ëñ³ Ëáõë Ù³Ý ×ÏáõÝ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ,

l ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ùß ï³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³×Ç ³å³ Ñá -
íáõÙ,

l ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ í³ñ Ï³ ÝÇß ³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõÙ,
l Ýñ³Ýó Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ çá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß -

Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ß í³ éáõÙ,
l áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ýí³ ×áõÙ Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ,
l Ïñ Ã³ Ï³Ý ³ñ ¹Ç Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ,
l ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ ëï»Õ ÍáõÙ,
l Ýáñ ¹ñ³ Ù³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ:
´áõ ÑÇ ³éç¨ Í³ é³ ó³Í Ï³ñ¨áñ ËÝ ¹Çñ ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ·Ç ï» -

ÉÇù Ý» ñÇ ½áõ ·³Ï óáõ ÙÁ åñ³Ï ïÇÏ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, ¨
¹ñ³Ýó Ùß ï³ å»ë Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Í» Éáõ áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ë»ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ, §å³ï -
ñ³ë ïÇ¦ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ¨ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ÷á Ë³Ýó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇó ³Ý óáõ -
ÙÁ ¹» åÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ Ó»éù μ» ñ» Éáõ ³É ·á ñÇÃ ÙÇ áõ ëáõ ó³ Ýáõ ÙÁ,
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Çñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ ·ñ³ ·»ï áõ Ñ³ Ù³ñ Å»ù ·áñ Í» Éáõ, ×Çßï ÏáÕÙ Ýá -
ñáß í» Éáõ, å³ï ß³× áñáß áõÙ Ý»ñ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³íá ñáõ ÙÁ:
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àõë Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ »Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ ëÏ½ μáõÝù Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇÝ
§ËÝ¹ ñÇ Ó¨³Ï»ñå Ù³Ý ¨ ÉáõÍ Ù³Ý ×³ Ý³ å³ñ Ñáí áõ ëáõ óáõÙ¦, §áõ ë³ Ýá ÕÇ ÇÝù Ýáõ -
ñáõÛÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ëñ³ Ëáõ ëáõÙ¦, §ËÙ μ³ Ï³ ÛÇÝ ¨ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý, ï» ë³ Ï³Ý ¨
·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ½áõ ·³Ï óáõÙ¦ ¨ ³ÛÉ ³ñ ¹Ç ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý»ñ: ²ë ïÇ ×³ Ý³ -
μ³ñ ³Ý óáõÙ ¿ Ï³ ï³ñ íáõÙ §å³ñ½ í» ñ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³Ý¦ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·Çó ¹» åÇ ³ÝÓ Ý³ ÏáÕÙ Ýá ñáß Çã ¨ ½³ñ ·³ó ÝáÕ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³ ñ³ óáõÛó: àõ ë³ ÝáÕ -
Ý» ñÇ ³ñ ï³É ë³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³ÝÝ áõ ¹³ë ïÇ ³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ Ýå³ë ïáõÙ »Ý
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³Ý, ïÝ ï» ë³ ·»ï Ý» ñÇ
³ÏáõÙ μÁ, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ, μ³ Ý³ í» ×Ç ³ÏáõÙ μÁ: ²Ï ïÇ íá ñ»Ý
·áñ ÍáõÙ »Ý áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ¹Ý áõ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ -
ÝÁ: àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ »Ý μáõ ÑÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ³ß Ë³ -
ï³Ý ùÇÝ, áñáß áõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³ ÝÁ:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ÝÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ß³ñ Åáõ Ýáõ -
ÃÛ³Ý Íñ³· ñ»ñ` Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó» Éáí Ðáõ Ý³ë ï³ ÝÇ ê³ Éá ÝÇ ÏÇ ²É»ù ë³Ý¹ñ Ø³ Ï» -
¹á Ý³ óáõ ³Ý í³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ, Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ ³ ÛÇ êáõ »Ý ëÇ Ø»ï ñá åá ÉÇ ï»Ý,
Æï³ ÉÇ ³ ÛÇ Ðéá ÙÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ, È³ï íÇ ³ ÛÇ è» ½»Ï Ý» Ç μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ¹å ñá -
óÇ ¨ ³ÛÉ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï: ¶äÐ »ñ Ïáõ ¹³ ë³ Ëáë Ù»Ï áõ -
ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñÇ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù »Ý Ï³ ï³ ñ»É »í ñá å³ Ï³Ý μáõ -
Ñ» ñáõÙ:

ê³ Ï³ÛÝ ³é³ÛÅÙ ãÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ÏñÏ Ý³ ÏÇ ³ë ïÇ ×³ Ý³ß Ýáñ ÑáõÙ, Ù»Í »Ý
Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ¨ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñÇ μá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ áõ Ï³ éáõó í³Í -
ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ï³ñ μ»ñ »Ý Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ, å³ï Ù³ -
Ï³ Ýá ñ»Ý Ó¨³íáñ í³Í ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³í³Ý ¹áõÛÃ Ý»ñÝ áõ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ» ï³· ÍÇ
Ï³ éáõó Ù³Ý »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÁ: ²ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ýù Ñ³ Ù³ ñáõÙ Ñ³ Ù³ ï»Õ Ïñ Ã³ Ï³Ý
Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ¨ áñ å»ë ³Û¹ ×³ Ý³ å³ñ ÑÇÝ ³é³ çÇÝ ù³ÛÉ` Ñ³ Ù³ñ -
Å»ù ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Ùá ¹áõÉ Ý» ñÇ Ý³ Ë³· ÍáõÙÝ áõ Ùß³ Ïáõ ÙÁ` û· ï³ ·áñ Í» Éáí Ñ» -
é³ í³ñ áõ ëáõó Ù³Ý, ³é- ó³Ýó Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ, ³ñ ¹Ç ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¨ Ñ³ -
Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ÁÝ Ó» é³Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ÝÝ ³Ý ¹³ Ù³Ï óáõÙ ¿ ºí ñá å³ Ï³Ý ØÇ áõ ÃÛ³Ý
»ñ Ïáõ Erasmus-Mundus ¨ ãáñë Tempus Íñ³· ñ» ñÇ, áñáÝó ÙÇ çá óáí Ñ³ Ù³ ·áñ -
Í³Ï óáõÙ ¿ μ³½ Ù³ ÃÇí »í ñá å³ Ï³Ý μáõ Ñ» ñÇ Ñ»ï: àõë ïÇ, Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ ËÝ ¹Çñ
áõ ÝÇ` Ýå³ë ï»É áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ¨ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ûï³ñ É»½ íÇ ÇÙ³ óáõ ÃÛ³ ÝÁ, áñ -
å»ë ½Ç ³å³ Ñáí íÇ μá Éáñ Íñ³· ñ» ñÇÝ ¶äÐ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ³Ï ïÇí Ù³ë -
Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ:

¶äÐ-Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ Ñ³ Ù³ ó³Ý ó³ ÛÇÝ ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ` áã ÙÇ ³ÛÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ
Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý åáñ ï³ ÉáõÙ, ³ÛÉ¨ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ www.gsu.am ÇÝ -
ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùáí, áñÁ ëï»ÕÍ í»É ¿ ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ç³Ý ù» ñáí ¨ Ý» ñ³ éáõÙ
¿ ¹Ç Ùáñ¹ Ý» ñÇÝ, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ, ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í μ³ ÅÇÝ Ý»ñ, ¶äÐ
§YouTube¦ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý íÇ ¹» áμ Éá ·Á, Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Ñ³ï í³ Í³ Ù³ ëÁ ¨
³ÛÉ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý»ñ: ²ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý ï³ñ íáõÙ Ï³Û ùÁ Ïñ Ã³ Ï³Ý μá í³Ý ¹³ Ïáõ -
ÃÛ³Ùμ Ñ³ Ù³É ñ» Éáõ, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý åáñ ï³É ëï»Õ Í» Éáõ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ:

§World Vision. Ð³ Û³ë ï³Ý¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
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ÃÛ³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ μ³ó í»É ¿ ¿Ïá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ·» ñ³ ½³Ý óáõ -
ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñáÝ, §VivaCell-MTS¦ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý û· Ýáõ ÃÛ³Ùμ` é» ëáõñë Ï»Ýï ñáÝ`
Wi-Fi ³ÝÏ Ûáõ Ýáí, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÇÝ ï»ñ Ý»ï Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ùμ Ýáñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ -
ÛÇÝ Éë³ ñ³Ý: ºñ Ïáõ Éë³ ñ³Ý Ý»ñ Ï³ Ñ³ íáñ í»É »Ý ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí (Smart Board)
·ñ³ ï³Ë ï³ Ïáí:

Î³ñ¨áñ Ó»éù μ» ñáõÙ »Ýù Ñ³ Ù³ ñáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ å³ï Ù³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨
ÑÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ã³Ý ·³ ñ³ ÝÇ ÑÇÙ Ý³¹ ñáõ ÙÁ, áñÁ ÏñáõÙ ¿ Ã³Ý ·³ ñ³ ÝÇ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ,
¶äÐ åñá ý» ëáñ ì³ñ ß³Ù ²í»ï Û³ ÝÇ ³Ýáõ ÝÁ:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ ¿ §´³ó ¹é Ý» ñÇ¦ ûñ»ñ ¶» Õ³ñ -
ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç ¹å ñáó Ý» ñÇ ³ß ³ Ï»ñï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¨ ³Û¹ ûñ» ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ
³Ýó Ï³ó ÝáõÙ Ñ» ï³ùñ ùÇñ μ³ó ¹³ ë»ñ μ³ ó³ éÇÏ óáõ ó³Ý Ùáõß Ý» ñáí Ñ³ Ù³Éñ í³Í
Ã³Ý ·³ ñ³ ÝáõÙ, μáõ ÑÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ å»ë í» ñ³ ½ÇÝ í³Í Éë³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ: 

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³éç¨ Í³ é³ ó³Í Éáõñç ËÝ ¹Çñ Ý»ñ »Ý ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ μ³ ñ» Ï³ñ -
·áõ ÙÁ, Ýáñ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÁÝ Ã»ñ ó³ë ñ³Ñ Ý» ñÇ Ï³ Ñ³ íá ñáõ -
ÙÁ, ·ñ ù³ ýáÝ ¹Á å³ Ñ» Éáõ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ μ³ ñ» É³ íáõ ÙÁ, ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ »Õ³ Ý³ Ïáí
·ñ ù» ñÇ å³ï íÇ ñáõ ÙÁ ¨ ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ áõ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ·ñ ù³ ÛÇÝ
¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ßï» Ù³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõ ÙÁ:

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ÏÝù í»É »Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñáõß ³· -
ñ»ñ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç
§¶» Õ³ Ù³¦ Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ Ñáõß ³· ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ù»Ï Ý³ñ Ï»É ¿
§Ð³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Å³Ù¦ Ñ³ Õáñ ¹³ß ³ ñÁ, áñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ß³ -
μ³Ã Ñ» é³ñ Ó³Ï íáõÙ »Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ï³ñ μ»ñ áÉáñï Ý» ñÁ Éáõ -
ë³ μ³ ÝáÕ Ñ³ Õáñ ¹áõÙ Ý»ñ: ²Û¹ Ñ³ Õáñ ¹áõÙ Ý»ñÝ áõ Ý»Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý, ·Ç ï³ Ï³Ý, ×³ -
Ý³ ãá Õ³ Ï³Ý, ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ, ¹³ë ïÇ ³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ -
ÃÛáõÝ, Ýå³ë ïáõÙ »Ý μáõ ÑÇ Ù³ ëÇÝ å³ï ß³× ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ³Í Ù³ ÝÁ,
Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³ÝÝ »Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áñ ¹»· ñ³Í ëÏ½ μáõÝù Ý»ñÝ áõ ³ñ -
Å»ù Ý» ñÁ, ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ μáõ ÑÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó ñ³Í Íñ³· ñ» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùÇÝ ¨ ³ñ¹ -
ÛáõÝù Ý» ñÇÝ: §Ð³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Å³ ÙÇ¦ μá Éáñ Ñ³ Õáñ ¹áõÙ Ý» ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ`
§¸³ ëÁ í³ ñáõÙ ¿ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ åñá ý» ëá ñÁ¦ Íñ³· ñÇ Ãá Õ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ ï» Õ³ -
Ï³Û íáõÙ »Ý §gsu.am¦ ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùÇ §YouTube¦ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý íÇ ¹» áμ -
Éá ·áõÙ ¨ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ¹³é ÝáõÙ Ý³¨ Ñ³ Ù³ ó³Ý óáõÙ: ¶äÐ §gsu.am¦ ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ -
ÛÇÝ Ï³Û ùÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ §Webometrix¦ í³ñ Ï³ ÝÇß ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ -
ÙÇó ×³ Ý³ã í»É ¿ É³ í³ ·áõÛ ÝÁ` ÐÐ Ù³ñ ½» ñáõÙ ·áñ ÍáÕ μá Éáñ μáõ Ñ» ñÇ ß³ñ ùáõÙ:

¶äÐ ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùÇ ßÝáñ ÑÇí É³ÛÝ Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ »Ý ¹³ñ Ó»É
μáõ ÑÇ ³Ù» Ý³Ù Û³ ·Ç ï³ Åá Õá íÇ ÝÛáõ Ã» ñÁ: 

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ -
å» ïáõ ÃÛ³Ý ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý 20-³Ù Û³ ÏÇÝ ÝíÇñ í³Í 14-ñ¹ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ·Ç -
ï³ Åá Õá íÁ: ¶äÐ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý ï³ñ μ»ñ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ¨
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñÇ, Ñ³Ý ¹»ë »Ï»É ½» Ïáõ óáõÙ Ý» ñáí, ïå³· ñ»É ·Ç ï³ -
Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý»ñ, Ý»ñ· ñ³í í»É ï³ñ μ»ñ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ: 

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ ÙÇ çáó Ý»ñ ¿ Ó»é Ý³ñ Ï»É Ñ³Ý ñ³ Ï³ ó³ ñ³ ÝáõÙ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ
ëá óÇ ³É- Ï»Ý ó³ Õ³ ÛÇÝ å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ μ³ ñ» É³ í» Éáõ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ, ë³ Ï³ÛÝ ¹»é¨ë
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ãÉáõÍ í³Í ¿ ÙÝáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ¨ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ýáñ Ñ³Ý ñ³ Ï³ ó³ ñ³ ÝÇ
³å³ Ñáí Ù³Ý Ññ³ ï³å ËÝ ¹Ç ñÁ:

´áõ ÑáõÙ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ñ í»É Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³É -
ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ³ñ Ù³ ï³ íáñ Ù³Ý, ¶äÐ μ³ ñÇ Ñ³Ù μ³ íÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý,
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ ¨ ¶äÐ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ -
Ï³Ý ³½Ý íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: Ð³ -
Ù³É ë³ ñ³ÝÝ ³ß Ë³ ïáõÙ ¿ Çñ áñ ¹»· ñ³Í §Îñ Ãáõ ÃÛáõÝ` ³é³Ýó Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ¦ ¨
§Îñ Ãáõ ÃÛáõÝÝ` ÁÝ¹ ¹»Ù Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ¦ ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý: 

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿ ¶äÐ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ ¨
ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ÷áñ Ó³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ, Ùß³Ï í»É ¨ Ý»ñ¹ñ í»É »Ý
Ïá éáõå óÇ áÝ íï³Ý· Ý» ñÁ Ï³Ý ËáÕ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·»ñ: Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, áñ Ñ³ -
Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ÁÝ Ã³ óáÕ μá Éáñ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñÝ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³Ù ³ÝáõÕ -
Õ³ ÏÇ á ñ»Ý áõ Ý»Ý Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ μÝáõÛÃ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ
áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý. 

l ¶äÐ -Ç` áñ å»ë μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ»ñ Çñ³ -
Ï³ Ý³ó ÝáÕ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛ³Ý, ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç áõ ëáõÙ Ý³ -
Ï³Ý, ·Ç ï³ Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñá ÝÇ, ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ù³ñ ½Ç Ëáß áñ Ñ³ñ Ï³ -
ïáõ Ç ¨ ·áñ Í³ ïáõ Ç ³é³ ù» Éáõ ÃÛ³Ý Ñë ï³Ï ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ,

l ¶äÐ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ¹Çñ ùá ñáß áõ ÙÁ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ¨ Ù³ñ ½³ ÛÇÝ
½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñáí å³ñ μ» ñ³ μ³ñ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ ÙÁ,

l Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ù³ï ã» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá -
íáõ ÙÁ, 

l áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ¨ ÍÝá Õ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇ Ñ»ï ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μ³ ó³ï ñ³ Ï³Ý
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ, 

l áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ» é³ó Ù³Ý, ³½³ï Ù³Ý, í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ
ûñÇ Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõ ÙÁ,

l §μ³ó ¹é Ý» ñÇ¦ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í³ ñáõ ÙÁ, 
l §Ã»Å ·ÍÇ¦ ¨ §íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý ³ñÏ ÕÇ ÏÇ¦ Ùß ï³ Ï³Ý ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ,
l ¶äÐ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³½Ý íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ, 
l ¶äÐ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñáë ù» ñÇ ¨ ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ -

Ý³ í»ï, ËÝ³ Ûá Õ³ μ³ñ ¨ Ë» É³ ÙÇï Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ, 
l Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý μá Éáñ áÉáñï Ý» ñáõÙ ûñÇ Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨

ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ³ñ ¹³ ñáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ:
Æ Ï³ ï³ ñáõÙÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ -

Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ` Ñ³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ`
l ÐÐ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³Í §àõ ë³ ÝáÕ Ý» -

ñÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³Ý ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ýáñ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ -
ñáõÙ¦ ¹ñ³ Ù³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ Íñ³· ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ùμ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ùß³Ï í»ó
¨ ·áñ Í³ñÏ í»ó áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³Ý ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý
§Examination-GSU¦ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Íñ³ ·Ç ñÁ,

l ÏÇ ñ³é í»ó Éáõ Í³ ñ³ ÛÇÝ ßñ ç³ ÝáõÙ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý å³ñï ù» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý
Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá í³ ÛÇÝ »Õ³ Ý³ ÏÁ, 
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l áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ ³Ýó Ï³ó í» óÇÝ ³Ý³ ÝáõÝ Ñ³ñ óáõÙ -
Ý»ñ, áñáÝù Ç ÃÇíë ³ÛÉ Ñ³ñ ó» ñÇ, μá í³Ý ¹³ ÏáõÙ ¿ÇÝ Ïá éáõå óÇ áÝ íï³Ý· Ý» ñÇ
μ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³ ÝÁ ÙÇï í³Í Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý»ñ:

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÙÇ çá óáõÙ ¶äÐ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý
Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Ã» Ù³ Ý» ñáí Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ë» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñÇ,
Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É ¶äÐ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ ¨ ¶äÐ ²Ï³ ¹» -
ÙÇ ³ Ï³Ý ³½Ý íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¹ñáõÛÃ Ý» ñÁ: 

§ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõÝ¦ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
ÏáÕ ÙÇó ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»ó ëá óÇ á Éá ·Ç ³ Ï³Ý Ñ³ñ -
óáõÙ, ÇÝ ãÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ 98%-Á Ýß» ó, áñ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ
ã»Ý ³éÝã í»É Ïá éáõå óÇ áÝ »ñ¨áõÛÃ Ý» ñÇ ¨ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³½Ý íáõ ÃÛ³Ý Ë³Ë -
ïáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ 2%-Á áñ å»ë ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³Ý³½Ý íáõ ÃÛ³Ý ¹»å ù»ñ Ù³ï -
Ý³Ý ß» ó ÙÇ ç³ÝÏ Û³É ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ñ ï³· -
ñáõ ÃÛ³Ý ÷áñ Ó» ñÁ: ¸³ ë³ Ëáë Ý» ñÇó ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó μ³Õ Ï³ ó³Í ¶äÐ ³Ï³ ¹» -
ÙÇ ³ Ï³Ý ³½Ý íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ ùÝ Ý»É ¿ ÙÇ ç³ÝÏ Û³É ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ -
Ã³ó ùáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³ñ ï³· ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ Ó³ Ý³·ñ í³Í ¹»å ù» ñÁ ¨ Ó»é Ý³ñ Ï»É
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ:

¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í Ñ³ Ï³ -
Ïá éáõå óÇ áÝ Ã» Ù³ Ý» ñáí ë» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñÇ ß³ñ ùÇÝ, ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, ÝáõÛÝ Ã» Ù³ Ý» -
ñáí áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ áõ Å» ñáí ë» ÙÇ Ý³ñ Ý»ñ »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ -
½Ç ¶³ í³é ¨ ê¨³Ý ù³ Õ³ù Ý» ñÇ ³í³· ¹å ñáó Ý» ñáõÙ:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ñ íáõÙ Ïá éáõå -
óÇ áÝ »ñ¨áõÛÃ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ³Ý Ñ³Ý ¹áõñ Åá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÙÃ Ýá Éáñ ïÇ Ó¨³íáñ -
Ù³Ý ¨ ³½ ÝÇí Ïñ Ã³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ:

²Ûë åÇ ëáí, ¶äÐ ³é³ ù» Éáõ ÃÛáõÝÝ ¿ áñ³Ï Û³É Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ å³ï ñ³ë ïáõ ÙÁ,
Ïñ Ã³ ·Ç ï³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ å³ï ß³× Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³Û ñ» Ý³ -
ëÇ ñ³ Ï³Ý, ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý, Çñ³ í³ Ï³Ý, μ³ ñá Û³ Ï³Ý ¹³ë ïÇ ³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ,
áñ³Ï Û³É Ïñ Ã³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ïáõ óáõ ÙÁ, ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ï³ -
ñÇù Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ ñáõ ÙÁ` ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ù³ Õ³ ù³Ïñ Ã³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ -
ï»ùë ïáõÙ:

è. Ê. Ð²Îà´Ú²Ü
¶³í³éÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»Ïïáñ
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ÀÜ¸Ð²Üàôð îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð 
Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ Ø²êÆÜ

1. îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð Ø²êÜ²¶ºîÜºðÆ ä²îð²êîØ²Ü
ºì Ø²êÜ²¶ÆîàôÂÚàôÜÜºðÆ ìºð²´ºðÚ²È

1.1.   Ø²êÜ²¶ºîÜºðÆ ä²îð²êîàôØ
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1.2. 2011/2012 àôêî²ðì² ÀÜ¸àôÜºÈàôÂÚ²Ü øÜÜàôÂÚàôÜÜºðÜ
àô ²ÜòàÔÆÎ ØÆ²ìàðÜºðÜ` Àêî Ø²êÜ²¶ÆîàôÂÚàôÜÜºðÆ

(´²Î²È²ìðÆ²î)
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1.3. 2011/2012 àôêî²ðì² Ø²¶Æêîð²îàôð²ÚÆ
ÀÜ¸àôÜºÈàôÂÚàôÜÜ` Àêî Ø²êÜ²¶ÆîàôÂÚàôÜÜºðÆ
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2. §¶²ì²èÆ äºî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²Ü¦ äºî²Î²Ü àâ
²èºìîð²ÚÆÜ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü ÊàðÐð¸Æ Î²¼ØÀ
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3. ¶äÐ ¶Æî²Î²Ü ÊàðÐð¸Æ Î²¼ØÀ
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4. ¶äÐ §¶Æî²Î²Ü àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜÜºðÆ 
ºì ´²ðÒð²¶àôÚÜ ÎðÂàôÂÚ²Ü ´Ü²¶²ì²èàôØ 

Òºèø ´ºð²Ì Üì²ÖàôØÜºðÆ Ð²Ø²ð¦ 
Øº¸²È²ÎÆðÜºð ºì ä²ð¶ºì²îðì²ÌÜºð
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5. ¶äÐ ä²îì²ìàð ¸àÎîàðÜºð

6. ¶äÐ ä²îì²ìàð äðàüºêàð

7. ¶äÐ ä²îì²ìàð ´²ðºð²ðÜºð
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8. ¶äÐ ä²îì²ìàð ´²ðºÎ²Ø

9. ²Üì²Ü²Î²Ü ÎðÂ²ÂàÞ²Î êî²òàÔ àôê²ÜàÔÜºð
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10. äðàüºêàð²¸²ê²Êàê²Î²Ü Î²¼ØÀ
(Üºð²èÚ²È Ð²Ø²îºÔàÔÜºðÀ)` Àêî ²Ø´ÆàÜÜºðÆ
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11. êàìàðàÔÜºðÆ Î²¼ØÀ
11.1. ´³Ï³É³íñÇ³ï
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11.2. Ø³·Çëïñ³ïáõñ³
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11.3. Ð»é³Ï³ áõëáõóÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ï
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12. Þ ð æ ² Ü ² ì ² ð î Ü º ð
12.1. ²èÎ² àôêàôòàôØ

´³Ï³É³íñÇ³ï

Ø³·Çëïñ³ïáõñ³
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12.2. Ðºè²Î² àôêàôòàôØ
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13. äð²ÎîÆÎ²

30

¶äÐ 2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ



31

¶äÐ 2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ



14. Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºð
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ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚàôÜ

¶³í³éÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ 
¨ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ
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2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ
§ERASMUS MUNDUS Action 2. Partnership for Georgia, Armenia and Azerbaijan¦
Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ Íñ³· ñÇ Ù³ë Ý³ -
ÏÇó »í ñá å³ Ï³Ý μáõ Ñ» ñÇ Ñ»ï` ³å³ Ñá í» Éáí μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ ¨ Ù³ ·Çëï ñ³ -
ïáõ ñ³ ÛÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³Ý Ý» ñáõÙ ëá íá ñáÕ É³ í³ ·áõÛÝ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ 10-Çó
20-³Ùë Û³ áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛáõ ÝÁ Ý»ñ ùá ÑÇß Û³É »í ñá å³ Ï³Ý μáõ Ñ» ñáõÙ.

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ ß³ ñáõ -
Ý³ Ï»É ¿ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ìñ³ë ï³ ÝÇ Â» É³ íÇ Ç, ÂμÇ ÉÇ ëÇ Ç ¨ ´³ Ãáõ ÙÇ Ç
å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ñ»ï:

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý»ñÝ áõ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÁ
Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý ÙÇç μáõ Ñ³ Ï³Ý ß³ñ Åáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ï³ñ μ»ñ Íñ³· ñ» ñÇ, ·Ç ï³ Ï³Ý ½» -
Ïáõ óáõÙ Ý»ñ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É Ñ³ Ù³ ·áñ Í³ ÏÇó μáõ Ñ» ñÇ ï³ ñ» Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý Åá Õáí -
Ý» ñáõÙ:
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¶äÐ ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚ²Ü 
Üàð Ìð²¶ðºðÀ

2012 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ 12 Ñ³Û ï»ñ »Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É, áñáÝ -
óÇó 6-áí »í ñá å³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¨ ß³ñ Åáõ Ýáõ ÃÛ³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ¶äÐ ³Ý ¹³ Ù³Ï óáõ ÃÛ³Ý
Ñáõß ³· ñ»ñ »Ý ÏÝù í»É:

ºì ð² ØÆ àô ÂÚ²Ü 
¾ð²ê Øàôê  ØàôÜ ̧ àôê Ìð² ¶Æ ðÀ

ü ¾ñ³ë Ùáõë ØáõÝ ¹áõ ëÁ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó íáÕ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¨ ß³ñ Åáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Íñ³ -
·Çñ ¿, áñÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ μ³ ñ» É³ í»É »í ñá å³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ -
ÏÁ ¨ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çá óáí Ë Ã³ Ý»É  »ñÏ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ, ³å³ Ñá í»É ÷á -
ËÁÙμé ÝáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ù ß³ ÏáõÛÃ Ý» ñÇ ÙÇç¨: 

¾ñ³ëÙáõë ØáõÝ ¹áõë Íñ³ ·Ç ñÁ ³ç³Ï óáõÙ ¿`
l ´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ  áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý  Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝª Ñ³ Ù³ ï»Õ Íñ³· -

ñ»ñ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ï³Ù Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ñ³ë ï³ ï»É ºí ñá å³ ÛÇ ¨ ÃÇ ñ³ -
Ë³ ÛÇÝ »ñ ñáñ¹ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï:

l àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ, Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇÝ  Ï³Ù  μáõ Ñ» ñÇ  ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇÝ,
áí ù»ñ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ ï»Õ Íñ³· ñ» ñÇ Ï³Ù Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßñ -
ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³Ýó Ý»É áõ ëáõ óáõÙ, Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³Ù ¹³ -
ë³ í³Ý¹ Ù³Ý Çñ»Ýó ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ½³ñ ·³ó Ý»É Ù»Ï ³ÛÉ μáõ ÑáõÙ: 

l ´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý μ Ý³ ·³ í³ éáõÙ  ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ  Ç ñ³ Ï³ -
Ý³ó ÝáÕ ó³Ý Ï³ ó³Í  Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý, áñÁ å³ï ñ³ëï ¿ Íñ³· ñ»ñ Ùß³ Ï»É`
áõÕÕ í³Í ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ë å³ ñ» ½áõÙ »í ñá å³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
·ñ³í ãáõ ÃÛ³Ý, Ñ³Ù μ³ íÇ ¨ Ù³ï ã» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý μ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ:

ºì ð² ØÆ àô ÂÚ²Ü 
îºØ äàôê Ìð² ¶Æ ðÀ

l î»Ù åáõëÝ  ³ ç³Ï óáõÙ ¿ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ Ïñ -
Ã³ Ï³Ý, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ í» ñ³ Ý³Û Ù³ÝÝ áõ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, Ïñ Ãû -
ç³Ë Ý» ñÇ ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ ¨ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Ç Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ: 
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l Ìñ³ ·ÇñÝ  áõ ÝÇ »ñ»ù ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñÇãª
1. Îñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ³ ÛÇÝ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñ, 
2. ´áõ Ñ» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñ, 
3. ´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ ¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ï³ åÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³ÝÝ

áõÕÕ í³Í ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:

¶äÐ  2012Â. Ð² Ø² ¶àð Ì²Î òàô ÂÚ²Ü Ìð²¶ ðºð

l ¾ñ³ë Ùáõë ØáõÝ ¹áõë – EuroEast 
l ¾ñ³ë Ùáõë ØáõÝ ¹áõë – Tempo 

¶äÐ î»Ù åáõë Íñ³· ñ» ñÁ.

1. ´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÙÝ  áõ Ï³ é³ í³ ñáõ -
ÙÁ, 

2. ´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ã³ Ï³Ý ó³Ýó` áõÕÕ í³Í Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ï³ -
åÇ ï³ ÉÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³ÝÝ áõ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ³ß Ë³ ïáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó -
Ù³ ÝÁ, 

3. Î³ ÛáõÝ ¨ ÇÝù Ý³ í³ñ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ËÃ³ Ýáõ ÙÁ
²ñ¨»É Û³Ý Ñ³ñ¨³Ýáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ³Í ùáõÙ, 

4. Ð³Û Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ù³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝª §Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý- ·áñ Í³ -
ïáõ¦ Ï³ åÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí:

¾ð²ê Øàôê  ØàôÜ ̧ àôê 1
ERASMUS MUNDUS  EUROEAST

l Ìñ³· ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áÕª îá ñÇ Ýá ÛÇ åá ÉÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý,
Æï³ ÉÇ ³,

l Ìñ³· ñÇ ï¨áÕáõ ÃÛáõ ÝÁª 48 ³ÙÇë, 
l Ìñ³· ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μÛáõ ç»Ýª 3.958.000 »í ñá,
l ¶äÐ -ÇÝ Ñ³ï Ï³ó í³Í ¿ª
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¾ð²ê Øàôê ØàôÜ ̧ àôê 2
ERASMUS MUNDUS TEMPO

l Ìñ³· ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áÕª ÈÇ ë³ μá ÝÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý, äáñ -
ïáõ ·³ ÉÇ ³, 

l Ìñ³· ñÇ ï¨áÕáõ ÃÛáõ ÝÁª 48 ³ÙÇë, 
l Ìñ³· ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μÛáõ ç»Ýª 3.508.975 »í ñá,
l ¶äÐ -ÇÝ Ñ³ï Ï³ó í³Í ¿ª

¶² ì² èÆ äº î² Î²Ü Ð² Ø²È ê² ð² ÜÆ
îºØ äàôê Ìð² ¶Æð 1 — LaManche

¶² ì² èÆ äº î² Î²Ü Ð² Ø²È ê² ð² ÜÆ
îºØ äàôê Ìð² ¶Æð 2 — Almalauera
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¶² ì² èÆ äº î² Î²Ü Ð² Ø²È ê² ð² ÜÆ
îºØ äàôê Ìð² ¶Æð 3 — ATHENA

¶² ì² èÆ äº î² Î²Ü Ð² Ø²È ê² ð² ÜÆ
îºØ äàôê Ìð² ¶Æð 4 — ARARAT
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2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñáõÙ ¶äÐ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ
·áñÍáõÕí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

áõ Ù³ëÝ³Ïó»É ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇ.

l Ð³ÏáμÛ³Ý Ðñ³Ýáõß Ðñ³ÝïÇ

1.  2011Ã. ë»å ï»Ù μ»ñÇ 4-5 - ÈÇ μ³ Ý³Ý, ´»Û ñáõÃ, §Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ -
å» ïáõ ÃÛáõÝ- ê÷ Ûáõéù ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝ. »ñ»Ï, ³Û ëûñ, í³ ÕÁ¦ Ëá ñ³· ñáí
·Ç ï³ Åá Õáí Ð³Û Ï³½ Û³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ,

2. 2011Ã. ë»å ï»Ù μ»ñÇ 7-8 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §Ð³ Û» ñÇ Ñ»ï ù» ñÁ ´ñ³ ½Ç ÉÇ ³ -
ÛáõÙ¦ ·Ç ï³ Ï³Ý ÏáÝ ý» ñ³Ýë ÐÐ ¶²² - áõÙ,

3.  2011Ã. ë»å ï»Ù μ»ñÇ 18-19 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, ê÷ Ûáõé ùÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ -
Åá Õáí,

4. 2011Ã. ë»å ï»Ù μ»ñÇ 23-24 - ²ØÜ, Èáë ²Ý ç» É»ë, ÐÐ ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý
20-³Ù Û³ ÏÇÝ ÝíÇñ í³Í ·Ç ï³ Åá Õáí,

5. 2011Ã. ÑáÏ ï»Ù μ»ñ- ÐÐ, ºñ¨³Ý, §ê÷ Ûáõé ùÇ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ¨ ë÷ -
Ûáõé ù³ Ñ³Û »ñÇ ï³ ë³ñ ¹áõ ÃÛáõ ÝÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí ·Ç ï³ Åá Õáí,

6. 2011Ã. ÑáÏ ï»Ù μ»ñ - ÐÐ, ºñ¨³Ý, Ð³Û ý»ñ Ù»ñ Ý» ñÇ I Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ
§Ð³ Û³· ñá ýá ñáõÙ¦ Ñ³ Ù³ Åá Õáí,

7. 2011Ã. ÑáÏ ï»Ù μ» ñÇ 10 - ÐÐ, ºñ¨³Ý,  ìÇ »Ý Ý³ ÛÇ ØËÇ Ã³ñ Û³Ý ØÇ ³ μ³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý 200-³Ù Û³ ÏÇÝ ÝíÇñ í³Í ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ Åá Õáí, ÐÐ ¶² ²- áõÙ,

8. 2011Ã. ÑáÏ ï»Ù μ» ñÇ 29-30 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §êñ ï³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý »í ñ³ Ïáí -
Ï³ë Û³Ý 3-ñ¹ Ñ³ Ù³ Åá Õáí¦,

9. 2011Ã. Ýá Û»Ù μ» ñÇ 15 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §Ö³ñ ï³ ñ³ å» ï³ ù³ Õ³ ù³ß Ç Ý³ -
Ï³Ý Ùï³ íáñ Å³ é³Ý ·áõ ÃÛ³Ý å³Ñ å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ËÝ ¹Çñ Ý»ñÝ áõ ½³ñ ·³ó -
Ù³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÁ¦ Ëá ñ³· ñáí ·Ç ï³ Åá Õáí,

10. 2011Ã. ¹»Ï ï»Ù μ»ñ - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ñ³ ë³ -
ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ¦ Ëá ñ³· ñáí ·Ç ï³ Åá Õáí,

11. 2011Ã. ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇ 15 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §¶³ ñ» ·ÇÝ ÜÅ ¹» ÑÇ ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛáõ ÝÁ ê÷ Ûáõé ùáõÙ¦ Ëá ñ³· ñáí ·Ç ï³ Åá Õáí, 

12. 2012Ã. ÷»ïñ í³ ñÇ 21 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §Ð» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ñ³ -
ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ¦ Ëá ñ³· ñáí ·Ç ï³ Åá Õáí,

13. 2012Ã. ³å ñÇ ÉÇ 13 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §Ð³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõÝ, ÁÝ ï³ ÝÇù, ¹» -
é³ Ñ³ë. ³ñ ¹Ç ³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý»ñ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ¨ ê÷ Ûáõé ùáõÙ¦ Ëá ñ³· ñáí
Ñá ·» í»ñ Éáõ Í³ μ³Ý Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Åá Õáí,

14. 2012Ã. ³å ñÇ ÉÇ 20-23 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, Ð³Û ·ñáÕ Ý» ñÇ 6-ñ¹ Ñ³ Ù³ Ñ³Û -
Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Åá Õáí,

15. 2012Ã. û·áë ïá ëÇ 10-14 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, Ð³ Ù³ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý 5-
ñ¹ ËáñÑñ ¹³ Åá Õáí,
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16. 2012Ã. ÑáÏ ï»Ù μ» ñÇ 4-6 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, ²Õ³í Ý³ Óáñ, §Ð³ Ûáó ó» Õ³ë -
å³ Ýáõ ÃÛ³Ý 100-³Ù Û³ ï³ ñ» ÉÇ óÇÝ ÁÝ ¹³ é³ç¦ Ëá ñ³· ñáí Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ
Ñ³ Ù³ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý 6-ñ¹ Ñ³ Ù³ Åá Õáí,

17. 2012Ã. ÑáÏ ï»Ù μ» ñÇ 20 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §²Û É³Ï ñáÝ Ñ³ Û» ñÇ ÑÇÙ Ý³ËÝ -
¹Çñ Ý» ñÁ ê÷ Ûáõé ùáõÙ¦ Ëá ñ³· ñáí ³ß Ë³ ï³ Åá Õáí,

18. 2012Ã. Ýá Û»Ù μ» ñÇ 16-18 - è¸, èáë ïáí, ²äÐ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý
»ñÇ ï³ ë³ñ ¹³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ -
óáõ óÇã Ý» ñÇ ³é³ çÇÝ Ñ³ Ù³ Åá Õáí,

19. 2012Ã. Ýá Û»Ù μ» ñÇ 19-20 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §XXI ¹³ ñÇ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» -
ñÁ ¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ¦ Ëá ñ³· ñáí ù³ Õ³ -
ù³ ·»ï Ý» ñÇ ¨ ÙÇ ç³½ ·³Û Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Åá Õáí:

l Ð³ÏáμÛ³Ý èáõ½³ÝÝ³ Ê³ãÇÏÇ

1. 2011Ã. ë»å ï»Ù μ»ñÇ 8-9 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ýÇ -
Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Åá Õáí,
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã Ý»ñª ÐÐ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ, ºí ñ³ -
Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ·É Ë³ íáñ í³ñ ãáõ ÃÛáõÝ, Ð³ Ù³ß -
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³ÝÏ, Ø³· Ýáõ Ø³É Ý»ëª ²Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá -
Õáí, 

2. 2011Ã. ë»å ï»Ù μ» ñÇ 18-19 – ÐÐ, ºñ¨³Ý, ê÷ Ûáõé ùÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ -
Ý³ Åá Õáí,

3. 2011Ã. ë»å ï»Ù μ» ñÇ 30 - ÑáÏ ï»Ù μ» ñÇ 1, ÐÐ, Ì³Õ Ï³ Óáñ, §Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á. Í³ ·áõ ÙÁ, Ý»ñ Ï³ íÇ ×³ ÏÁ, ³é Ï³ ËÝ ¹Çñ -
Ý» ñÁ, ³Ý óáõÙ ¹» åÇ Ï³ ÛáõÝ ½³ñ ·³ óáõÙ¦ Ã» Ù³ Ûáí ·Ç ï³ Åá Õáí` ÝíÇñ í³Í
ÐÐ ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý 20-³Ù Û³ ÏÇÝ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã Ý»ñ` ÐÐ ²ñ ¹³ ñ³ ¹³ ïáõ -
ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ, Æñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ¹å ñáó, º²ÐÎ ºñ¨³Ý Û³Ý ·ñ³ -
ë»Ý Û³Ï,

4. 2011Ã. ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇ 10 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ -
ÃÛ³Ý μáõ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ ¹Ç ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí ³ß Ë³ -
ï³ Åá Õáí, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã` ÐÐ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ, 

5. 2012Ã. Ñáõ ÝÇ ëÇ 26 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý μ³ ñ» ÷á -
ËáõÙ Ý»ñ¦ Ã» Ù³ Ûáí ³ß Ë³ ï³ Åá Õáí,

6. 2012Ã. û·áë ïá ëÇ 10-14 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, Ð³ Ù³ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý 5-
ñ¹ ËáñÑñ ¹³ Åá Õáí:

l Ð³ÏáμÛ³Ý èáõ½³ÝÝ³ Ê³ãÇÏÇ, ØÇñÇμÛ³Ý ²ñÃáõñ ²ßáïÇ, êÇñ³Ï³ÝÛ³Ý
Î³ñ»Ý ê³ß³ÛÇ, ´³¹³ÉÛ³Ý Ø³ñÇÝ» ØÇù³Û»ÉÇ, ¼³ñ·³ñÛ³Ý Ð³ÛñÇÏ
Ê³ã³ïáõñÇ 

2011Ã. ë»å ï»Ù μ» ñÇ 12-14 - ÐÐ, ¸Ç ÉÇ ç³Ý, §ÆÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³É Ï³ éáõ -
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óáõÙ ¨ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõÙ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý
áÉáñ ïáõÙ` Îáí Ï³ ëáõÙ 2011-2014ÃÃ¦ Ã» Ù³ Ûáí ³ß Ë³ ï³ Åá Õáí:

l Ð³ÏáμÛ³Ý èáõ½³ÝÝ³ Ê³ãÇÏÇ, êÇ¹»ÉÝÇÏáí³ èÇï³ ìÛ³ã»ëÉ³íÇ 

2012Ã. ³å ñÇ ÉÇ 16-18 - ÐÐ, ºñ¨³Ý - Ê. ²μáí Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý Ñ³Û Ï³ Ï³Ý
å» ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ` §öá Ë³ Ï»ñå íáÕ Ñ³ ë³ -
ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ÙÇçÙ ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ
Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ Åá -
Õáí:

l Îáõïáõ½Û³Ý Ü»ÉÉÇ ²Éμ»ñïÇ

2012Ã. Ñáõ ÉÇ ëÇ 11 - ÐÐ, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³Ù» ñÇÏ Û³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý, §Ð» -
ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ñ»Ý ùáí Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ μ³ Ï³ É³í ñÇ, Ù³ ·Çëï ñá ëÇ ¨ ³ë åÇ ñ³Ý -
ïáõ ñ³ ÛÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ¦  Ã» Ù³ ïÇÏ ë» ÙÇ Ý³ñ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã Ý»ñ` ÐÐ -
áõÙ î»Ù åáõë Íñ³· ñÇ ³½ ·³ ÛÇÝ ·ñ³ ë»Ý Û³Ï, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ
Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ÷áñ Ó³ ·»ï Ý»ñ (´Î´ö):

l Îáõïáõ½Û³Ý Ü»ÉÉÇ ²Éμ»ñïÇ, Ø»ÉÇùÛ³Ý ²ñÙÇÝ» ¾¹ÇÏÇ

2011Ã. ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇ 15-17 - ÐÐ, ²Õ í» ñ³Ý, §àñ³ ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ ³å³ Ñá íáõ -
ÙÁ ÐÐ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ. Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý»ñ áõ Ñ» -
é³Ý Ï³ñ Ý»ñ¦  Ã» Ù³ Ûáí í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ- ë» ÙÇ Ý³ñ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã` ÐÐ -
áõÙ Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñáÝ:

l Îáõïáõ½Û³Ý Ü»ÉÉÇ ²Éμ»ñïÇ, ´³¹³ÉÛ³Ý Ø³ñÇÝ» ØÇù³Û»ÉÇ

2012Ã. Ñáõ ÝÇ ëÇ 2 - ÐÐ, ¶ÛáõÙ ñÇ, ¶ÛáõÙ ñáõ å» ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý
ÇÝë ïÇ ïáõï, §Ð³ í³ ï³ñ Ù³·ñ Ù³Ý Ï³ñ ·Á, Ñ³ í³ ï³ñ Ù³·ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ -
Ã³ óÁ, Ý»ñ ùÇÝ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñá íáõ ÙÁ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ¦ Ã» Ù³ Ûáí
ËáñÑñ ¹³Ï óáõ ÃÛáõÝ- ë» ÙÇ Ý³ñ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã` ÐÐ -áõÙ î»Ù åáõë Í³· ñÇ ³½ -
·³ ÛÇÝ ·ñ³ ë»Ý Û³Ï, Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ³½ -
·³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñáÝ:

l ²ÙÇñË³ÝÛ³Ý ê³Ùí»É ¶ñÇ·áñÇ 

2012Ã. Ù³ ÛÇ ëÇ 24-25 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ß -
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ¦ Ëá ñ³· ñáí ·Ç ï³ Åá Õáí, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã Ý»ñ` ÐÐ
Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ, §Ø³Ûù ñá ëáýÃ¦ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ -
Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ:
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l ²ÙÇñË³ÝÛ³Ý ê³Ùí»É ¶ñÇ·áñÇ, Øáõñ³¹Û³Ý ä³åÇÝ úÝÇÏÇ 

2011Ã. ÑáÏ ï»Ù μ» ñÇ 5-7 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, Ð³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ñ³ñ ó» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ËáñÑñ ¹³ -
Åá Õáí,  Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã Ý»ñ` ÐÐ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ,
º²ÐÎ ºñ¨³Ý Û³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³Ï:

l Øáõñ³¹Û³Ý ä³åÇÝ úÝÇÏÇ

1. 2011Ã ë»å ï»Ù μ»ñÇ 8-9 - ÐÐ, ²Õ í» ñ³Ý, §àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ -
ÃÛáõ ÝÁ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³ ÝÁ¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ËáñÑñ ¹³ -
Åá Õáí,

2. 2011Ã. ÑáÏ ïáÙ μ»ñÇ 5-7 – ÐÐ, ºñ¨³Ý, §´áõ Ñ» ñáõÙ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ¦ Ã» Ù³ Ûáí ë» ÙÇ Ý³ñ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã Ý»ñª ÐÐ Ïñ Ãáõ -
ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ ¨ º²ÐÎ »ñ¨³Ý Û³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³Ï,

3. 2011Ã. ÑáÏ ï»Ù μ»ñÇ 21 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §ÐÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ áã ÙÇ ³ÛÝ
¹Çå ÉáÙ¦ Ëá ñ³· ñáí    ³ß Ë³ ï³ Åá Õáí,

4. 2011Ã. ÑáÏ ï»Ù μ»ñÇ 28 – ÐÐ, ºñ¨³Ý, §Ê³ã Ù» ñáõÏ¦ μ³ Ý³ í» ×Ç
³ÏáõÙ μÁ §ºí ñ³ ëÇ ³¦ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ¨ Þí» ¹Ç ³ ÛÇ ÙÇ -
ç³½ ·³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý μáõ -
Ñ» ñáõÙ ³Ýó Ï³ó ñ³Í §¶ñ³ ·á Õáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý μáõ Ñ» ñáõÙ, ÇÝã å»±ë
ù³Ý ¹»É ÃÝ çáõ ÏÁ¦ Ëá ñ³· ñáí Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ -
óáõÙ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ,

5. 2011Ã. Ýá Û»Ù μ»ñÇ 17-18 - ÐÐ, ºñ¨³Ý, §öÇ ÉÇ ëá ÷³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ß -
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ûñÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ¦ Ã» Ù³ Ûáí »ñ Ïûñ Û³ ëÇÙ åá ½Ç áõÙ,

6. 2012Ã. ÷»ïñ í³ñÇ 2 – ÐÐ, ºñ¨³Ý, Îñ Ã³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ³½ -
·³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñá ÝáõÙ ÐÐ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ý»ñ Ï³ Û³ó -
ÝáÕ ³Ý· É³ É» ½áõ Ï³Û ùÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í
³ß Ë³ ï³ Åá Õáí:

l Øáõñ³¹Û³Ý ä³åÇÝ úÝÇÏÇ, ²Ã»Û³Ý ¶»Õ³Ù È¨ÇÏÇ

2011Ã. ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇ 8-9 - ÐÐ, ²Õ í» ñ³Ý, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ¨ È» Ñ³ë ï³ ÝÇ ´á -
Éá ÝÇ ³ ÛÇ  ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ñ³ Ù³ Ý³ Ë³ ·³ Ñáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ë» ÙÇ Ý³ñª
§àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³ -
ÝÁ ´á Éá ÝÇ ³ ÛÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ¦ Ã» Ù³ Ûáí ·Ç ï³ Åá Õáí, Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åÇã Ý»ñ` ÐÐ Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ, àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ
»í ñá å³ Ï³Ý ÙÇ áõ ÃÛáõÝ ¨ ºí ñ³ Ëáñ Ñáõñ¹:
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l ²Ã»Û³Ý ¶»Õ³Ù È¨ÇÏÇ, ØÏñïãÛ³Ý Ð³Û³ñ÷Ç ¾¹ÇÏÇ, îáÝáÛ³Ý Ø³ñÇÝ»
Ðñ³ãÇ

2012Ã. ³å ñÇ ÉÇ 20 - ÐÐ, ¶ÛáõÙ ñÇ, Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç -
ï³ Åá Õáí, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇãª ¶ÛáõÙ ñáõ Ø. Ü³É μ³Ý¹ Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý
Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï:

l ²Ã»Û³Ý ¶»Õ³Ù È¨ÇÏÇ, ØÏñïãÛ³Ý Ð³Û³ñ÷Ç ¾¹ÇÏÇ, îáÝáÛ³Ý Ø³ñÇÝ»
Ðñ³ãÇ, Ê³ã³ïñÛ³Ý Þáõß³Ý êå³ñï³ÏÇ, Ðáí»Û³Ý Ø³ñÇ³Ù Ø³Ýí»ÉÇ

2012Ã. Ù³ ÛÇ ëÇ 11 – ÐÐ, ì³ Ý³ Óáñ, àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ -
ÃÛ³Ý 3-ñ¹ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇãª ì³ Ý³ Óá ñÇ
ÐáíÑ. Âáõ Ù³Ý Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï:

l ²Ã»Û³Ý ¶»Õ³Ù È¨ÇÏÇ, ²í³·Û³Ý ê³ÃÇÏ ¶³ñ»·ÇÝÇ

2012Ã. ë»å ï»Ù μ» ñÇ 6 – ÐÐ, ºñ¨³Ý, §²äÐ - ºì ðàê îàô ̧ ºÜî¦ ËáñÑ ¹³ -
Åá Õá íÇ μ³ó Ù³Ý ÝÇëï, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇãª ºñ¨³ÝÇ ì. ´ñ Ûáõ ëá íÇ ³Ý í³Ý å» -
ï³ Ï³Ý É»½ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý:

l ²Ã»Û³Ý ¶»Õ³Ù È¨ÇÏÇ, øáã³ñÛ³Ý ä³ÛÍ³é ÐáíÑ³ÝÝ»ëÇ

2012Ã. ÑáÏ ï»Ù μ» ñÇ 27 – ÐÐ, ºñ¨³Ý, ºí ñá å³ Ï³Ý áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ÙÇ áõ -
ÃÛ³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï ³ß Ë³ ï³ Åá Õáí:

l ö³ÝáëÛ³Ý ÐáíÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÇ

1. 2012Ã. Ù³ñ ïÇ 1-Çó - Ù³ ÛÇ ëÇ 31-Á, ²ØÜ, È³ë ì» ·³ë, Ü» í³ ¹³ ÛÇ Ñ³ -
Ù³É ë³ ñ³Ý UNLV,

2. Ø³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÏáÝ ý» ñ³Ý ëÇÝ ·Ç ï³ Ï³Ý ½» ÏáõÛ óáí
“Modern State of Biotechnological Developments and Ways of
Commercialization” Yerevan, Armenia, ÐÐ ¶²² Î»Ý ë³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ ÛÇ ÇÝë -
ïÇ ïáõï,

3. Ø³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ FEBS Workshop - áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ¹å ñá óÇÝ` Ý³ Ë³ -
ï»ë í³Í ³ë åÇ ñ³Ýï Ý» ñÇ, Ñ³Ûó íáñ Ý» ñÇ, »ñÇ ï³ ë³ñ¹ ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ ¨
¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

l Ø³ñ·³ñÛ³Ý ²Ý³ÑÇï ê³Ùí»ÉÇ

Ø³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ FEBS Workshop – áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ¹å ñá óÇÝ` Ý³ Ë³ -
ï»ë í³Í ³ë åÇ ñ³Ýï Ý» ñÇ, Ñ³Ûó íáñ Ý» ñÇ, »ñÇ ï³ ë³ñ¹ ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ ¨
¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:
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l Ð³ÏáμÛ³Ý ²ñë»Ý ²ßáïÇ

1. 2011Ã. ÑáÏ ï»Ù μ»ñ- ¹»Ï ï»Ù μ»ñ - ¶»ñ Ù³ ÝÇ ³, ÂÛáõ μÇÝ ·» ÝÇ Ñ³ Ù³É ë³ -
ñ³Ý, DAAD, 

2. 2011Ã. Ñáõ ÉÇë -û ·áë ïáë - Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ ³, ø»Ùμ ñÇ çÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý, 
3. 29.10.2011Ã.-01.11.2011Ã.- è¸, ØáëÏ í³, §20 ï³ ñÇ ³Ýó. î³ ñ³Í ùÇ

¨ ÇÝù Ýáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ Ç Ù³ë ï³ íá ñáõÙ¦, ²½ ·áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ -
ÃÛ³Ý ³ëá óÇ ³ óÇ ³ ÛÇ (ASN) ï³ ñ» Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý Ýë ï³ßñ ç³Ý:

l ÔáõÉáÛ³Ý Ð³Ïáμ Ø»ÉëÇÏÇ

2011Ã. ÷»ïñ í³ñ- Ù³ñï – ÐÐ, ºñ¨³Ý, ÐÐ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ -
ÃÛ³Ý §àõ ëáõó Ù³Ý Ï»Ýï ñáÝ¦ äà ²Î, §Ìñ³· ñ» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ Ã» Ù³ Ûáí
ë» ÙÇ Ý³ñ ¹³ ëÁÝ Ã³ó: 

l Ø³ñÏáëÛ³Ý ê¨³Ï Ø»ëñáåÇ

2011Ã. Ù³ñï -³å ñÇÉ – ÐÐ, ºñ¨³Ý, Ð³Û Ï³ Ï³Ý Íñ³· ñ»ñ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ -
ÝáõÙ §ÐÌ¦-Ç áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ ¨ áõ ëáõ ó³ ÝáõÙ:

l Â³¹¨áëÛ³Ý Ü³ñÇÝ» Ð³ÏáμÇ

2011Ã. ÑáÏ ï»Ù μ» ñÇ 13 – ÐÐ,  ºñ¨³Ý, üÇ ÉÇå Îáï É»ñ. §Ø³ñ ù» ÃÇÝ· 3-
Üáñ ¹³ ñ³ßñ ç³Ý ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ¦ Ã» Ù³ Ûáí ë» ÙÇ Ý³ñ:

l Ø³ÉáÛ³Ý ²ÝÇ ¶¨áñ·Ç

2012Ã. ÷»ïñ í³ ñÇ 1 - ³å ñÇ ÉÇ 1 – ÐÐ, ºñ¨³Ý, §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï -
íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñ¦ Ã» Ù³ Ûáí  ¹³ ëÁÝ Ã³ó §²Û -¾Û-
 ́ Ç Ï»Ýï ñá ÝáõÙ¦:
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¶²ì²èÆ äºî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ 
2011-2012 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì² àôêàôØÜ²¶Æî²Î²Ü

¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÀ  
ºì  2012-2013 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì² 

¼²ð¶²òØ²Ü Ð²Úºò²Î²ð¶À

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ   Ñ³Û -
ï³ ñ³ñ í³Í ¿ñ §Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý¦ ï³ ñÇ, Áëï áñÇ áÕç áõ ëáõÙ -
Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó í» óÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ ï³ñ μ»ñ áõÕ Õáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñáí` Ùß ï³ å»ë Ýå³ ï³ Ï³ Ï»ï áõ Ý» Ý³ Éáí Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó Ù³Ý áñ³ ÏÁ: Ð³ß í» ïáõ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ é»Ï ïá ñ³ ïÇ ³Ù»Ý ß³ μ³ ÃÛ³
ÝÇë ï» ñÇ ûñ³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ñ³ñó ¹³ñÓ Ý» Éáí μáõ ÑÇ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ¨
Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ` ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý áñáß Ù³Ùμ Ñ³ë ï³ï -
í³Í ã³ ÷á ñáß Çã Ý» ñÇ ¨ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí, μá Éáñ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» -
ñáõÙ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñ³ Ïáí Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É »Ý ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÝ»ñ:
Ð³ß í» ïáõ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·áõÙ áñ³ ÏÇ Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ï³ ñ³Í -
Ù³ ÝÁ ³é³ç Ý³ ÛÇÝ ï»Õ Ñ³ï Ï³ó Ý» ÉÁ` Ã» É³¹ ñ»ó ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
áñ³ ÏÇ Ñ»ï ³éÝã íáÕ μá Éáñ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñáõÙ, ÇÝã å»ë
Ý³¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ áñ³ ÏÇ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ:
Ð»ï¨áÕ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Í³ í³É í» óÇÝ μáõ ÑáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý
Íñ³· ñ» ñÇ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ é» ëáõñ ë³ ÛÇÝ ³å³ Ñáí í³ Íáõ -
ÃÛ³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: ²Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý áñ³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ß³ ñáõ Ý³Ï -
í» óÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ` ÙÇï í³Í áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ -
ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, ·» -
Õ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ×³ß ³ ÏÇ Ó¨³íáñ Ù³ ÝÁ: Ð³ Ù³ Ï³ñ· í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý Çñ³ -
Ï³ Ý³ó í»É Ý³¨ Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ -
Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ³Ï ïÇ í³ó Ù³Ý, ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý Ýáñ Ï³ å» ñÇ Ñ³ë -
ï³ï Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ:

Ð³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ïñ Ã³ Ï³Ý μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Íñ³· ñáí
Ñ³Ý ñ³Ïñ Ã³ Ï³Ý ¹å ñáó Ý» ñÇ 12-³Ù Û³ áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³Ùμ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í`
2011Ã. ³é Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ÝÝ áõ Ý» ó³í ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 5
¹Ç Ùáñ¹: Ð» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ μ³ Ï³ É³í ñÇ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý ³ë ïÇ -
×³ Ýáí 7 Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí ¹Ç Ù³Í 167 ¹Ç Ùáñ ¹Çó  Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý ÁÝ -
¹áõÝ í»ó 156-Á: 2011Ã. Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÃÛ³Ý ³é³ çÇÝ ÷áõ Éáí ¹Ç -
Ù» óÇÝ 125 μ³ Ï³ É³í ñÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï, Ýñ³Ý óÇó 112-Á ëï³ ó³í ÁÝ ¹áõ ÝáÕ
Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ ¹ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇ ùÁ, »ñÏ ñáñ¹ ÷áõ ÉáõÙ` 39-Á: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ` 2011
Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý μ³ ÅÇÝ Ý» -
ñáõÙ ÁÝ ¹áõÝ í»ó 151 áõ ë³ ÝáÕ, áñÇó 4-Á` ³Ýí ×³ñ, ï³ñ Ï»ï Ù³Ý Çñ³ íáõÝ ùáí, 9-
Á` ³Ýí ×³ñ, ³é³Ýó ï³ñ Ï»ï Ù³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ,  2-Á` μ³ Ý³ ÏÇó ½á ñ³óñ í³Í, ÇëÏ
136-Á` í×³ ñá íÇ, ³é³Ýó ï³ñ Ï»ï Ù³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ ï» Õ» ñáõÙ:
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Ð³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³½ ÙÇ Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ

Þ³ ñáõ Ý³Ï í»É ¿ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ»ï å³Û Ù³ Ý³· ñ»ñ áõ -
Ý» óáÕ ÐÐ ÙÇ çÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ñÓñ
³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ³Í 2011Ã. ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÃÛ³Ý
·³ñ ÍÁÝ Ã³ óÁ` ê¨³ÝÇ, Ø³ñ ïáõ Ýáõ å» ï³ Ï³Ý ùá É»ç Ý» ñÇó, ºñ¨³ÝÇ å» ï³ Ï³Ý
·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý, ì³ñ ¹» ÝÇ ëÇ å» ï³ Ï³Ý, ¶³ í³ éÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ Ïáë ². Â³ -
Ù³Ùß¨Ç ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý, â³ ñ»Ý ó³ í³ ÝÇ, Î³ å³ ÝÇ å» -
ï³ Ï³Ý μÅß Ï³ Ï³Ý, Îá ï³Û ùÇ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ å» ï³ Ï³Ý, ºñ¨³ÝÇ ². ´³ -
ÏáõÝ óÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ùá É»ç Ý» ñÇó:

Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ ëï³ óáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ μáõ Ñ³ -
Ï³Ý ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ý»ñ ùÇÝ Ï³ñ ·³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ
å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ, Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ ½·³ ÉÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ, ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõ -
ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ñ³ë ï³ï í³Í §ØÇ çÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ -
ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ñÓñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ³Í ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ Ñ³ -
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ áõ ëáõ ÙÁ
ß³ ñáõ Ý³ Ï» Éáõ¦ Ï³ñ ·ÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý` Ñ³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ å³Û Ù³ Ý³· -
ñ»ñ »Ý ÏÝù í»É Ý³¨ ¸Ç ÉÇ ç³ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý, Èá éáõ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ, ì³ Ûáó Óá -
ñÇ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ, ²ñ³ ñ³ ïÇ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ, Î³ å³ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý,
ºñ¨³ÝÇ ½μá ë³ßñ çáõ ÃÛ³Ý, ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ¨ ëÝÝ ¹Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³Û- Ñáõ -
Ý³ Ï³Ý, ºñ¨³ÝÇ å» ï³ Ï³Ý Ñáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ- ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ùá É»ç Ý» ñÇ Ñ»ï: 2011-
2012 áõë ï³ ñáõÙ ùá É»ç Ý» ñÇó ¶äÐ -áõÙ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ ¿ ëï³ ÝáõÙ 8
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áõ ë³ ÝáÕ: Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ  »ñÏ ñáñ¹ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ëï³ óáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ
Ï³½ ÙáõÙ ¿ 39 áõ ë³ ÝáÕ (Ý³ Ëáñ¹ áõë ï³ ñáõÙ` 20), ÇÝ ãÁ ³é³ç ¿ μ» ñ»É áõ ë³ Ýá Õ³ -
Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³½ ÙÇ Ýáñ Ï³ éáõó í³Íù, Ñ³ï Ï³ å»ë Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·áõÙ: Üñ³Ýó Ïñ Ã³ Ï³Ý, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ùß³Ï íáõÙ »Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñ` Ý»ñ¹ Ý» Éáõ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Çñ³ -
Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ áõ ëáõó Ù³Ý ¨ ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý Ýáñ Ó¨»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó ³é³ -
ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ß íÇ »Ý ³éÝ íáõÙ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý μá Éáñ ÷áõ -
ÉáõÙ` áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñÇ, ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý áõ
Ùß³Ï Ù³Ý, ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³Ý ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ: Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ ³ñ ï»ñÏ ñÇ å» ï³ Ï³Ý μáõ Ñ» ñÇó Ñ³ß -
í» ïáõ ï³ ñáõÙ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý ¿ ï» Õ³ ÷áË í»É 20 áõ ë³ ÝáÕ,
¶äÐ-Çó ³ÛÉ μáõÑ` 1 áõ ë³ ÝáÕ, Çñ»Ýó áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝù Ý» ñÁ í» ñ³ Ï³Ý· -
Ý»É »Ý 183 áõ ë³ ÝáÕ:

Ð³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý óáõ -
ó³ ÝÇß Ý»ñÝ »Ý.

³) ³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ ³é Ï³ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïáõÙ ¨ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛáõÙ`
73,4% (Ý³ Ëáñ¹ áõë ï³ ñáõÙ` 61,6%), Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ` 78,7%
(Ý³ Ëáñ¹ áõë ï³ ñáõÙ` 77,2%),

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏÇ ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ 
í» ñ³ μ»ñ Û³É ý³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ ïí Û³É Ý» ñÁ` ïá Ïáë Ý» ñáí
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àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ  ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÙÁ` Ñ³ß í» ïáõ ¨ Ý³ Ëáñ¹ áõë ï³ ñÇ Ý» ñÇ
³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³Ï Ý» ñáõÙ

μ) ºñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ` Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ 72,5% ¨ 60.5% (Ý³ -
Ëáñ¹ áõë ï³ ñáõÙ` 66,9%, ¨  58,0%),  

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏÇ  ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ 
í» ñ³ μ»ñ Û³É ý³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ ïí Û³É Ý» ñÁ` ïá Ïáë Ý» ñáí

52

¶äÐ 2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ



àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÙÁ` Ñ³ß í» ïáõ ¨ Ý³ Ëáñ¹ 
áõë ï³ ñÇ Ý» ñÇ »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³Ï Ý» ñáõÙ

2011-2012 áõë ï³ ñáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³é Ï³ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ ³í³ñ ï³ -
Ï³Ý Ïáõñ ë» ñÇ 321 áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó μáõÑÝ ³í³ñ ï»ó 306-Á, ³Û ëÇÝùÝ` 95%-Á, Ý³ -
Ëáñ¹ ï³ñ í³ 96,2%-Ç ¹Ç Ù³ó, 15 áõ ë³ ÝáÕ ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ùÝ Ýáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý ëï³ Ý³ Éáõ ¨ ãÝ»ñ Ï³ Û³ Ý³ Éáõ å³ï ×³ -
éáí Ñ» é³ó í»ó Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇó: ´³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇó 78-Á
μáõÑÝ ³í³ñ ï»ó ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ùμ, ³Û ëÇÝùÝ` 25,4%-Á (2010-2011 áõë ï³ ñáõÙ`
18%-Á), Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ ³í³ñ ï³ Ï³Ý Ïáõñ ë» ñÇ 68 áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó 67-Á Ù³ -
·Çëï ñá ë³ Ï³Ý Ã» ½» ñÇ Ñ³ çáÕ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ëï³ ó³Ý Ù³ -
·Çëï ñá ëÇ áñ³ Ï³ íá ñáõÙ: Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ μá Éáñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí
Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³Ý ³í³ñ ï»ó ³í³ñ ï³ Ï³Ý Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ 98,5%-Á (Ý³ -
Ëáñ¹ áõë ï³ ñáõÙ` 96%-Á), Ýñ³Ý óÇó 52-Á` ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ùμ: Ð» é³ Ï³ áõ ëáõó -
Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³í³ñ ï³ Ï³Ý Ïáõñ ë» ñÇ 145 áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó 38-Á ³Ý μ³ í³ -
ñ³ñ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý ëï³ Ý³ Éáõ ¨ ãÝ»ñ Ï³ Û³ Ý³ Éáõ å³ï ×³ éáí ã³ í³ñ ï»ó Ñ³ -
Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ:

¶³í³éÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ³Ù÷á÷Çã
³ï»ëï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ïáÏáëÝ»ñáí` 

Áëï ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ
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ê³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ` 2012Ã. ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë -
ï³ íá ñáõÙÝ ³Ýó Ï³ó í»ó ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý áÉáñ ïÇ Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ, ·Ç ï³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ñÏ Ý» ñÇ, ³ÛÉ μáõ Ñ» ñÇ Ù³ë -
Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ: ²å³ Ñáí í»ó μ³ Ï³ É³í ñÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñáí
³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ¨ Ù³ ·Çëï ñá ë³ Ï³Ý Ã» ½» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ùÝ Ý³ñ Ïáõ ÙÁ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ ¨ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·Ç ï³ Ï³Ý Ëáñ -
Ñáõñ¹ Ý» ñáõÙ, ÙÇ çáó Ý»ñ Ó»é Ý³ñÏ í» óÇÝ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ å³ï ñ³ëï Ù³Ý áñ³ ÏÇ
í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ÝÏ³ï í³Í Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ í» ñ³ó Ý» Éáõ
áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: ²Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý áÕç ÁÝ Ã³ó ùÁ μá Éáñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí Ó³Û Ý³·ñ í»ó, ¨ Ó³Û Ý³· ñáõ ÃÛáõÝÝ û· ï³ ·áñÍ í»ó ·Ý³ Ñ³ ï³ -
Ï³Ý Ý» ñÇ μá Õá ù³ñÏ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï:

2012 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ 306
ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ßÝáñÑ í»ó ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý áñáß Ù³Ùμ Ñ³ë ï³ï í³Í Ñ³ -
Ù³ »í ñá å³ Ï³Ý ÝÙáõß Ç ¹Çå Éá ÙÇ Ñ³ í»É í³Í` Ñ³ Û» ñ»Ý ¨ ³Ý· É» ñ»Ý É» ½áõ Ý» ñáí,
ÇëÏ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛáõÙ` 67  áõ ë³ Ýá ÕÇ: 

Ð³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ ¨ë ß³ ñáõ Ý³Ï í» óÇÝ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý
³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý óáõ ó³ μ»ñ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÙÇ çáó Ý» ñÇó, å» -
ï³ Ï³Ý μÛáõ ç» Çó,  ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó, ³é³Ý ÓÇÝ μ³ ñ» ñ³ñ Ý» -
ñÇó ¨ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù Ý» ñÇó` Ã»° ³é Ï³, Ã»° Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ: 

Ð³ß í» ïáõ áõë ï³ñ í³ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí`
Áëï Ñ³ë ï³ï í³Í Ï³ñ ·Ç áõë Ù³Ý í×³ ñÇ ÉñÇí ÷áË Ñ³ ïáõó Ù³Ùμ ³Ýí ×³ñ ¨
í×³ ñá íÇ ï» Õ» ñÇ ÷á Ë³ ï»Õ Ù³Ý Ùñ óáõÛ ÃÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ, ³é Ï³ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ -
ïÇ 6 ¨ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ 2 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ ÷á Ë» óÇÝ Çñ»Ýó Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ: 

àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ Ï³ñ ·³ å³ Ñáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ
ÏáÕ ÙÇó ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý μ³½ Ù³ ·áñ Íá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ûáõ ñ³ -
ù³Ýã Ûáõñ ·áñ Íá ÝÇ ³ñÅ¨áñ Ù³Ý, ³é³ í» É³ å»ë Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ Ï³ñ¨áñ Ù³Ý,
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ, Ï³ñ ·³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ ×ß· -
ñÇï å³Ñ å³Ý Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí, é»Ï ïá ñ³ ïÇ áñáß Ù³Ùμ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ï³ ï³ñ -
í»ó §¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³é Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ  μ³ -
Ï³ É³í ñÇ ¨ Ù³ ·Çëï ñá ëÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³Ý Ý» ñáõÙ Ïñ» ¹Ç ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·áí áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ
·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ï³ñ·¦-áõÙ: Ð³ ×³ ËáõÙ Ý» ñÇÝ Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ ïñ í³Í 20 ÙÇ ³ íá ñÇ ÷á -
Ë³ ñ»Ý ÁÝ ¹áõÝ í»ó 10-Á, ¨ ³Û ëáõ Ñ»ï ³ÛÝ áÕç áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÏÏÇ -
ñ³é íÇ 2012-2013 áõë ï³ñ í³ ³é³ çÇÝ ¨ Ñ» ï³ ·³ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í áõ -
ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: 

ÐÐ  Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó ÁÝ ¹áõÝ í³Í áñáß áõÙ Ý» ñÇÝ, ÐÐ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç -
ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ýáñ Ù³ ïÇí ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇÝ,
ÇÝã å»ë Ý³¨ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ýç -
Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý` ¶äÐ  Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñáõÙ ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñáõÙ  Ï³ -
ï³ñ í» óÇÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó ÁÝ ¹áõÝ í» óÇÝ
Ýáñ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·»ñ, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ í» ñ³ Ý³Û í» óÇÝ, Éñ³Ù ß³Ï í» óÇÝ
·áñ ÍáÕ áñáß Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·»ñ ¨ Ýñ³Ý óÇó μËáÕ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ.
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1. àõ ÅÁ Ïáñó ñ³Í ×³ Ý³ã í»ó §¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ù³ ·Çëï -
ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÃÛ³Ý Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·Á¦, ¨ Ñ³ë ï³ï í»ó §¶³ í³ éÇ å» ï³ -
Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÃÛ³Ý ¨ áõ ëáõó Ù³Ý Ï³ñ -
·Á¦,

2. àõ ÅÁ Ïáñó ñ³Í ×³ Ý³ã í»ó §¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ -
Ý» ñÇ ÷á Ë³¹ñ Ù³Ý Ï³ñ ·Á¦, ¨ Ñ³ë ï³ï í»ó §¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ -
ÝáõÙ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ß³ñ Åáõ Ýáõ ÃÛ³Ý  Ï³ñ ·Á¦,

3. àõ ÅÁ Ïáñó ñ³Í ×³ Ý³ã í»ó §¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ßñ ç³ Ý³ -
í³ñï Ý» ñÇ ³í³ñ ï³ Ï³Ý áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý Ï³ñ ·Á¦, ¨ Ñ³ë ï³ï í»ó §¶³ í³ éÇ
å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ³Ýó -
Ï³ó Ù³Ý Ï³ñ ·Á¦,

4. àõ ÅÁ Ïáñó ñ³Í ×³ Ý³ã í»ó §´³ Ï³ É³í ñÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝáõÙ ³í³ñ ï³ -
Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ (μ³ Ï³ É³í ñÇ Ã» ½» ñÇ), Ïáõñ ë³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ -
Ù³Ý Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·Á¦, ¨ Ñ³ë ï³ï í»ó §Ø³ ·Çëï ñá ë³ Ï³Ý Ã» ½» ñÇ, ³í³ñ ï³ -
Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·Á¦,

5. àõ ÅÁ Ïáñó ñ³Í ×³ Ý³ã í»ó §¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ -
Ý» ñÇÝ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³ñ Ó³ Ïáõñ ¹Ç ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý, ³½³ï Ù³Ý, Ñ» é³ó Ù³Ý, í» -
ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý Ï³ñ ·Á¦, ¨ Ñ³ë ï³ï í»ó §¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ
áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ» é³ó Ù³Ý (³½³ï Ù³Ý) ¨ í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý Ï³ñ ·Á¦,

¶Ç ï³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó Ñ³ë ï³ï í» óÇÝ.
1. ¶äÐ Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ ¨ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý μ³Å ÝÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý

Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·Á (÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí),
2. ¶äÐ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ¨ Ëñ³ Ëáõë Ù³Ý Ï³ -

Ýá Ý³ Ï³ñ ·Á (÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí),
3. ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý  Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ¹³ ë³É ëáõÙ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý ¨ ùÝ -

Ý³ñÏ Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ï³ñ ·Á (÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí),
4. ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý áñ³ ÏÇ ¨ áõ ëáõÙ Ý³ -

Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ³¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ -
μ»ñ Û³É áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ñ³ñó Ù³Ý Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·Á, 

5. ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ù³ -
Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý  Ùß³Ï Ù³Ý  ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý,  Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý  áñ³ ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ
³å³ Ñáí Ù³Ý  ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·Á (÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí), 

6. ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ³é³ ç³ íáñ ÷áñ ÓÇ áõ ëáõÙ Ý³ -
ëÇñ Ù³Ý, í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ¨  Ñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý (μ»Ýã Ù³ñ ÏÇÝ ·Ç) ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·Á, 

7. Þ³ Ñ³ ÏÇó Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ùμ áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý ³ÏÝ Ï³É íáÕ
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·Á,

8. ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ¨ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ Ïñ -
Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï» Éáõ ¨ Ï³ ñÇ » ñ³ ÛÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý  áõ -
Õ» óáõÛ óÁ:

Üáñ ÁÝ ¹áõÝ í³Í Ï³Ù Éñ³Ù ß³Ï í³Í Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÁ ÃÕ Ã³ ÛÇÝ ¨ ¿É»Ïï ñá Ý³ -
ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñáí ïñ³ Ù³¹ñ í»É »Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ μá Éáñ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ
ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇÝ, ï» Õ³¹ñ í»É μáõ ÑÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ï³Û ùáõÙ` ³ñ ï³ ùÇÝ
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¨ Ý»ñ ùÇÝ ß³ Ñ³ éáõ Ý» ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ï³ Éáí Í³ Ýá Ã³ Ý³ Éáõ Ý»ñ Ñ³ Ù³É ë³ -
ñ³ Ý³ Ï³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇÝ: ¶äÐ -áõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ
í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³ ÝÁ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ ïñ³ Ù³¹ ñ» Éáõ, μáõ ÑáõÙ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó íáÕ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý, Ïñ Ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ññ³ å³ ñ³ Ï³Û Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ
³å³ Ñá í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ùß³Ï í» óÇÝ ¨ ïå³·ñ í» óÇÝ ¶äÐ ¹Ç Ùáñ ¹Ç, ¶äÐ μ³ -
Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ áõ ë³ Ýá ÕÇ, ¶äÐ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ áõ ë³ Ýá ÕÇ áõ Õ» óáõÛ ó» ñÁ,
áñáÝù Ñ³ Ù³ éáï ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ »Ý å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÃÛ³Ý å³ -
Ñ³Ýç Ý» ñÇ, Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ, Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³é³ ç³ñÏ íáÕ
Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ¨ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ,
¶äÐ í³ñ ã³ Ï³Ý ¨ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É: ´á Éáñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí Ùß³Ï í» óÇÝ μ³ Ï³ É³í ñÇ ¨ Ù³ ·Çëï ñá ëÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³Ý Ý» -
ñÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý áõ Õ» óáõÛ ó» ñÁ ¨ ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ï» Õ» Ï³·ñ -
ù» ñÁ, Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÁ, áñáÝù ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý Ïñ» ¹Ç ï³ ÛÇÝ
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÑÇÙ Ý³¹ ñáõÛÃ Ý» ñÁ, μá í³Ý ¹³ ÏáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ï³ñ ·» ñÁ, ³é³ ç³ñÏ íáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý
Íñ³· ñ» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ, μá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ÏÝ Ï³É íáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý í»ñç -
Ý³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ, ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ ¨ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ, ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ
Ï³ ñÇ » ñ³ ÛÇ ¨ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³Ýó Ý» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ·áñ Í³ñÏ í»ó ¶äÐ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ÙÇ -
áõ ÃÛ³Ý ¨ Ï³ ñÇ » ñ³ ÛÇ Ï»Ýï ñá ÝÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ï³Û ù¿ çÁ` www.career.gsu.am Ñ³ë -
ó» áí, ÇëÏ Ñ» ï³ ¹³ñÓ Ï³ åÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí μ³ó í³Í aro@gsu.am
å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ë ó» áí áõÕ Õ³ñÏ í³Í, ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇÝ Ñ» -
ï³ùñù ñáÕ ó³Ý Ï³ ó³Í Ñ³ñ óÇ ïñ í»ó ëå³ éÇã å³ ï³ë Ë³Ý: Î³Û ùáõÙ Ý³¨ ÑÝ³ -
ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ïñ í³Í Ýá ñ³ í³ñï ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇÝ` Í³ Ýá Ã³ Ý³ Éáõ ³ß Ë³ -
ï³Ý ùÇ ï» Õ³ íáñ Ù³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³é³ ç³ñ Ï³Í Ã³ ÷áõñ ï» Õ» ñÇ í» -
ñ³ μ»ñ Û³É ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ³Í ïí Û³É Ý» ñÇÝ:

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ Ùß³Ï í»ó ¨ Ý»ñ¹ñ í»ó Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ
÷³ë ï³ÃÕ Ã³ßñ ç³ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý §Mulberry¦ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, áñÝ
³é³ í»É  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¿ ¹³ñÓ ñ»É μáõ ÑáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý,
ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ß³ï ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñ:

§ÈÇ ó»Ý ½³ íáñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý`
Ùß³Ï í»ó ¨ ÐÐ Î¶ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»ó ÷³ë ï³ÃÕ Ã³ ÛÇÝ ÷³ Ã»Ã`
³é Ï³ ¨ Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ μ³ Ï³ É³í ñÇ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý ³ë -
ïÇ ×³ Ýáí §¸» Õ³ ·áñ Í³ Ï³Ý ùÇ ÙÇ ³¦, §ø³ñ ï» ½³· ñáõ ÃÛáõÝ ¨ Ï³ ¹³ëï ñ³ ÛÇÝ
·áñÍ¦, §ê»ñ íÇë¦, ÇëÏ Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ` §ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨
Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³¦, §Î»Ý ë³ μ³ Ýáõ ÃÛáõÝ¦, §´Ý³ å³Ñ å³ Ýáõ ÃÛáõÝ ¨ μÝû· -
ï³ ·áñ ÍáõÙ¦ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÃáõÛÉï íáõ ÃÛáõÝ
ëï³ Ý³ Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: ÐÐ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñÇ Ññ³ Ù³ Ýáí Ýß -
í³Í  Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÃáõÛÉï íáõ ÃÛáõÝ ïñ í»ó, ¨
2012Ã. ³é Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÃÛáõÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»ó 16, ÇëÏ Ñ» é³ Ï³ áõ -
ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ` 13 Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ·Íáí: 

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ³Ý ¹³ Ù³Ï ó»É Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ -
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ÃÛáõ ÝáõÙ É»½ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨ É»½ í³ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ó³ ÛÇÝ
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÏáÝ ëáñ óÇ áõ ÙÇÝ` ºñ¨³ÝÇ ì. ´ñ Ûáõ ëá íÇ ³Ý í³Ý É»½ í³ μ³ -
Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ, ¶ÛáõÙ ñáõ Ø. Ü³É μ³Ý¹ Û³ ÝÇ ¨ ì³ Ý³ Óá ñÇ Ðáí Ñ³Ý Ý»ë
Âáõ Ù³Ý Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ Ñ»ï, ÇÝã -
å»ë Ý³¨ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ μáõ Ñ» ñÇ
ÙÇç μáõ Ñ³ Ï³Ý ÏáÝ ëáñ óÇ áõ ÙÇÝ:

àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý, ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý, Ý³ Ë³ ³ í³ñ ï³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇ -
Ï³ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý, ·Ç ï³ Ï³Ý, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ÙÇ çá -
ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ -
Ï»ó Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ -
ÃÛ³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý, Ïñ Ã³ Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ, Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Ñ»ï: Îñ Ã³ Ï³Ý ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý áõ ½³ñ -
·³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñáõß ³ ·Çñ ÏÝù í»ó Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¨
§úñ³ÝÅ. ²ñ Ù» ÝÇ ³¦ ÷³Ï μ³Å Ý» ïÇ ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï` ÑÇÝ· ï³ ñÇ Å³Ù -
Ï» ïáí: Ðáõß ³· ñÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó ¿ Ý³¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ïñ Ã³ Ãáß ³Ï Ý» ñÇ Ñ³ï -
Ï³ óáõ ÙÁ, §úñ³ÝÅ. ²ñ Ù» ÝÇ ³¦ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³Ï Ý»ñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Û ó» -
Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ, Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ åÉ³ Ý³ -
íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ` áñ å»ë
ËáñÑñ ¹³ ïáõ Ý»ñ: Ðáõß ³· ñÇ í³ í» ñ³ óáõ ÙÇó ³Ý ÙÇ ç³ å»ë Ñ» ïá áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ
óáõ ó³ μ»ñ í»ó ¿³ Ï³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ: ä³Û Ù³ Ý³· ñ»ñ ÏÝù í» óÇÝ
Ý³¨ ÐÐ ¶²² ´áõ ÝÇ ³ ÃÛ³ ÝÇ ³Ý í³Ý Ï»Ý ë³ ùÇ ÙÇ ³ ÛÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ, ÐÐ ¶²² úñ ·³ -
Ý³ Ï³Ý ¨ ¹» Õ³ ·áñ Í³ Ï³Ý ùÇ ÙÇ ³ ÛÇ ·Ç ï³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ, §Ð³Û -
å»ï ÑÇ¹ ñá Ù»ï¦ äà ²Î -Ç, ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç Î³ñ ÙÇñ· Ûáõ ÕÇ ÃÇí 1, Î³ñ -
ÙÇñ· Ûáõ ÕÇ ÃÇí 2, Üá ñ³ ïáõë ·Ûáõ ÕÇ ÃÇí 1, ². êá Õá ÙáÝ Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý  ÃÇí 2 ¨ 3
ÙÇç Ý³ Ï³ñ· ¹å ñáó Ý» ñÇ,  Ö³Ù μ³ ñ³Ï ù³ Õ³ ùÇ ³í³·, ì³ñ ¹» ÝÇë ù³ Õ³ ùÇ
³í³·, ê¨³ÝÇ Ê. ²μáí Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý ³í³·, ¶³ í³ éÇ ³í³· ¹å ñáó Ý» ñÇ, ¸Ç ÉÇ -
ç³ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý, Èá éáõ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ å» ï³ Ï³Ý, ì³ Ûáó Óá ñÇ ï³ ñ³ -
Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ å» ï³ Ï³Ý, ²ñ³ ñ³ ïÇ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ å» ï³ Ï³Ý, Î³ å³ ÝÇ
å» ï³ Ï³Ý, ºñ¨³ÝÇ å» ï³ Ï³Ý Ñáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ- ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý, ºñ¨³ÝÇ ½μá ë³ßñ -
çáõ ÃÛ³Ý, ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ¨ ëÝÝ ¹Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³Û- Ñáõ Ý³ Ï³Ý å» ï³ Ï³Ý
ùá É»ç Ý» ñÇ, Ð³Û μÇ½ Ý»ë μ³Ý ÏÇ, §øÛ³ í³é¦ Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý, ÐÐ ²Ü äÐÐî
¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½³ ÛÇÝ ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³Ý ß³ñÅ
·áõÛ ùÇ Ï³ ¹³ëï ñÇ å» ï³ Ï³Ý Ïá ÙÇ ï» Ç ¶³ í³ éÇ, ì³ñ ¹» ÝÇ ëÇ, Ö³Ù μ³ ñ³ ÏÇ
ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ, ÐÐ ³½ ·³ ÛÇÝ íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½³ ÛÇÝ ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý, ¶» Õ³ñ ùáõ -
ÝÇ ùÇ Ù³ñ½ å» ï³ ñ³ ÝÇ ¶Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ¨ ´Ý³ å³Ñ å³ Ýáõ ÃÛ³Ý μ³ ÅÇÝ Ý» -
ñÇ, ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ½³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñá ÝÇ,
§ìáñÉ¹ ìÇÅÝ ÇÝ Ã»ñ Ý»ÛßÝ¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÇ, §¶» Õ³ Ù³ 96¦, §øÛ³ í³ éÇ ÐáõÛë¦, §¾Û ÀÝ¹ ¸Ç
Âñ»Û ¹ÇÝ·¦, §Þ²Ð¦, §¶» Õ³ Ù³ ý³ñÙ¦, §ØàÜ îº îàõð¦, §Ìá í³ Íáó¦ Ñ³Ý·ëï Û³Ý
·á ïÇ, §Ê³É ¹Ç¦ ÑÛáõ ñ³ Ýáó, §¾¸ ºì Î²ð¦, §ÎáÙ å³ë¦, §¼³ ÏÇÝ ïáõñï ñ³Ýë¦
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Ñ³Û- éáõ ë³ Ï³Ý, §²ñ Ùáõë¦, §ºñ»ù ³é ÛáõÍ Ý»ñ¦ êäÀ- Ý» ñÇ, §è³ ¹Ç á¦ ö´À- Ç, §îá -
ïá¦ ïáõ ñÇë ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÁ μ³ ñ»Ý å³ëï ¿ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ¨ ³ÛÝ Ùß ï³ å»ë ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ áõ Ñ³ Ù³Éñ íáõÙ ¿:
î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¹³ ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ Ï³ñ¨áñ» Éáí Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³Ý ¹»å áõß ³¹ ñáõ -
ÃÛáõ ÝÁ` §ìÇ í³ ê»É-Øîê¦-Ç ·É Ë³ íáñ ïÝû ñ» ÝÇ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ μ³ó í»ó ï»Ë ÝÇ Ï³ å»ë Ñ³ ·» ó³Í  Ïñ Ã³ Ï³Ý É³ μá ñ³ ïá ñÇ ³`
Wi-Fi ³ÝÏ Ûáõ Ýáí, Ýáñ ë»ñÝ ¹Ç Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý» ñáí, μ³½ Ù³ ·áñ Í³ éáõ Ã³ ÛÇÝ É³ ½» -
ñ³ ÛÇÝ ïåÇ ãáí ¨ ³ÛÉ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñáí:

§ìáñÉ¹ ìÇÅÝ ÆÝ Ã»ñ Ý»ÛßÝÉ¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÁ î³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³· ñÇ ï» Õ³ Ï³Ý
ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ½á ñ³ó Ù³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇÝ ïñ³ Ù³¹ ñ»ó Ï³ ÑáõÛù, ýÇ Ý³Ý ë³ å»ë ³ç³Ï ó»ó ³Ù» Ý³Ù Û³ ·Ç -
ï³ Åá Õá íÇ ÝÛáõ Ã» ñÇ ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ óáõÙ, ÇëÏ ì³ñ ¹» ÝÇ ëÇ ¨ ¶³ í³ éÇ ï³ -
ñ³ Í³ßñ ç³Ý Ý» ñáõÙ μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõ ÃÛáõ ÝÁ ³ç³Ï ó»ó Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ áõ ëáõ óá Õ³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ,
Ãíáí 60 »ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý Ã» Ù³ Ý» ñáí ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ
Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³ ÝÁ, ³ç³Ï ó»ó` ÑÇÙ Ý» Éáõ ÷áñ Ó³ ¹³ßï ç»ñ Ùá ó³ ÛÇÝ ïÝ ï» ëáõ -
ÃÛáõÝ` Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ³ß -
Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ
ïñ³ Ù³¹ ñ»ó Éë³ ñ³Ý áõ ëáõ óá Õ³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ Ñ³ Ù³ñ (Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¹³ ë³ -
Ëáë Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí Ùß³Ï í»óÇÝ Ã³ ÷áÝ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý
¹»· ñ³ ¹³ óÇ ³ ÛÇ Ýí³ ½»ó Ù³Ùμ ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» -
ïáõ ÃÛ³Ý ³×Ç Ã» Ù³ Ý» ñáí ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Íñ³· ñ»ñ ¨ Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ùμ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó í»óÇÝ), ÇÝã å»ë Ý³¨ å³ñ ï³ íáñ í»ó ³å³ Ñá í» Éáõ áõ ëáõ óá Õ³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá -
ÝÇ ¨ ç»ñ Ùá óÇ Ñ» ï³ ·³ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ, Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Íáõ ÙÁ ¨ ß³ Ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ:   

Ð³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»ó ³Ù» Ý³Ù Û³ 14-ñ¹
·Ç ï³ Åá Õá íÁ` ÝíÇñ í³Í Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý 20-³Ù -
Û³ ÏÇÝ: ¶Ç ï³ Åá Õá íÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ½» ÏáõÛó Ý» ñáí Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý ¨° Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ
åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ, ¨° Ñ³ Ù³ ·áñ Í³ ÏÇó μáõ Ñ» ñÇ Ý»ñ Ï³ -
Û³ óáõ óÇã Ý»ñ: ºñ Ïûñ Û³ ·Ç ï³ Åá Õá íÇ ÝÛáõ Ã» ñÁ` 104 ·Ç ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ
(7-Á ìñ³ë ï³ ÝÇ Â» É³ íÇ Ç Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í -
Ý»ñÝ »Ý) ïå³·ñ í» óÇÝ: 

¸³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý áñ³Ï Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý,
³é³ ç³ íáñ ÷áñ ÓÇ ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý ¨ É³ í³ ·áõÛÝ ÷áñ ÓÇ ï³ ñ³Í Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí
Ñ³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ Çñ³ Ï³ Ý³ óí»É »Ý ë» ÙÇ Ý³ñ- ËáñÑñ ¹³ï -
íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ` Ýáñ Ïñ Ã³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ, ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí, ÷áË Ý»ñ ·áñ ÍáõÝ
Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ, áõ ëáõó Ù³Ý ¨ áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ, ¹³ ëÁÝ -
Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ ³ÛÉ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí: Þ³ ñáõ Ý³Ï í»É
»Ý ¶äÐ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ñ» ÕÇ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ùμ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý, Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý» ñÇ ïå³· ñáõ ÙÁ: Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ ¶äÐ ·Çï ËáñÑñ ¹Ç
ÏáÕ ÙÇó ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý »ñ³ß Ë³ íáñ í»É »Ý Ñ»ï¨Û³É áõ ëáõÙ Ý³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý Ó»é -

58

¶äÐ 2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ



Ý³ñÏ Ý» ñÁ. 
1. ê³Ù í»É Ê³ã³ïñ Û³Ý` §Ð³Û Ï³ Ï³Ý ½ñ³ ¹³ß ï³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝ ùÁ¦,
2. ê³Ù í»É Ê³ã³ïñ Û³Ý` §Ð³ ×³ Ë³ å³ ïáõÙ ×³é ùÁ¦ áñ å»ë Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ½ñ³ -

¹³ß ï³ Ï³Ý (¨ ùñÇë ïá Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ) Çñ³ íáõÝ ùÇ ×³ Ý³ã Ù³Ý ³Õμ Ûáõñ¦,
3. Ð»Ý ñÇÏ Ø» ÉÇù Û³Ý` §ÆÝ ýáñ Ù³ óÇ áÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ áÝ ï»Ë Ýá Éá -

·Ç ³ Ý»ñ¦,
4. Ð»Ý ñÇÏ Ø» ÉÇù Û³Ý` §ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ÛÇ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ù³ Ã» -

Ù³ ïÇ Ï³ Ï³Ý ÑÇ ÙáõÝù Ý»ñ¦,
5. Ø³ ÙÇ ÏáÝ Ð³ Ïáμ Û³Ý` §ØÇÏ ñá ¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý»ñ¦,
6. Ø³ ÙÇ ÏáÝ Ð³ Ïáμ Û³Ý, È³ É³ ØÏñïã Û³Ý` §î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» -

ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ¦,
7. Ø³ ÙÇ ÏáÝ Ð³ Ïáμ Û³Ý, Ø³ù ëÇÙ Ð³ Ïáμ Û³Ý` §¾É»Ïï ñ³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ÑÇ ÙáõÝù -

Ý»ñ¦,
8. ²Ý³ ÑÇï Ø³ñ ·³ñ Û³Ý` §Þñ ç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÁ ¨ Ù³ñ ¹áõ Å³ é³Ý ·³ Ï³ Ýáõ -

ÃÛáõ ÝÁ¦:
¸³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý ï³ñ μ»ñ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ -

Ý» ñÇ Íñ³· ñ» ñÇ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¨ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñÇ, ë» ÙÇ Ý³ñ -
Ý» ñÇ, ë³ Ï³ÛÝ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý Ï³ ñÇù áõ ÝÇ: 

ÐÐ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ïñ³ Ù³¹ ñ³Í ¹ñ³ Ù³ß Ýáñ Ñ³ -
ÛÇÝ Íñ³· ñÇ ÙÇ çáó Ý» ñáí ´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ
ÏáÕ ÙÇó å³ï ñ³ëï í³Í §Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý μ³ ñ» ÷á ËáõÙ -
Ý» ñÇ ³é Ï³ íÇ ×³ ÏÁ ¨ Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÁ ´á Éá ÝÇ ³ ÛÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë -
ïáõÙ¦ í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý ½» ÏáõÛ óáõÙ, áñ ï»Õ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý ´á Éá ÝÇ ³ ÛÇ ·áñ ÍÁÝ -
Ã³ óÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ¨ μ³ó Ãá ÕáõÙ Ý» ñÁ ÐÐ å» ï³ Ï³Ý 16 μáõ Ñ» ñáõÙ ¨
Ýáñ ï³ë Ý³Ù Û³ ÏÇ áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÁ ºí ñá å³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ³Í -
ùáõÙ, ¶äÐ-Ý Áëï áõ ë³ ÝáÕ/¹³ ë³ Ëáë Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý` »ñÏ ñáñ¹ ï» ÕáõÙ ¿`
16, 21 óáõ ó³ ÝÇß áí, ÐÐ μáõ Ñ» ñáõÙ ³Û¹ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ÙÇ çÇ ÝáõÙ 13,64 ¿,
ÇëÏ îÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³Ý -
¹³Ù »ñÏñ Ý» ñÇ μáõ Ñ» ñáõÙ ³Û¹ óáõ ó³ ÝÇß Á Ï³½ ÙáõÙ ¿ 15,8: àñ³ ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ ³å³ -
Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í³Í μáõ Ñ» ñÇ 56,3%-áõÙ ¹»é¨ë Ý»ñ¹ñ í³Í ã¿,
ÇëÏ ¶äÐ -áõÙ Ý»ñ¹ñ í³Í ¿: Â»¨ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Éáõñç ù³Û -
É»ñ »Ý ³ñ í»É Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ ³å³ Ñáí Ù³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ, μ³Ûó
¹»é¨ë ß³ï ³Ý» ÉÇù Ý»ñ Ï³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ÁÝ Ã³ -
ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý áõ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ³éáõÙ Ý» ñáí: ²ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý Ñ» ï³ ¹³ñÓ
Ï³ åÇ ×ÏáõÝ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·»ñ, ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ í³ù Ù³Ý, í»ñ ÉáõÍ Ù³Ý ¨ ÏÇ -
ñ³é Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ: Ð³ Ù³ Ï³ñ· í³Í ã»Ý Ïñ -
Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ áñ³ ÏÇ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ:

ÀÝ Ã³ óÇÏ áõë ï³ ñáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ Ýå³ ï³ Ï³¹ñ í»É ¿ Ý»ñ¹ Ý» Éáõ Ï³ ÛáõÝ ¨
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·»ñ, ï³ñ μ»ñ Ù» Ãá¹ Ý»ñ áõ ·áñ ÍÇù Ý»ñ, áñáÝó ÙÇ çá -
óáí ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ μ³ ó³ Ñ³Û ï»É áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ, ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ, ¹³ ë³ -
Ëáë Ý» ñÇ, í³ñ ã³ Ï³Ý ¨ áõ ëáõÙ Ý³ û Å³Ý ¹³Ï Ï³½ ÙÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ,μáõ ÑÇ Ï³ ñÇù -
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Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí` »í ñá å³ Ï³Ý áñ³ ÏÇ Ý»ñ ùÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ã³ -
÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý:

Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý, í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ¨ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μ³ñÓ -
ñ³ó Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ μáõ -
ÑÇ áõ Å»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕ Ù» ñÇ μ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý, ºí ñá å³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
ï³ ñ³Í ùÇ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ ¨ áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý μáõ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ëï»ÕÍ Ù³Ý, ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ Íáõ -
ÃÛ³Ý ³Ýó Ï³ó Ù³Ý, μáõ ÑÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ¨ Íñ³· -
ñ³ ÛÇÝ Ñ³ í³ ï³ñ Ù³·ñ Ù³ ÝÁ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí, Ùß³Ï í»ó ¨
Ñ³Ûï Ý»ñ Ï³ Û³ó í»ó Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇ §Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³Ï ¨ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ¦ »ñÏ ñáñ¹ í³ñ Ï³ ÛÇÝ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Î¶ Ý³ Ë³ ñ³ -
ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ñ³Û ï³ ñ³ñ í³Í §àñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ý»ñ μáõ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõÙ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ñ» ï³ ·³ μ³ ñ» É³ íáõÙ¦ ¹ñ³ Ù³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ Íñ³· -
ñÇÝ: Øñ óáõÛ ÃÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í Ñ³Û ïÁ ß³ -
Ñ»ó, áñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Å³Ù Ï» ïÁ 2 ï³ ñÇ ¿, μÛáõ ç»Ý` 17,768,307 ÐÐ ¹ñ³Ù: ¸ñ³ -
Ù³ß Ýáñ ÑÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í ³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ
Ýå³ ï³ Ïáí ³ÛÝ åÉ³ Ý³ íáñ í»ó Áëï Å³ Ù³ Ý³ Ï³ óáõÛ óÇ, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý áõÕ -
Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ: ¸ñ³ Ù³ß Ýáñ ÑÁ ½·³ ÉÇ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý, μá -
í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ ¨ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõÝ ¿ μáõ ÑÇÝ` ÇÝã å»ë Ï³ ÑáõÛ ùÇ, Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý» ñÇ ¨ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ, ·ñ» Ý³ Ï³Ý åÇ ïáõÛù Ý» ñÇ, áõ ëáõÙ Ý³ Ù» Ãá -
¹³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ ¨ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ é» ëáõñë -
Ý» ñÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É ï» Õ³ Ï³Ý ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ËáñÑñ ¹³ï í³ Ï³Ý Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ý Ù³Ý, ë» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñÇ, ËáñÑñ ¹³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, í» ñ³ å³ï ñ³ë -
ïáõÙ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: ¸ñ³ Ù³ß Ýáñ ÑÇ ÙÇ çáó Ý» ñáí ÏÏ³ ï³ñ í»Ý
Ý³¨ ÷áñ ÓÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ¨ »í ñá å³ Ï³Ý áõ ëáõÙ -
Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ·áñ Íáõ ÕáõÙ -
Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í »Ý  μáõ ÑÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó ñ³Í Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ
áñ³ ÏÇ, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ³ÛÉ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ
ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ³Í Ù³Ý, Ññ³ å³ ñ³ Ï³Û Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý ÝÏ³ ï³ -
éáõÙ Ý» ñáí ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý, »Ã» ñ³ Å³ ÙÇ Ï³Ù ïå³ ·Çñ Ù³ Ùáõ ÉáõÙ ï³ ñ³Í ùÇ ·Ý -
Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ: 

¸ñ³ Ù³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ Íñ³ ·Ç ñÁ ÏÍ³ é³ ÛÇ ¶äÐ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ý»ñ μáõ Ñ³ -
Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ó¨³íáñ Ù³ ÝÁ ¨ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ùß³Ï Ù³ÝÝ áõ ÏÇ ñ³é Ù³ ÝÁ:

¸ñ³ Ù³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ Íñ³· ñÇ Ýå³ ï³Ï Ý»ñÝ »Ý.
l ¶äÐ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ý»ñ μáõ Ñ³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ (à²ÜÎ -Ç) Ó¨³íá ñáõÙ,

³ÛÝ ¿` Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý μ³Å ÝÇó μ³ óÇ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý
ý³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ »Ý Ã³ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ,

l à²ÜÎ -Ç ÏáÕ ÙÇó Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ¨ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ñ³ -
í³ ï³ñ Ù³·ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ³Ýó Ï³ óáõÙ, ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ -
Íáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ μáõ ÑáõÙ áñ³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ù³ -
Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ùß³ ÏáõÙ,
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l à²ÜÎ -Ç ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙ, áõÕ Õáñ -
¹áÕ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ, Ýáñ ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½ ÙÇ Ùß³ ÏáõÙ ¨ ÏÇ ñ³ éáõÙ,

l Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý, Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ùß ï³ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ý,
áñ³ ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý,
ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ëï»Õ ÍáõÙ,

l Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí à²ÜÎ –Ç ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ, ¹³ -
ë³ Ëáë Ý» ñÇ, ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ, ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ, ÍÝá Õ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇ ÙÇç¨
Ñ» ï³ ¹³ñÓ Ï³ åÇ ³å³ Ñá íáõÙ,  ¶äÐ -áõÙ áñ³ ÏÇ Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ Ó¨³íá ñáõÙ:

Üß í³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ μáõ ÑáõÙ »í ñá å³ Ï³Ý
áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ ³ÏÝ Ï³ ÉáõÙ
»Ýù Ñ»ï¨Û³ ÉÁ. 

1. àñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ áÉáñ ïáõÙ`
- ¶äÐ à²ÜÎ -Ç ëï»Õ ÍáõÙ, Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñáí Ñ³ Ù³É ñáõÙ, Ýñ³Ýó í» ñ³ å³ï -

ñ³ë ïáõÙ, à²ÜÎ -Ç ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý í» ñ³ ½Ç ÝáõÙ, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý
Ý»ñ μáõ Ñ³ Ï³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙ, áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ýáñ
·áñ ÍÇù Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ ñáõÙ, áñ³ ÏÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý é³½ -
Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùß³ ÏáõÙ ¨ Çñ³ ·áñ ÍáõÙ` Ùß ï³ å»ë Ï³ñ¨áñ» Éáí áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ¨
μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ÛÉ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ¹» ñÁ, Ñ» ï³ ¹³ñÓ
Ï³ å» ñÇ ³Ï ïÇ í³ó Ù³ ÝÁ ÙÇï í³Í Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ:

- ²ÏÝ Ï³ ÉáõÙ »Ýù à²ÜÎ -Ç ÏáÕ ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù -
Ý» ñáí í» ñ³ Ý³ Û»É ¨ μ³ ñ» ÷á Ë»É ¶äÐ -áõÙ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÁ, ÏÇ ñ³ é»É Ýáñ ·áñ ÍÇù Ý»ñ áõ ³ß Ë³ ï³Ó¨»ñ,
à²ÜÎ -Ç ÏáÕ ÙÇó Ñ»ï¨áÕ³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ùß ï³ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ý »Ý Ã³ñ Ï»É áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ, ·Ý³ Ñ³ ï»É, Éñ³Ù ß³ Ï»É ¨ μ³ ñ» É³ í»É ¶äÐ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÁ`
å³ñ ï³ ¹Çñ Ï³ñ ·áí ³å³ Ñá í» Éáí áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ å³ñ -
μ» ñ³ μ³ñ í» ñ³ Ý³ ÛáõÙ áõ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙ:

2. Ìñ³· ñ» ñÇ áõ ßÝáñ ÑáõÙ Ý» ñÇ í³ í» ñ³ó Ù³Ý, í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ¨ å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý
í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý áÉáñï Ý» ñáõÙ`

- ¶äÐ -áõÙ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç, Ý»ñ ùÇÝ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý, ß³ ñáõ -
Ý³ Ï³ Ï³Ý μ³ ñ» É³í Ù³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã³ ÛÇÝ, Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý, ¹Ç -
¹³Ï ïÇÏ ÑÇÙ ù» ñÇ μ³ ñ» É³ íáõÙ, ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ¨ Ã» Ù³ ïÇÏ åÉ³Ý Ý» -
ñÇ, »É ù³ ÛÇÝ Ïñ Ã³ Ï³Ý  ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ Ý³ ÛáõÙ, ¹ñ³Ýó ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ÉÇ ³ñ -
Å»ù ³Ù ñ³· ñáõÙ, Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ã³ ÷á ñáß Çã Ý» ñÇ
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý ¨ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý, ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý, Ñ» ï³ ½á -
ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ, áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³ÝÝ ³ç³Ï óáÕ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ³ß -
Ë³ ï³ß áõ Ï³ ÛÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ïí Û³É Ý» ñÇ
Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý, Ùß³Ï Ù³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ:

- à²ÜÎ -Á ÏÝ å³ë ïÇ, áñ å»ë ½Ç Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³ ·Ç ñÁ Ùß³ Ï» ÉÇë ¨ í³ í» ñ³ó Ý» -
ÉÇë` Ñ³ß íÇ ³éÝ í»Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý ã³ ÷á ñáß Ç ãÁ, áñ³ Ï³ íá ñáõÙ Ý» -
ñÇ ºí ñá å³ Ï³Ý ¨ ³½ ·³ ÛÇÝ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñÁ, Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³é³ ù» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, ßñ ç³ -
Ý³ í³ñï Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ ëå³ -
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ë» ÉÇù Ý» ñÁ, Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ·Ç ï³ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý
Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ, Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ ³ÏÝ Ï³É íáÕ »É ù³ ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ` ëá íá -
ñáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ, ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ñ³ -
Ù³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ:

3. àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý áÉáñ ïáõÙ` 
- ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ, ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ¨ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ -

Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³Ý ³ñ ¹Ç Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ` Áëï Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ, ÇÝã -
å»ë Ý³¨ ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ Ý³ Ë³ å»ë ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ïñ Ã³ Ï³Ý í»ñç -
Ý³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ: ²ÏÝ Ï³ ÉáõÙ »Ýù  áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ μ³½ Ù³ ·áñ Íá Ý³ -
ÛÇÝ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ Ï³ ï³ ñ»É  Ý³¨ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ »Õ³ Ý³ Ïáí, ÇëÏ ³Ù ÷á ÷Çã ·Ý³ -
Ñ³ ïáõ ÙÁ` Ã»ë ï³ ÛÇÝ ¨ μ³ Ý³ íáñ »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³¹ñ Ù³Ùμ:

4. ¸³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý áÉáñ ïáõÙ`
- ²ÏÝ Ï³ ÉáõÙ »Ýù ¶äÐ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áñ³Ï Ý» ñÇ

·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý áõ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ μ³ ñ» É³ íáõÙ, Ýáñ Ï³ñ ·» -
ñÇ ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ, ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ Ù³Ý Ï³ -
í³ñ Å³ Ï³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáÕ Ý» ñÇ
í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ¨ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ`
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ É³ÛÝ ³ß Ë³ñ Ñ³ Û³ó ùÇ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý, ÇÝã å»ë
Ý³¨ É»½ í³ Ï³Ý, ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ·ñ³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ
μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý, Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý, ³ñ ¹Ç ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý
ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí: ä³ñ -
μ» ñ³ μ³ñ ³Ýó Ï³ó íáÕ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ, ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ
ËÙ μ» ñÇ ³ñ Ó³ ·³Ý ùÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ μ³½ Ù³ ·áñ ÍáÝ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ
Ñ³ß í³é Ù³Ùμ` à²ÜÎ -Ç ÏáÕ ÙÇó ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ, áñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ
ÙÇï í³Í ÏÉÇ ÝÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ß³ Ñ³¹ñ¹ Ù³ ÝÁ (Ùá -
ïÇ í³ó Ù³ ÝÁ): 

5. àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý  ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý
áÉáñï Ý» ñáõÙ`

- Ý»ñ¹ Ý»É ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, ÇÝ ãÇ
ßÝáñ ÑÇí Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ³ñ ïáÝ Ù³Ý, Ñ³ë ï³ï Ù³Ý ¨ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ÷áõ É» -
ñáõÙ Ïμ³ ó³ Ñ³Ûï í»Ý ¨ Ï· Ý³ Ñ³ï í»Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Çñ³ -
Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï é» ëáõñ ë³ ÛÇÝ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ` ÙÇï í³Í ¹³ ë³ -
í³Ý¹ Ù³Ý ¨ áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ,

- ³ñ ¹Ç ³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ μ³ ½³ ÛÇ Ó¨³íá ñáõÙ, ¶äÐ à²ÜÎ -Ç
¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ ëï»Õ ÍáõÙ ¨  ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñáí Ñ³ Ù³É -
ñáõÙ,

- ¶äÐ à²ÜÎ -Ç »Ý Ã³ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ³å³ Ñá íáõÙ Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ûáí, Ù» -
Ãá ¹³ Ï³Ý, ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý, ¹Ç ¹³Ï ïÇÏ ÝÛáõ Ã» ñáí, ¶äÐ à²ÜÎ -Ç ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç  Ùß³ ÏáõÙ  ¨ Ý»ñ¹ ñáõÙ,

- ¶äÐ à²ÜÎ -Ç ³éÝ í³½Ý 6 Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ,
- Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ -
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Å»ßï é» ëáõñë Ý» ñÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ¨ áõ ëáõÙ Ý³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý μ³ ½³ ÛÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý,
ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ÇÝ ï»·ñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ -
ó³ Ï³ñ ·» ñÇ, Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹³ ïáõ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý -
ù³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ Éñ³Ù ß³ ÏáõÙ ¨ μ³ ñ» É³ -
íáõÙ:

6. î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý áÉáñ ïáõÙ`
- ²ÏÝ Ï³ ÉáõÙ »Ýù Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ¿É»Ïï ñá -

Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõÙ` ÇÝã å»ë áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ïí Û³É Ý» ñÇ
Ùß³Ï Ù³Ý, ¹ñ³Ýó Ñ³ í³ë ïÇ áõ ÃÛ³Ý ¨ ûμ Û»Ï ïÇ íáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý, Ñ³ Ù³É ë³ -
ñ³ ÝÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý, Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý, áõ -
ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ïí Û³É Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý, ³ÛÝ -
å»ë ¿É áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ, ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ, ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ -
ñ³ ÝáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛáõ ÝÇó μ³ í³ ñ³ñ í³ Íáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ
¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:

7. Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý áÉáñ ïáõÙ`
- Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ áñ³ ÏÇ, ¹ñ³Ý óáõÙ ë³Ñ Ù³Ý í³Í »É -

ù³ ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ, ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý Í³Ý ñ³ μ»éÝ í³ Íáõ ÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ óáõ ó³ ÝÇß -
Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É à²ÜÎ -Ç ÏáÕ ÙÇó ï» -
Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý å³ñ μ» ñ³ μ³ñ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ, å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý ¨ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ
Ù³ Ùáõ ÉáõÙ Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³ ÝÁ Çñ³ ½» ÏáÕ ÝÛáõ Ã» ñÇ ïå³· ñáõ ÃÛáõÝ, Ñ» éáõë ï³ » Ã» ñÇ
ÙÇ çá óáí Ñ³ ×³ Ë³ ÏÇ Éáõ ë³ μ³ ÝáõÙ: 

Ð³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ùμ ¨
¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ùμ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ùñ óáõ Ã³ -
ÛÇÝ Ï³ñ ·áí, ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ μá Éáñ Ýáñ Ù» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ùμ Çñ³ Ï³ Ý³ ó³Ý
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ËáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ ¨ é»Ï ïá ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ³å³ Ý³¨
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ ý³ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ ¹» Ï³Ý Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ ó³ -
Ï³ñ ·ÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý` Çñ³ Ï³ Ý³ó í»ó ´³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý, ´Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý,
Ðáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ ¨ îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ ¹» Ï³Ý Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ: Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ §¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ
³Ù μÇ á ÝÇ í³ ñÇ ãÇ ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·ÇÝ¦ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ¨ ë³Ñ Ù³Ý -
í³Í Ï³ñ ·áí Çñ³ Ï³ Ý³ó í»ó üÇ ½Ç Ï³ Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ Ï³Ý ¨ ùÇ ÙÇ ³ Ï³Ý ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Ò»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý, Ð³ß í³ -
å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý, ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý, ä³ï Ùáõ ÃÛ³Ý, ²ß Ë³ñ -
Ñ³· ñáõ ÃÛ³Ý, ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ÛÇ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ, èáõ ë³ó É»½ íÇ ¨
·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý, Î»Ý ë³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý, ¿Ïá Éá ·Ç ³ ÛÇ ¨ ³éáÕç ³å ñ» É³ Ï»ñ åÇ, Ð³ ë³ -
ñ³ Ï³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ í³ ñÇã Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ:
Â»° ¹» Ï³Ý Ý» ñÇ å³ß ïáÝ Ý» ñÇ Ñ³ í³Ï Ýáñ¹ Ý» ñÁ, Ã»° Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³Ù μÇ áÝ -
Ý» ñÇ í³ ñÇã Ý» ñÇ å³ß ïá ÝÇ Ñ³ í³Ï Ýáñ¹ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ» óÇÝ Ñ³ Ù³ -
å³ ï³ë Ë³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ, ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·»ñ, áñáÝù
μËáõÙ »Ý ¶äÐ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ μ³ ñ» ÷áË Ù³Ý 2011-2016 ÃÃ. Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç
¹ñáõÛÃ Ý» ñÇó ¨ ÁÝïñ í» Éáõó Ñ» ïá Ó»é Ý³ ÙáõË »Ý »Õ»É Ùß³ Ï» Éáõ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ -
·»ñ, ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ åÉ³Ý Ý»ñ, áñáÝó Ñ»ï¨»Éáõ »Ý Ñ» ï³ ·³
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ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ:
Ð³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ ¶äÐ ·Çï ËáñÑñ ¹Ç »ñ³ß Ë³ íáñ Ù³Ùμ` ÐÐ μ³ñÓ ñ³ -

·áõÛÝ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ ÏáÕ ÙÇó ¹á ó»Ý ïÇ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïá ãáõÙ ¿
ßÝáñÑ í»É Î»Ý ë³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý, ¿Ïá Éá ·Ç ³ ÛÇ ¨ ³éáÕç ³å ñ» É³ Ï»ñ åÇ ³Ù μÇ á ÝÇ ¹³ -
ë³ Ëáë, Ï»Ý ë³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ã»Ï Ý³ Íáõ ²Ý³ ÑÇï Ø³ñ ·³ñ Û³ ÝÇÝ,
Çñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ ¹³ ë³ Ëáë, Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ã»Ï -
Ý³ Íáõ ê³Ù í»É Ê³ã³ïñ Û³ ÝÇÝ: Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ óáõ ó³ μ» ñ³Í ß³ ñáõ -
Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¨ Ùß ï³ Ï³Ý Ñá ·³ Íáõ ÃÛ³Ý, μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý ¨ Ù³ñ ¹³ -
ëÇ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ §ìÇ í³ ê»É-Øîê¦-Ç ·É Ë³ íáñ ïÝû ñ»Ý è³Éý
ÚÇ ñÇÏ Û³ ÝÇÝ ¨ §úñ³ÝÅ -²ñ Ù» ÝÇ ³¦ ö´À- Ç ·É Ë³ íáñ ïÝoñ»Ý ´ñáõ Ýá ¸áõ Ãáõ ³ ÛÇÝ
ßÝáñÑ í»É »Ý §¶äÐ å³ï í³ íáñ μ³ ñ» ñ³ ñÇ¦ Ïá ãáõÙ Ý» ñÁ: 

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ¨ í³ñ ã³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ß³ -
ñáõ Ý³Ï í»É »Ý ³Ý· É» ñ»Ý É»½ íÇ ³Ýí ×³ñ áõ ëáõó Ù³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ:

2011-2012 áõë ï³ ñáõÙ Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ ¨ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý μ³Å ÝÇ, áõ -
ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç, ÇÝã å»ë Ý³¨ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ -
ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É »Ý μ³½ Ù³ μá í³Ý ¹³Ï ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ: àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ÇÝù -
Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó»É »Ý ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝÇ ¨ Ñ³Ý ñ³ -
å» ïáõ ÃÛ³Ý »ñÇ ï³ ë³ñ ¹³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ, Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï: ´áõ ÑáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí Ý»ñ, ·» -
Õ³ñ í»ë ï³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ß³ñù` ÝíÇñ í³Í ÐÐ ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý 20-³Ù Û³ -
ÏÇÝ, ³½ ·³ ÛÇÝ ïá Ý» ñÇÝ, ³Ý í³ ÝÇ ·ñáÕ Ý» ñÇÝ, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇÝ: àõ ë³ -
ÝáÕ Ý»ñÝ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³ÛÉ μáõ Ñ» ñáõÙ Ï³½ Ù³ -
Ï»ñå íáÕ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñÇÝ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ì³ Ý³ Óá ñÇ ÐáíÑ.
Âáõ Ù³Ý Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý, ¶ÛáõÙ ñáõ Ø. Ü³É μ³Ý¹ Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ -
Å³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñáõÙ Ï³ Û³ ó³Í áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñÇÝ: ²Ù μáÕç
áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó»É ¿ ï» Õ³ Ï³Ý
Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï: Ð³Ý ñáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ³Í Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí §Ð³ Ù³É ë³ ñ³ -
Ý³ Ï³Ý Å³ ÙÇ¦ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³é³Ý ÓÇÝ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ ó»É »Ý Ñ³ -
Õáñ ¹³ß ³ ñ» ñáí` ïñ³ Ù³¹ ñ» Éáí Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ í» ñ³ μ»ñ -
Û³É Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ» ï³ùñù ñáÕ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ: Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¹³ ë³ Ëáë -
Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ³Ï Ý³ñ Ï³ ÛÇÝ ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ³Ýó -
Ï³ó ÝáÕ ³Ý í³ ÝÇ ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ý »Ï»É ·Ç ï³ Ï³Ý ³ñ Å» ù³ íáñ ï» -
Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³ ñáõëï ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ñ ù» ñáí` §¸³ ëÁ í³ ñáõÙ »Ý
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ¦ Ëá ñ³· ñáí Ñ³ Õáñ ¹³ß ³ ñ» ñáõÙ:

2012-2013 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñáõÙ 
¶äÐ áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á

¶äÐ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ μ³ ñ» ÷áË Ù³Ý 2011-2016ÃÃ.  Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·ÇÝ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³Ý` 2012-2013 áõë ï³ ñáõÙ Íñ³· ñáõÙ »Ýù Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ñ»ï¨Û³É ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý» ñÁ.

1. Þ³ ñáõ Ý³ Ï»É ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ μá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ ¨ Ï³ -
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éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ‘ áõ Õ» ÝÇß áõ Ý» -
Ý³ Éáí áñ³ Ï³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ³½ ·³ ÛÇÝ ßñ ç³ Ý³ ÏÇ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ: Ð³ß íÇ ³é Ý»É áõ -
ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ, ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ, ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ Ý³ Ëáñ¹ áõë ï³ ñáõÙ
Ï³ ï³ñ í³Í Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ: Þ³ Ñ³ éáõ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, ·áñ Í³ -
ïáõ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ñ í³Í ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ý» ñ³ é»É áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» -
ñáõÙ ¨ ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ` Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý, ßñ ç³ Ý³ -
í³ñï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ -
É³ÛÝ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí:

2. Þ³ ñáõ Ý³ Ï»É Ïñ Ã³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý μá Éáñ áÉáñï Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ
¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ³ñ ËÇ íÇ Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ, Ýáñ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ÝÛáõ -
Ã» ñáí Ñ³ Ù³É ñ»É ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÁ:

3. Ü»ñ¹ Ý»É ¨ ·áñ Í³ñ Ï»É áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý åáñ ï³ ÉÁ, Ùß ï³ å»ë Ñ³ Ù³É ñ»É Ýáñ
áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ÝÛáõ Ã» ñáí, û· ï³ Ï³ñ ÑÕáõÙ Ý» ñáí, Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ¹³ñÓ Ý»É ³é Ï³ ¨
Ñ» é³ Ï³ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ ëá íá ñáÕ μá Éáñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ:

4. Þ³ ñáõ Ý³ Ï»É áõß ³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ å³ Ñ»É Ù³ ·Çëï ñá ë³ Ï³Ý ³ë ïÇ -
×³ ÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ·Ç ï³ Ï³Ý ë» ÙÇ Ý³ ñÁ ¨ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇ -
Ï³ Ý» ñÁ, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÏáÝ ý» ñ³Ýë Ý» ñÇÝ Ù³ ·Çëï ñáë Ý» ñÇ ·Ç ï³ -
Ï³Ý ½» Ïáõ óáõÙ Ý» ñÁ:

5. Þ³ ñáõ Ý³ Ï»É ³Ý· É» ñ» ÝÇ áõ ëáõó Ù³Ý ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý»ñÁ
μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïáõÙ ¨ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛáõÙ μ³ñÓñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ùμ ëá íá ñáÕ
áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

6. 15-ñ¹ ³Ù» Ý³Ù Û³ ·Ç ï³ Åá Õá íÁ ÝíÇ ñ»É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ é»Ï ïáñ,
÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Û³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹áÏ ïáñ, åñá ý» ëáñ Ðñ³Ýï Ê³ã³ïáõñÇ Ð³ -
ÏáμÛ³ÝÇ ÍÝÝ¹Û³Ý 85-³ÙÛ³ÏÇÝ, Çñ³Ï³Ý³óñ»É Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù` Ñ³Ý -
ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ ³ñ ï»ñÏ ñÇ μáõ Ñ» ñÇó ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝÝ ³å³ -
Ñá í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

7. Þ³ ñáõ Ý³ Ï»É  ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ¨ í³ñ ã³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ í» ñ³ å³ï ñ³ë -
ïáõÙ Ý» ñÁ` ³Ý· É» ñ» ÝÇ áõ ëáõó Ù³Ý, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ, ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý,
Ïñ Ã³ Ï³Ý Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇÝ ïÇ ñ³ å» ï» Éáõ ¨ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ -
óáõÙ Ý»ñ¹ Ý» Éáõ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³×Ç Ýå³ ï³ -
Ïáí:

8. Þ³ ñáõ Ý³ Ï»É Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ ³í³· ¨
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¹å ñáó Ý» ñÇ Ñ»ï, ³Ï ïÇ í³ó Ý»É ³ß ³ Ï»ñï Ý» ñÇ Ï³ åÁ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ
Ñ»ï, Éáõ ë³ μ³ Ý»É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÁ ³ß ³ -
Ï»ñï Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ, û· Ý»É Ýñ³Ýó` Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÏáÕÙ Ýá ñáß Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ:

9. àñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ï³ ñ³Í Ù³Ý, áñ³ ÏÇ
³å³ Ñáí Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý Ýå³ ï³ -
Ïáí Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý, ËáñÑñ ¹³ï í³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ïáõ óáõÙ áñ³ ÏÇ Ý»ñ -
ùÇÝ  ³å³ Ñáí Ù³Ý »í ñá å³ Ï³Ý áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ»ï¨Û³É ³ß -
Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ.

9.1. àñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ.
9.1.1. àñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ »Ý Ã³ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ,

Ýñ³Ýó ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ³å³ Ñá íáõÙ, ²øì áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý
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μ³Å ÝÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙ` ÁÝ¹·ñ Ï» Éáí ý³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÁ ¨
áñ å»ë ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ·áñ ÍáÕ ³Ý Ï³Ë ëïá ñ³ μ³ Å³Ý Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ óáõÙ` àñ³ ÏÇ
³å³ Ñáí Ù³Ý Ý»ñ μáõ Ñ³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó` é»Ï ïá ñÇ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý »Ý Ã³ Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ùμ,

9.1.2. à²ÜÎ -Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ Ýá Ý³ -
Ï³ñ ·³ ÛÇÝ, Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý μ³ ½³ ÛÇ ëï»Õ ÍáõÙ, ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨
à²ÜÎ -Ç »Ý Ã³ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ, Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý, ï» Õ» -
Ï³ï í³ Ï³Ý, ¹Ç ¹³Ï ïÇÏ ÝÛáõ Ã» ñÇ, áõ Õ» óáõÛ ó» ñÇ Ó»éù μ» ñáõÙ,

9.1.3. ¶äÐ à²ÜÎ -Ç ÏáÕ ÙÇó áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ý»ñ ùÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ó»é -
Ý³ñ ÏÇ Ùß³ ÏáõÙ ¨ ÏÇ ñ³ éáõÙ,

9.1.4. Ð³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ¨ »í ñá å³ Ï³Ý ³é³ ç³ ï³ñ μáõ Ñ» ñÇ ÷áñ ÓÇ áõ ëáõÙ -
Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý, ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³¹ -
ñáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ï» Õ³ Ï³Ý ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ËáñÑñ ¹³ï í³ -
Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·ÝáõÙ, à²ÜÎ -Ç ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Çñ³ ½» Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ·áñ Íáõ ÕáõÙ Ý» ñÇ ¨ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ Ý» ñÇ
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ:

9.2. Ìñ³· ñ» ñÇ áõ ßÝáñ ÑáõÙ Ý» ñÇ í³ í» ñ³ óáõÙ, í» ñ³Ñë ÏáõÙ ¨ å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý
í» ñ³ Ý³ ÛáõÙ.

9.2.1. ¶äÐ à²ÜÎ -Ç ÏáÕ ÙÇó áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ, ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ, ·áñ Í³ ïáõ Ý» -
ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ  Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇó μ³ í³ ñ³ñ í³ Íáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ -
μ»ñ Û³É Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý  Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ
Ý»ñ¹ ñáõÙ,

9.2.2. ¶äÐ à²ÜÎ -Ç ÏáÕ ÙÇó Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ¨ Íñ³· -
ñ³ ÛÇÝ Ñ³ í³ ï³ñ Ù³·ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ³Ýó Ï³ óáõÙ, Ïñ -
Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ áñ³ ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ,
¹ñ³Ýó ÏÇ ñ³ éáõÙ, ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μ³ ñ» É³ íáõÙ:

9.3. àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ.
àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ μ³½ Ù³ ·áñ Íá Ý³ ÛÇÝ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ó¨»ñÇ ¨ Ù» -

Ãá¹ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùÇ í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõÝ, Ùß ï³ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¨ μ³ ñ» É³ -
íáõÙ` Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ã»° ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ Ý³ Ë³ å»ë ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ïñ Ã³ Ï³Ý
»É ù³ ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ, Ã»° áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ, ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ ³Ýó Ï³ó íáÕ
Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ã»° ï³ñ μ»ñ »Õ³ Ý³Ï Ý» ñáí ·Ý³ -
Ñ³ï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ:

9.4. ¸³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñá íáõÙ.
9.4.1. ¶äÐ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí áõ ë³ Ýá -

Õ³ Ï³Ý Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ó¨»ñÇ Ùß³ ÏáõÙ, Ñ³ñ óáõÙ -
Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ, ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ß í³ éáõÙ,

9.4.2. à²ÜÎ -Ç ÏáÕ ÙÇó ¶äÐ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ó¨³ã³ ÷» ñÇ ë³Ñ -
Ù³ ÝáõÙ, ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ:

9.5. àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý»ñ ¨ ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ.
9.5.1. à²ÜÎ -Ç ÏáÕ ÙÇó` Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó -

Ù³Ý ã³ ÷á ñáß Ç ã³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ¨ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ³é Ï³ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ -
å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ, é» ëáõñë Ý» ñÇ μ³ ½³ ÛÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ -
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Ã³ óÇ í» ñ³Ñë ÏáõÙ,
9.5.2. à²ÜÎ -Ç ÏáÕ ÙÇó` áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ -

áõ ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ,
9.5.3. ¶äÐ ËáñÑñ ¹³ ïáõ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ù³ ïáõó íáÕ ³Ï³ ¹» ÙÇ -

³ Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÇó μ³ í³ ñ³ñ í³ Íáõ ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ:
9.6.  î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ.
Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý, Ùß ï³ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ý, áñ³ ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ ·Ý³ -

Ñ³ï Ù³Ý, ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý
¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç  Ý»ñ¹ ñáõÙ:

9.7. Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ.
Ð³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ ÉÇ ³ñ Å»ù ¨ å³ï ß³× Çñ³ ½» ÏáõÙ` μáõ ÑáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ

Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ áñ³ ÏÇ, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» -
ñÇ, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý í» ñ³ -
μ»ñ Û³É:

10. Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ  Ñ³ í³ ï³ñ Ù³·ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï» -
Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ³Ýó Ï³ óáõÙ,
ÇÝùÝ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ½» ÏáõÛ óÇ å³ï ñ³ë ïáõÙ:

Ü. ². Îàô îàô¼ Ú²Ü
àõ ëáõÙ Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Íáí åñá é»Ï ïáñ
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´²Ü²êÆð²Î²Ü ü²ÎàôÈîºî

¸»Ï³Ý`        Î³ïí³ÉÛ³Ý ìÇÏïáñ ÈÇå³ñÇïÇ, 
μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ã»ÏÝ³Íáõ, 
¹áó»Ýï, ¶äÐ åñáý»ëáñ

¸»Ï³ÝÇ ï»Õ³Ï³É`    ´³¹³ÉÛ³Ý Ø³ñÇÝ» ØÇù³Û»ÉÇ

ü²ÎàôÈîºîÆ Ø²êÜ²¶ÆîàôÂÚàôÜÜºðÀ ºì Ø²êÜ²¶Æî²òàôØÜºðÀ

¸³ëÇã                  Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ
031000                 Ð³Ûáó É»½áõ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
032400                 èáõë³ó É»½áõ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
031300                 ²Ý·É»ñ»Ý É»½áõ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

Ø³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñ`             

μ³Ï³É³íñ` μ³Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý μ³Ï³É³íñ

Ù³·Çëïñáë` μ³Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù³·Çëïñáë

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ`    269

Þñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ`   93 
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¶²ì²èÆ äºî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ  ´²Ü²êÆð²Î²Ü ü²ÎàôÈîºîÆ  
2011-2012 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì² ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü

Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÀ ºì  2012-2013 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì² 
¼²ð¶²òØ²Ü Ð²Úºò²Î²ð¶À

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñÇÝ ¶äÐ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ Ýáñ ÷áõ ÉÇ ëÏÇ½μ Ýß³ -
Ý³ íá ñ»ó, »Ã» ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³Ýù é»Ï ïá ñ³ ïÇ ÏáÕ ÙÇó ³ÛÝ áñ³ ÏÇ ï³ ñÇ Ñé ã³ Ï» -
Éáõ Çñá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ μáõ ÑáõÙ Í³ í³É í³Í μ³½ Ù³ -
ÏáÕ Ù³ ÝÇ ¨ Ýå³ ï³ Ï³ÙÕ í³Í ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ, μáõ ÑÇ ·Ç ï³Ïñ Ã³ Ï³Ý ·áñ Íáõ -
Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ ¹» åÇ »í ñá å³ Ï³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý»ñ áõÕ Õáñ ¹» Éáõ ç³Ý ù» ñÁ: ´Ý³ Ï³ Ý³ -
μ³ñ, ÑÇß Û³É ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ Ý» ñ³ é» óÇÝ  Ý³¨ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÁ ¨
¹ñë¨áñ í» óÇÝ` Áëï ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ûáõ ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ: àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ëÏ½ μáõÙ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ëáñ Ñáõñ ¹Á,
ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³ Éáí μáõ ÑÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á ¨ ëÏë í³Í ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» -
ñÁ, ùÝ Ý³ñ Ï»ó ¨ Ñ³ë ï³ ï»ó ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ` áõë Ù³Ý áñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý 2011-
2012 áõë ï³ñ í³ Íñ³ ·Çñ- Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·Á, áñÇ Çñ³ ·áñÍ Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ áõ -
ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ Ó»é Ý³ñÏ í» óÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ù³Û É»ñ:

àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ μ³ ñ» ÷á Ëáõ ÙÁ, μÝ³ Ï³ Ý³ μ³ñ, Ý³Ë ¨ ³é³ç »Ý -
Ã³¹ ñáõÙ ¿ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñÇ ¨ Íñ³· ñ» ñÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ã³ñ Ù³ óáõÙ ¨
Ýá ñ³ ·áõÛÝ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» óáõÙ: àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ -
Ã³ó ùáõÙ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñáõÙ, ¹» Ï³ Ý³ ïáõÙ, ËáñÑñ ¹Ç ÝÇë ï» ñáõÙ ï» -
ÕÇ »Ý áõ Ý» ó»É ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ, ¨ ³Û¹ ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇó ÙÇ ù³ ÝÇ ëÁ Çñ»Ýó ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ·ï»É »Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñáõÙ:
²Ù μÇ áÝ Ý» ñÁ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý Í³ í³ É»É áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ã³ñ Ù³ó Ù³Ý
áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ ¨, ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë, Ñ³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ ½·³ ÉÇ á ñ»Ý
³Ï ïÇ í³ó ñ»É »Ý Çñ»Ýó ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí: Úáõ ñ³ -
ù³Ýã Ûáõñ ³Ù μÇ áÝ Ï³½ Ù»É ¿ áõ ëáõÙ Ý³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý, ·Ç ï³ Ï³Ý, ¹³ë ïÇ ³ ñ³Ï ã³ -
Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí Çñ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ï³ ñ» Ï³Ý åÉ³ ÝÁ ¨ ³é³ç Ýáñ¹ í»É
¹ñ³ Ýáí. ³Ù μÇ áÝ Ý» ñáõÙ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ Í³ í³É í»É »Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý, ·Ç ï³ Ù» Ãá -
¹³ Ï³Ý, Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ, Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ë» ÙÇ Ý³ñ Ý»ñ,
Ï³ ï³ñ í»É ¨ ³å³ Ññ³ ï³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý »Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É ³ñ Å» ù³ íáñ ·Ç ï³ Ï³Ý
³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ, Ï³ñ ¹³ó í»É »Ý ½» Ïáõ óáõÙ Ý»ñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¨ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý
·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñáõÙ,  Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù ¿ ÁÝ Ã³ ó»É áõë Ù³Ý Ù»ç Ñ»ï
ÙÝ³ óáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï, Ëñ³ Ëáõë í»É »Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ, »ñÇ ï³ ë³ñ¹ ³ß Ë³ -
ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý, ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ï» ÕÇ »Ý áõ Ý» -
ó»É ÷á Ë³ ¹³ñÓ ¹³ ë³É ëáõÙ Ý»ñ ¨ ¹³ ë» ñÇ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ: ´³ í³ ñ³ñ ÑÇÙ ù» ñÇ
íñ³ ¿ ÙÇ ç³Ù μÇ á Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ: ÐÇß ³ ï³ Ï» ÉÇ »Ý Ð³ Ûáó É»½ íÇ ¨
ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ë» ÙÇ Ý³ñ - ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ` ÝíÇñ í³Í
·ñ³ Ï³ Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ É»½ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ Ñ³ñ ó» ñÇ, É»½ í³ Ï³Ý ³Ù μÇ áÝ -
Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ: ÀÝ¹ Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ Ó³ Ý³· ñ» Éáí ³Ù μÇ áÝ -
Ý» ñáõÙ »Õ³Í ¹ñ³ Ï³Ý ï» Õ³ß ³ñ Å» ñÁ, ³Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ýñ³Ýù
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Çñ»Ýó Ý» ñáõ ÅÁ ¹»é¨ë ÉÇ á íÇÝ ã»Ý û· ï³ ·áñ ÍáõÙ: ¸ñ³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ï» Éáí èáõ ë³ó
É»½ íÇ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ` ÷³ë ïáõÙ »Ýù, áñ ÙÛáõë ³Ù -
μÇ áÝ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ ¹»é¨ë ³Ù μáÕ çá íÇÝ ·á Ñ³ óáõ óÇã Ñ³ Ù³ ñ»É ã»Ýù Ï³ ñáÕ.
Ýñ³Ýù å»ïù ¿ μ³ ñ» É³ í»Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ï³ñ íáÕ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ, ³Ýó -
Ï³ó Ý»Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í ¹³ ë³É ëáõÙ Ý»ñ, å³ï ñ³ë ï»Ý Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñÏ -
Ý»ñ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»Ý ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ, ³í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¹³ñÓ -
Ý»Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ, Ç í»ñ çá`
Ñ³Ý ¹»ë ·³Ý Ýáñ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí: ²Ù μÇ áÝ Ý» ñÁ ËÝ ¹Çñ Ý»ñ áõ Ý»Ý Ý³¨
·ñ³· ñáõ ÃÛ³Ý, ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ ³Ù μáÕ ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý, ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý í³ñ Ù³Ý
³éáõÙ Ý» ñáí: Üß»Ýù Ý³¨, áñ »Ã» ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³ Ý³ ïÁ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý
³ß Ë³ ïáõÙ ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï, Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ ¿ Ñë ï³ Ïá ñ»Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¹³ -
ë³ï íáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ, ³å³ Ñá í»É áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñÇ ÉÇ ³ñ Å»ù Ï³ -
ï³ ñáõ ÙÁ, Áëï ³ñ Å³Ý íáõÛÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ý³ ÏáõÉ ï» ïÁ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý
Ï³ éáõÛó Ý» ñáõÙ, ³å³ ¹»é¨ë ³Ý» ÉÇù Ý»ñ áõ ÝÇ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·» Éáõ, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ³Ï ïÇí ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ ³å³ Ñá í» -
Éáõ, áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý ¨ ¹³ ë³ï íáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï í» -
ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ, ËáñÑñ ¹³ ïáõ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ³Ï ïÇ íá ñ»Ý
³ß Ë³ ï»ó Ý» Éáõ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí:

ÜÏ³ ï» ÉÇ ¿ ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ¹³ ë³ï íáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó -
Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ ï³ñ íáÕ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ áñ³ Ï³ Ï³Ý ³×: ü³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ
³Ï ïÇ í³ ó»É »Ý ¹³ ë³ï íáõ ÃÛ³Ý Ýá ñ³ ·áõÛÝ »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ùÝ Ý³ñ -
ÏáõÙ Ý» ñÁ, ¹ñ³Ýó ·áñ Í³¹ ñáõ ÙÁ μáõÝ ¹³ ë³ï íáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í» ïá ñ»Ý û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ¹ñ³Ýó ÙÇ çá óáí Ý³¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå íáõÙ »Ý ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý» ñÇ ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë Ý»ñ, μ³ó ¹³ ë»ñ: Æ ¹»å, Ýá Û»Ù μ»ñ ³Ù ëÇÝ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ -
Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ï³í Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùμ` ëÏ ë» Éáí áõ ëáõó Ù³Ý Ýá ñ³ -
·áõÛÝ »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ ß³ñù, ÇÝ ãÁ ß³ -
ñáõ Ý³Ï í»ó áÕç áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ` ÁÝ¹·ñ Ï» Éáí μá Éáñ ý³ ÏáõÉ -
ï»ï Ý» ñÇ ï³ñ μ»ñ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ: àõë Ù³Ý áñ³ ÏÁ μ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ
Ýå³ ï³ Ïáí  Ý»ñ¹ ñ»É »Ýù Ý³ Ë³ùÝ Ý³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï í³Í ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇ ³Ýó -
Ï³ óáõÙ ãáñ ñáñ¹ Ïáõñ ë» ñáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨` μá Éáñ Ïáõñ ë» ñáõÙ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ñ í³Í
·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã»ñó í³ Íáõ ÃÛ³Ý ëïáõ ·áõÙ Ý»ñ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏÇ
³í³ñ ïÇÝ:

Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ³éáõ Ùáí Ù»ñ ûñ» ñáõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ áõë -
Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ¨ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛ³Ý
³×Ç ³å³ Ñá íáõ ÙÁ: ²Ûë ³éáõ Ùáí ³Ý ó³Í áõë ï³ ñáõÙ Ï³ ï³ñ í»É »Ý ½·³ ÉÇ ³ß -
Ë³ ï³Ýù Ý»ñ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý ·ñ³ Ï³Ý »ñ Ï» ñÇ ùÝ Ý³ñ -
ÏáõÙ Ý»ñ, Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý»ñ Ù»ñ Ñ³Û ñ» Ý³ ÏÇó μ³ Ý³ë ï»ÕÍ Ðáí Ñ³Ý Ý»ë ØÇ ñÇμ Û³ ÝÇ,
¶äÐ Ï»Ý ë³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý, ¿Ïá Éá ·Ç ³ ÛÇ ¨ ³éáÕç ³å ñ» É³ Ï»ñ åÇ ³Ù μÇ á ÝÇ í³ ñÇã
åñá ý» ëáñ ². êÇ ÙáÝ Û³ ÝÇ Ñ»ï: Ø»Ýù  Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ -
ñáõ Ý³ Ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, ¨ ³Ûë ³éáõ Ùáí Ñ³ïÏ ³Ýß³ Ï³Ý  ¿ èáõ ë³ó É»½ íÇ ¨ ·ñ³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ ûñÇ Ý³ Ï» ÉÇ ÷áñ ÓÁ: ²Ù μÇ á ÝÁ éáõ ë³ó É»½ íÇÝ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ -
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ÃÛ³ ÝÁ ÝíÇñ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ß³ñù Í³ í³ É»ó »ñ Ïáõ ÏÇ ë³Ù Û³Ï Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó -
ùáõÙ` Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáí ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ` ÝíÇñ í³Í Èá Ùá Ýá ëá íÇÝ, ¶ñÇ μá Û» ¹á íÇÝ,
ä³ ñáõÛñ ê¨³ÏÇÝ, ³Ýó Ï³ó ñ»ó éáõ ë³ó É»½ íÇ ûÉÇÙ åÇ ³ ¹³ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ
Ã»ë ï³ íáñ Ù³Ý »Õ³ Ý³ Ïáí: ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ ï³ñ μ»ñ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ -
ÃÛ³Ùμ ³Ýó Ï³ó í»É »Ý áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí Ý»ñ, μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ ¨ Ù³ -
·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ Ù»ñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ùμ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ
¨ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñÇ ºñ¨³ÝÇ ì. ´ñ Ûáõ ëá íÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý
É»½ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ, ¶ÛáõÙ ñáõ ¨ ì³ Ý³ Óá ñÇ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý
ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñáõÙ: Ð³ Ûáó É» ½áõ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï
Ó»é Ý³ñ Ï»É »Ýù ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç μ³ñ μ³ é³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³Û Ý³ å³ï Ï» ñÁ Ï³½ -
Ù» Éáõ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ, ÁÝ Ã³ó ùÇ Ù»ç »Ý μ³ñ μ³ é³ ÛÇÝ ¨ μ³ Ý³Ñ Ûáõ ë³ Ï³Ý ÝÛáõ -
Ã» ñÇ Ñ³ í³ù Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ: Ø»ñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ý »Ï»É Ý³¨ μ³ -
ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñÏ Ý» ñáí. Çμñ¨ ³í³Ý ¹áõÛÃ` ¹³ñÓ Û³É ·ñ ù»ñ »Ý ÝíÇ ñ³ μ» ñ»É
¶äÐ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇÝ, Ñ³ Ûáó É» ½áõ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ 3-ñ¹  Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ -
Ý» ñÁ ³Û ó» É»É »Ý ¶³ í³ éÇ ÃÇí Ù»Ï Ñ³ ïáõÏ ¹å ñáó` ë³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ï³ Ý» Éáí Ñ³ -
·áõëï áõ ù³Õó ñ³ í» ÝÇù ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáí ÙÇ çá ó³ éáõÙ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ Ù»ñ
ý³ ÏáõÉ ï» ïÁ Çñ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³ íáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ áõ -
ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ: Ø»ñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý Ù³ë Ý³Ï óáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ -
Ý³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇÝ: Æñ»Ýó ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ ½·³ ÉÇ á ñ»Ý ³Ï ïÇ í³ó ñ»É
»Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ áõë Ëáñ Ñáõñ ¹Á ¨ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ûë
³Ù» ÝÁ, ÇÑ³ñ Ï», Ýå³ë ïáõÙ ¿ áõ ë³ ÝáÕ »ñÇ ï³ ë³ñ ¹áõ ÃÛ³Ý μ³ ñá Û³ Ñá ·» μ³ Ý³ -
Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ áñ³Ï Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ:

àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ï³ñ í» óÇÝ Ý³¨ áñáß ³ ÏÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ`
ß³ Ñ³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ» ï³ ¹³ñÓ Ï³ åÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý, Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ³Ï -
ïÇ í³ó Ù³Ý ³éáõÙ Ý» ñáí: ú·áë ïá ëÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» óÇÝù Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ μ³ Ý³ ëÇ -
ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ Ñ»ï, ¨ Ó¨³íáñ í»ó ¶äÐ ßñ ç³ Ý³ -
í³ñï Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ: Ð³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ññ³ í» ñáí ¹Ç Ù» óÇÝù Ù³ñ ½Ç ¹å -
ñáó Ý» ñÇ ïÝû ñ»Ý Ý» ñÇÝ ¨ ³é³ ç³ ï³ñ Ù³Ý Ï³ í³ñÅ Ý» ñÇÝ áõ ëï³ ó³Ýù μ³ í³ -
Ï³ ÝÇÝ ¹ñ³ Ï³Ý ³ñ Ó³ ·³Ýù Ý»ñ: 

´Ý³ Ï³ Ý³ μ³ñ, ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» -
ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå Çñ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ ·ï ÝÇ ùÝ Ý³ßñ -
ç³Ý Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»ë μ» ñ³Í ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý óáõ ó³ -
ÝÇß Ý» ñáõÙ: 

àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÓÙ» é³ ÛÇÝ ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí μ³ Ý³ ëÇ ñ³ -
Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ` μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ Ïñ Ã³ Ï³ñ ·áí ëá íá ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ áõë -
Ù³Ý μ³ ó³ñ Ó³Ï ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³½ Ù»É ¿ 70 ïá Ïáë, ÇëÏ ·³ñ Ý³ Ý³ ÛÇÝ ùÝ -
Ý³ßñ ç³ ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí` 74,10 ïá Ïáë, ³Û ëÇÝùÝ` áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ -
Ã³ó ùáõÙ, Áëï ïá Ïá ë³ ÛÇÝ óáõ óÇã Ý» ñÇ, ÝÏ³ ï» ÉÇ ¿ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý ³×: ê³ -
Ï³ÛÝ Çñ³ Ï³ ÝáõÙ ·³ñ Ý³ Ý³ ÛÇÝ ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝáõÙ ÓÙ» é³ ÛÇ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛ³Ùμ
³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ë»É, Ï³ ÛáõÝ å³Ñ å³Ý í»É »Ý ¨ áã
Ã» ³×»É: ²Ûë å»ë, ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ »ñÏ ñáñ¹ Ïáõñ ë» ñÁ ÓÙ» é³ ÛÇÝ ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÇ
70,31 ïá Ïáë ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý ¹Ç Ù³ó áõ Ý» ó»É »Ý ·³ñ Ý³ Ý³ ÛÇÝ ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÇ
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69,84 ïá Ïáë ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ, »ñ ñáñ¹ Ïáõñ ë»ñÝ áõ Ý» ó»É »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³ Ý³ μ³ñ 81,58  ¨ 77,63 ïá Ïáë ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ß í³ñ -
ÏÇó ¹áõñë »Ý »Ï»É ãáñ ñáñ¹ Ïáõñ ë» ñÁ, áñáÝù ÓÙ» é³ ÛÇÝ ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝáõÙ áõ Ý» ó»É
»Ý ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý ó³Íñ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ /58,11 ïá Ïáë/: Æñ»Ýó óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ
μ³ ñ» É³ í»É »Ý í»ó ËÙ μ» ñÇó »ñ» ùÁ /éÉ 2-ñ¹, 3-ñ¹, ³É 2-ñ¹/: àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ -
í³ ³í³ñ ïÇÝ É³ í³ ·áõÛÝ óáõ ó³ ÝÇß »Ý áõ Ý» ó»É èáõ ë³ó É» ½áõ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ
μ³Å ÝÇ »ñÏ ñáñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ` 83,33 ïá Ïáë ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ùμ ¨ Ð³ Ûáó
É» ½áõ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ »ñ ñáñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ` 82,86 ïá Ïáë ³é³ -
ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ùμ: ì³ ï³ ·áõÛÝ óáõ ó³ ÝÇß Ñ³Ý ¹»ë »Ý μ» ñ»É Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ¨ ³Ý· ÉÇ ³ -
Ï³Ý μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ »ñÏ ñáñ¹ Ïáõñ ë» ñÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ` 66,67-³ Ï³Ý ïá Ïáë ³é³ ç³ -
¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ùμ: 

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ μá Éáñ Ïáõñ ë» ñáõÙ ¿É ³é Ï³ ¿ ëá íá ñáÕ -
Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ, ¨ Ï³ ñáÕ »Ýù ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É, áñ Ý³ Ëáñ¹ ï³ -
ñÇ Ý» ñÇ áñáß ³ ÏÇ ï³ ï³ ÝáõÙ Ý» ñÇó Ñ» ïá ³ÛÅÙ áõ Ý»Ýù Ï³ ÛáõÝ íÇ ×³Ï, áñÁ å»ïù
¿ ÑÇÙù ¹³é Ý³ Ñ» ï³ ·³ ³é³ çÁÝ Ã³ óÇ Ñ³ Ù³ñ:

²Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí ·³ñ Ý³ Ý³ ÛÇÝ ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇÝ` Ýß»Ýù, áñ μ³ -
Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ 139 áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó  31-Á ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ÝÓ Ý»É »Ý ÙÇ ³ÛÝ §·» -
ñ³ ½³Ýó¦ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñáí, 47-Á` §·» ñ³ ½³Ýó¦  ¨  §É³í¦ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý -
Ý» ñáí, 25-Á` Ë³ éÁ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñáí: 10 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ ¿É í³ë ï³ Ï»É »Ý ³Ý -
μ³ í³ ñ³ñ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý»ñ: 

àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó »ñ» ùÁ
³½³ï í»É »Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇó, ï³ëÝ Ù» ÏÁ` Ñ» é³ó í»É, ï³ñ Ï» ïáõÙ »Ý ëï³ ó»É
»ñ Ïáõ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, ³ÛÉ ý³ ÏáõÉ ï»ï »Ý ï» Õ³ ÷áË í»É ï³ë Ý»ñ Ïáõ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ:
Æñ»Ýó áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝù Ý» ñÁ í» ñ³ Ï³Ý· Ý»É »Ý ÇÝÁ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, ³ÛÉ
ý³ ÏáõÉ ï» ïÇó  μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï »Ý ï» Õ³ ÷áË í»É 15 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ:
ºäÐ -Çó Ù»ñ ý³ ÏáõÉ ï»ï ¿ ï» Õ³ ÷áË í»É Ù»Ï áõ ë³ ÝáÕ: Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë ý³ ÏáõÉ ï» -
ïÇ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïáõÙ áõ ë³ ÝáõÙ »Ý 192 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, ÇëÏ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ -
ÛáõÙ` 64 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ` 256 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ:

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ -
Ù³Ý ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» óÇÝ ¶äÐ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ 72 áõ -
ë³ ÝáÕ Ý»ñ, áñáÝ óÇó 18-Á í³ë ï³ Ï» óÇÝ ÙÇ ³ÛÝ §·» ñ³ ½³Ýó¦ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý»ñ,
ÇëÏ 13-Á ³ñ Å³ Ý³ ó³Ý ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý ¹Çå Éá ÙÇ: Ø³·Çëïñ³ïáõñ³ÛáõÙ ·³ñ -
 Ý³ Ý³ ÛÇÝ ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí ³é Ï³ ¿ 82,35 ïá Ïáë ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ`
ÓÙ» é³ ÛÇÝ ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÇ 68,42 ïá Ïá ëÇ ¹Ç Ù³ó: ²Ý ó³Í áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ μ³ -
Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³Ý áõ Ý» ó³í 21 ßñ ç³ Ý³ í³ñï,
áñáÝ  óÇó 18-Á Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³Ý ³í³ñ ï» ó ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý ¹Çå Éá Ùáí: Ø³ -
·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ óáõ ó³ μ» ñ³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ
·á Ñ³ óáõ óÇã ¿ÇÝ, ³Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á
Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Í» Éáõ ³éáõ Ùáí  ¹»é¨ë áñáß ³ ÏÇ ³Ý» ÉÇù Ý»ñ áõ Ý»Ýù:

²Ý ó³Í áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ áõ Ý» ó»É »Ýù Ý³¨ Ã» ñ³ óáõÙ Ý»ñ: ü³ ÏáõÉ ï» -
ïáõÙ ¹»é¨ë ëá íá ñáõÙ »Ý ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³éáõ Ùáí ³ÏÝ Ñ³Û ïá ñ»Ý Ñ»ï ÙÝ³ óáÕ
áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, áñáÝù ·ñ» Ã» μá Éáñ ùÝ Ý³ßñ ç³Ý Ý» ñáõÙ áõ Ý» ÝáõÙ »Ý ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý
å³ñï ù»ñ, áñáß ³ ÏÇ ù³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ »Ý Ï³½ ÙáõÙ Ý³¨ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ μ³ñ ÙÇ çÇÝ
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³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ý» ñÁ: ²é³Ý ÓÇÝ ¹»å ù» ñáõÙ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý
ÏÇ ñ³ éáõÙ ¹³ ë³ï íáõ ÃÛ³Ý Ýá ñ³ ·áõÛÝ »Õ³ Ý³Ï Ý»ñ: Ð³ñ Ï³ íáñ ¿ μá Éáñ áõ ë³ ÝáÕ -
Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å óáõ ó³ μ» ñ»É ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ, Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛáõÙ Ù»Í
áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¹³ñÓ Ý»É ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý, ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ -
Ï³Ý áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ ¹ñë¨áñ Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñÇÝ: àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ
ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ ¨ ëïáõ ·áõ ÙÁ ³é³Ý ÓÇÝ ¹»å ù» ñáõÙ
ÏñáõÙ ¿ñ Ó¨³Ï³Ý μÝáõÛÃ` Ã»ñ¨ë ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ×ß· ñÇï ã³ ÷³ ÝÇß Ý»ñ ãáõ Ý» Ý³ Éáõ
å³ï ×³ éáí, ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÁ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ ã¿ ÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ¹³ -
ë³É ëáõÙ Ý»ñ, ùÇã ¿ÇÝ ï» ÕÇ áõ Ý» ÝáõÙ ·ñ³ Ï³Ý »ñ Ï» ñÇ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ, ·ñ³ Ï³ Ý³ -
·Ç ï³ Ï³Ý áõ É»½ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý μ³ Ý³ í» ×»ñ: ²Û¹ å»ë ¿É ³Ý Ï³ ï³ñ ÙÝ³ó μ³ Ý³ -
ëÇ ñ³ Ï³Ý ¨ Ñáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» -
ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ ·ñ³ Ï³Ý »ñ Ï» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ ùÝ Ý³ñÏ Ù³Ý Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ, éáõ -
ë³ó É»½ íÇ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ ûñÇ Ý³ ÏÇÝ ãÑ»ï¨»óÇÝ ûï³ñ É» ½áõ Ý» ñÇ ¨
Ñ³ Û³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÁ` Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ ³Ý· É» ñ» ÝÇÝ ¨ Ñ³ Û» ñ» ÝÇÝ ÝíÇñ -
í³Í ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ: 

´³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÁ Ýáñ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ -
ÍÁÝ Ã³ óÇ μá Éáñ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí Ã» ñ³ óáõÙ Ý» ñÁ Áëï ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝ ßï Ï» Éáõ,
Ýá ñ³ Ýáñ Íñ³· ñ»ñ Ý»ñ¹ Ý» Éáõ, ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³ñÓ ñ³ó -
Ý» Éáõ, μ³ñÓ ñá ñ³Ï áõ ëáõÙ Ý³Ïñ Ã³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ù³ ïáõ ó» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ýáñ
ù³Û É»ñ Ó»é Ý³ñ Ï» Éáõ ËÝ ¹Çñ ¿ ¹ñ»É Çñ ³éç¨, ¨ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ
Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ »Ý 2012-2013  áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³` ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý
Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·áõÙ: 

ºÉ Ý» Éáí ³é³ ç³¹ñ í³Í Ýå³ ï³ ÏÇó` μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ 2012-
2013  áõë ï³ñ í³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ
Í³ í³ ÉáõÙ Ñ»ï¨Û³É áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí.

1. àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñÇ ¨ Íñ³· ñ» ñÇ í» ñ³ Ý³ ÛáõÙ ¨ μ³ ñ» É³ íáõÙ, 
2. ²Ù μÇ á Ý³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ óáõÙ, 
3. àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ å³ï ß³× Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ,                    
4. ¸³ ë³ï íáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ýá ñ³ ·áõÛÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ,  
5. àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ, ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ» -

ï³ùñù ñáõ ÃÛ³Ý ËÃ³ ÝáõÙ,
6. ò³Íñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ï³ñ íáÕ ³ß Ë³ -

ï³Ýù Ý» ñÇ ³Ï ïÇ í³ óáõÙ,
7. àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ëïáõ ·áõÙ, Ùß ï³ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ, í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ,

·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¨ »½ ñ³ Ñ³Ý ·áõÙ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõÙ, 
8. àõ ë³ ÝáÕ »ñÇ ï³ ë³ñ ¹áõ ÃÛ³Ý μ³ ñá Û³ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ μ³ Ý³ Ï³Ý

μ³ñÓñ áñ³Ï Ý» ñÇ ¹³ë ïÇ ³ ñ³ ÏáõÙ, 
9. ²ñ ï³ ý³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³Ï ïÇ í³ óáõÙ,
10. Ø³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ  Ñ³ Ù³ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇÝ áõ ½³ñ ·³ó Ù³Ý

·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ:
ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ëáõÛÝ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á Ñ³Ý ·³ Ù³ Ýá ñ»Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó -

íáõÙ ¿ ¶äÐ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ` 2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³
·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Íñ³ ·Çñ- Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·áõÙ: 
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2011/2012 àôê. î²ðàôØ Ðð²î²ð²ÎìºÈ ºÜ

ü³ÏáõÉï»ïáõÙ ·áñÍáÕ ³ÙμÇáÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 4

Ð²Úàò Èº¼ìÆ ²Ø´ÆàÜ

²ÙμÇáÝÇ í³ñÇã`      Ð³Ùμ³ñÓáõÙÛ³Ý  ì³½·»Ý ¶áõñ·»ÝÇ,
μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

äðàüºêàð²¸²ê²Êàê²Î²Ü Î²¼ØÀ

1. Î³ïí³ÉÛ³Ý  ìÇÏïáñ ÈÇå³ñÇïÇ - ´ü ¹»Ï³Ý, μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·Çï. 
Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï, ¶äÐ åñáý»ëáñ

2. ²ëáÛ³Ý  Â³ÃáõÉ ²ñïÇÏÇ - μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý  ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï
3. Ê³Ý¹³ÝÛ³Ý êÇñ³Ýáõß Î³éÉ»ÝÇ - ³ëÇëï»Ýï
4. ì³ñ¹³ÝÛ³Ý ¶³Û³Ý» È¨ÇÏÇ - ³ëÇëï»Ýï
5. ê³ñ·ëÛ³Ý èáõ½³ÝÝ³ Ø³ñ³ïÇ - ³ëÇëï»Ýï
6. Ô³½³ñÛ³Ý úÉ·³ ²Éμ»ñïÇ - ¹³ë³Ëáë

Ð²Ø²îºÔàÔÜºð

1. ²É»ùë³ÝÛ³Ý Â³Ù³ñ³  Î³ñ³å»ïÇ - Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï. 
Ã»ÏÝ³Íáõ

2. ²ë³ïñÛ³Ý ÌáíÇÝ³ñ Äáñ³ÛÇ - μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý  ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ
3. ÆëÏ³Ý¹³ñÛ³Ý Ü³Çñ³ Ø³Ýí»ÉÇ - μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý  ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ, 

¹áó»Ýï
4. Ü»ñëÇëÛ³Ý ì³ñëÇÏ ²ñÙ»ÝÇ - μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý  ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ

²Ø´ÆàÜàôØ Î²î²ðì²Ì ¶Æî²Î²Ü ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ
ÀÜ¸Ð²Üàôð àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

1. Ð³ Ûáó É»½ íÇ ·ñ³ Ï³Ý Ó¨»ñÇ áõ ëáõó Ù³Ý, ·ñ³ Ï³Ý É»½ íÇ ³Õ³ í³ ÕáõÙ Ý» ñÇ
¹»Ù å³Û ù³ ñ» Éáõ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ³å³ Ñá íáõÙ:
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2. ¶ñ³ Ï³Ý ³ñ¨Ùï³ Ñ³ Û» ñ» ÝÇ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ áõ ëáõ óáõÙ` Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý
·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ ÁÝ Ã»ñ ó» Éáõ, Ã³ñ· Ù³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

3. ¶ñ³ Ï³Ý É»½ íÇó Ï³ ï³ñ íáÕ ³Ý Ñ³ñ ÏÇ ß» ÕáõÙ Ý» ñÇ, ³Õ³ í³ ÕáõÙ Ý» ñÇ Ù»ñÅ -
Ù³Ý ï» ë³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ íá ñáõÙ` É»½ íÇ å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý ÷³ë ï» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³: 

4. È»½ í³ Ï³Ý ëË³É Ý» ñÇó ¨ íñÇ å³Ï Ý» ñÇó Ëáõ ë³ ÷» Éáõ í³ñ Åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
³Ýó Ï³ óáõÙ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý å³ ñ³å ÙáõÝù Ý» ñÇ Ó¨áí:

5. ´³ñ μ³é Ý» ñÇÝ, Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³ Û» ñ» ÝÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨
Ñ³ Ûáó É»½ íÇ ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ýá ñ³ ·áõÛÝ  Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÃÛ³ ÝÁ
³éÝã íáÕ Ñ³ñ ó» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ:

Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºð

¶Æî²Î²Ü ºì àôêàôØÜ²ØºÂà¸²Î²Ü Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ò²ÜÎ

1. Ð³Ù μ³ñ ÓáõÙ Û³Ý ì. ¶. ÐÝ ¹»í ñá å³ Ï³Ý Í³· Ù³Ý Ñ³ Û» ñ»Ý ³ñ Ù³ ïÇ ï³ñ -
μ» ñ³ Ï³ ÛÇÝ í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ // §Ð³Û Ï³ ½áõÝ Ý»ñ¦ Åá Õá í³ Íáõ, ¶²²
ä³ï Ùáõ ÃÛ³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï (Ñ³ÝÓÝ í³Í ¿ ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý):

2. Ð³Ù μ³ñ ÓáõÙ Û³Ý ì. ¶. Ð³ Û» ñ» ÝÇ ¨ ÙÇ É» ñ» ÝÇ Í³ ·áõÙ Ý³ ÛÇÝ ³éÝ ãáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ Ñ³ñ óÁ // ä³ï Ù³ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý Ñ³Ý ¹»ë, N 2, ºñ¨³Ý, 2012 (Ñ³ÝÓÝ í³Í ¿
ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý):

3. Ð³Ù μ³ñ ÓáõÙ Û³Ý ì. ¶. ÜÏ³ ï³ éáõÙ Ý»ñ ê³ Û³Ã- Üá í³ ÛÇ Ñ³ Û» ñ»Ý Ë³ Õ» ñÇ
ÙÇ ù³ ÝÇ μ³ éÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É // ¶²² ²ñ í»ë ïÇ ÇÝë ïÇ ïáõï, ê³ Û³Ã- Üá í³ ÛÇ ÍÝÝ¹ -
Û³Ý 300-³Ù Û³ Ñá μ»É Û³ ÝÇÝ ÝíÇñ í³Í ·Ç ï³ Åá Õá íÇ ÝÛáõ Ã»ñ (Ñ³ÝÓÝ í³Í ¿ ïå³· -
ñáõ ÃÛ³Ý):

4. Ð³Ù μ³ñ ÓáõÙ Û³Ý ì. ¶. Üáñ  ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ Ý»ñ ºñ. Ø»Õ ñ» óáõ §´³é ·Çñù Ñ³ -
Ûá óÇ¦ ÙÇ ù³ ÝÇ μ³ éÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É // ¶²² Ðñ. ²×³é Û³ ÝÇ ³Ýí. É»½ íÇ ÇÝë ïÇ ïáõ -
ïÇ §æ³ ÑáõÏ Û³ Ý³ Ï³Ý ÁÝ Ã»ñ óáõÙ Ý»ñ¦ ·Ç ï³ Åá Õá íÇ ÝÛáõ Ã»ñ (Ñ³ÝÓÝ í³Í ¿
ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý):

5. Î³ï í³É Û³Ý ì. È. §²¦ Ó³Û Ý³ íá ñÇ ¹ñë¨áñáõÙ Ý» ñÁ ´³ Û³ ½» ïÇ μ³ñ μ³ éáõÙ
¨ §²×³é Û³ ÝÇ ûñ»Ý ùÁ¦ // ´³Ý μ»ñ ºñ¨³ÝÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ, ´³ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ,
2012, h. 2, ¿ç 48-64:

6. Î³ï í³É Û³Ý ì. È. §ºÙ¦ μ³ ÛÁ ´³ Û³ ½» ïÇ μ³ñ μ³ éáõÙ // ´³Ý μ»ñ ºñ¨³ÝÇ ì.
´ñ Ûáõ ëá íÇ ³Ýí. å» ï³ Ï³Ý É»½ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ, Ð³ Û³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ¨
½áõ ·³¹ ñ³ Ï³Ý É»½ í³ μ³ Ýáõ ÃÛáõÝ, 2012, h. 2, ¿ç 94-99:

7. ²ëá Û³Ý Â. ²., ì³ñ ¹³Ý Û³Ý Ü. Î. ØÇ ³ Ï³½Ù Ý³ Ë³ ¹³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨
Ýñ³Ýó á×³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÁ Î. ¼³ñ Û³ ÝÇ §Ü³ íÁ É» é³Ý íñ³¦ í» åáõÙ // ¶äÐ ·Ç ï³ -
Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, 2012, Ñ. 14:
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8. Ü»ñ ëÇë Û³Ý ì. ². ¸³ñÓ í³Í ùÇ ÁÙμé Ýáõ ÙÁ Ñ³Û ù» ñ³ Ï³ Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ù»ç.
¹³ñÓ í³Í ùÇ áõ ëáõ óáõÙÝ Çμñ¨ Ïñï ë»ñ ¹å ñá ó³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ëáë ùÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ -
çáó // Ê. ²μáí Û³ ÝÇ ³Ýí. Ñ³Û Ï³ Ï³Ý å» ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ -
ñ³ ÝÇ Ñ³ Ûáó É»½ íÇ ¨ ï³ñ ñ³ Ï³Ý áõ ëáõó Ù³Ý Ù» Ãá ¹Ç Ï³ ÛÇ ³Ù μÇ á ÝÇ 40-³Ù Û³ ÏÇÝ
ÝíÇñ í³Í ·Ç ï³ Åá Õá íÇ ÝÛáõ Ã»ñ (Ñ³ÝÓÝ í³Í ¿ ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý):

9. Ü»ñ ëÇë Û³Ý ì. ². ¶ñ³ Ï³Ý ³ñ¨»É³ Ñ³ Û» ñ» ÝÇ Ï³ ñáÕ »Ù Ñ³ ñ³¹ ñáõ ÃÛ³Ý
Ó¨³μ³ Ý³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÇ Ñ³ñ óÁ // ¶²² Ðñ. ²×³é Û³ ÝÇ ³Ýí. É»½ íÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ
§æ³ ÑáõÏ Û³ Ý³ Ï³Ý ÁÝ Ã»ñ óáõÙ Ý»ñ¦ ·Ç ï³ Åá Õá íÇ ÝÛáõ Ã»ñ (Ñ³ÝÓÝ í³Í ¿ ïå³· -
ñáõ ÃÛ³Ý):

10. Ü»ñ ëÇë Û³Ý ì. ². Üá ñ³ Ï³½Ù ·á Û³ Ï³Ý Ý» ñÇ ·áñ Í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ μ³ é³ Ï³½ -
Ù³ Ï³Ý Ï³ Õ³ å³ñ Ý» ñÁ ÐáíÑ. úÓ Ý» óáõ »ñ Ï» ñáõÙ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ
Åá Õá í³ Íáõ, 2012, Ñ. 14:

11. ²É»ù ë³Ý Û³Ý Â. Î., ¶Ûáõñ çÇÝ Û³Ý ¸., ¶³Éëï Û³Ý ²., Ø³Û ñ» ÝÇ 6. ¹³ ë³ -
·Çñù Ñ³Ý ñ³Ïñ Ã³ Ï³Ý ¹å ñá óÇ 6-ñ¹ ¹³ ë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ // ºñ¨³Ý, §¾¹ÇÃ
åñÇÝï¦, 2012, 240 ¿ç:

12. ²É»ù ë³Ý Û³Ý Â. Î., ¶Ûáõñ çÇÝ Û³Ý ¸., ¶³Éëï Û³Ý ²., Ø³Û ñ» ÝÇ 5-6. àõ ëáõó -
ãÇ Ó»é Ý³ñÏ (»ñÏ ñáñ¹ í» ñ³Ù ß³Ï í³Í Ññ³ ï³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõÝ) // ºñ¨³Ý, §¾¹ÇÃ
åñÇÝï¦, 2012, 95 ¿ç:

13. ²É»ù ë³Ý Û³Ý Â. Î. Êáë ùÇ áõ ëáõ óáõ ÙÁ ÙÇ çÇÝ ¹å ñá óáõÙ // ºñ¨³Ý, §¾¹ÇÃ
åñÇÝï¦, 2012, 192 ¿ç:

14. ²É»ù ë³Ý Û³Ý Â. Î. ä³ïÙ í³Í ùÇ áõ ëáõ óáõ ÙÁ ÙÇ çÇÝ ¹å ñá óáõÙ // §È»½ í³ß -
Ë³ñÑ¦, åñ³Ï 5, 2011, ¿ç 39-42:

15. ²É»ù ë³Ý Û³Ý Â. Î. è³ ý³ Û»É Æß Ë³Ý Û³ ÝÁ` Ù³Ý Ï³ í³ñÅ, §²Ý Ï³Ë¦ ß³ μ³ -
Ã³ Ã»ñÃ, 29 Ù³ ÛÇ ëÇ, 2012:

16. Æë Ï³Ý ¹³ñ Û³Ý Ü. Ø. ²ñ Í³ Ã» »ñÏ ñÇ ¹áõëï ñÁ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í -
Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, Ñ. 14:

17. ²ë³ïñ Û³Ý Ì. Ä., ¼³ ù³ñ Û³Ý È. ê., Ü»ñ ëÇë Û³Ý ². à. // àñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí -
Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý áõ Õ» óáõÛó, ºñ¨³Ý, 2011, 164 ¿ç:

18. Ê³Ý ¹³Ý Û³Ý ê. Î. Ð³ Ûáó É»½ íÇ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñÏ,
Ò¨³μ³ Ýáõ ÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2011, 280 ¿ç:

19. Ê³Ý ¹³Ý Û³Ý ê. Î. Ð³ Ûáó É»½ íÇ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñÏ,
Þ³ ñ³Ñ Ûáõ ëáõ ÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2011, 152 ¿ç:

20. ÊÝ ¹³Ý Û³Ý ê. Î. Ð³ Ûáó É»½ íÇ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñÏ,
ÐÝã Ûáõ Ý³ μ³ Ýáõ ÃÛáõÝ, μ³ é³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2012, 176 ¿ç:

21. Ê³Ý ¹³Ý Û³Ý ê. Î. ²Í³ Ï³Ý áñáß ãÇ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ³ñ ¹Ç Ñ³ Û» ñ» ÝÇ
·á Û³ Ï³ Ý³ Ï³Ý μ³ é³ Ï³ å³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá -
Õá í³ Íáõ, Ñ. 14:

22. ê³ñ·ë Û³Ý è. Ø. ä³ï ×³ éÇ ¨ ÑÇ ÙáõÝ ùÇ »ñÏ ñáñ ¹³ Ï³Ý Ý» ñÇ ÷á Ë³ Ï»ñå -
Ù³Ý É»½ í³ á ×³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÁ // ¶²² Ðñ. ²×³é Û³ ÝÇ ³Ýí. É»½ íÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ
§ºñÇ ï³ ë³ñ¹ É»½ í³ μ³Ý Ý» ñÇ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õá íÇ ÝÛáõ Ã»ñ¦
(Ñ³ÝÓÝ í³Í ¿ ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý):
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ÀÜ¸Ð²Üàôð ¶ð²Î²ÜàôÂÚ²Ü ²Ø´ÆàÜ

²ÙμÇáÝÇ í³ñÇã`       ¶ñÇ·áñÛ³Ý  ì³ã³·³Ý  è³ýÇÏÇ,
μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

äðàüºêàð²¸²ê²Êàê²Î²Ü Î²¼ØÀ

1. Ô³ ½³ñ Û³Ý Üá ñ³Ûñ Î³ ñ³ å» ïÇ - μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ·Çï. Ã»Ï Ý³ Íáõ, 
¶äÐ ¹á ó»Ýï 

2. Ô³ ñÇμ Û³Ý ²ÉÇ Ý³ ²Ù μÇ ÏÇ - ³ëÇë ï»Ýï
3. Ôé»ç Û³Ý Èáõ ëÇ Ý» Ê³ã³ ïáõ ñÇ - μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ·Çï. Ã»Ï Ý³ Íáõ
4. ´³ ·á Û³Ý ²É É³ ê³ Ñ³ ÏÇ -¹³ ë³ Ëáë
5. öáß áï Û³Ý ÈÇ ÉÇÃ ê³ñ· ëÇ - ³ëÇë ï»Ýï

Ð²Ø²îºÔàÔÜºð

1. ºÕÇ ³ ½³ñ Û³Ý ²½³ï Îá Ùáõ Ý³ ñÇ -μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ·Çï. ¹áÏ ïáñ, 
åñá ý» ëáñ

2. ²é³ ù»É Û³Ý ²ñ³ Ðñ³ ãÇ ÏÇ - μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ·Çï. Ã»Ï Ý³ Íáõ, 
¶äÐ åñá ý» ëáñ

3. ¶ñÇ ·áñ Û³Ý êáõ ë³Ý Ý³  ²É μ»ñ ïÇ - μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ·Çï. Ã»Ï Ý³ Íáõ, 
¹á ó»Ýï

²Ø´ÆàÜàôØ Î²î²ðì²Ì ¶Æî²Î²Ü ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ 

ÀÜ¸Ð²Üàôð àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

1. Ðñ³Ýï Ø³Ã¨áëÛ³ÝÁ ¨ 1960-³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ñÓ³ÏÁ: 
2. â³ñ»ÝóÇ ¨ Ü³ñ»Ï³óáõ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 
3. ²ñ¹Ç Ñ³Û åá»½Ç³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ:
4. 20-ñ¹ ¹³ñÇ Ñ³Û Ã³ï»ñ³·ñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ:

Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºð
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¶Æî²Î²Ü ºì àôêàôØÜ²ØºÂà¸²Î²Ü Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ò²ÜÎ

1. ²é³ ù»É Û³Ý ². Ð. ²ëï í³ Í³ßÝã Û³Ý  Ðá μÇ  ·ÇñùÝ  Çμñ¨  Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó
÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Û³ Ï³Ý í» åÇ Ý³ Ë³Ý Ùáõß  // §Ð³ Ù³ ï»ùëï¦,  ºñ¨³Ý, ºäÐ Ññ³ ï³ -
ñ³Ï ãáõ ÃÛáõÝ,  2011, ¿ç 4-22:

2. ²é³ ù»É Û³Ý ². Ð. Ð»ñ Ù³Ý Ð»ë ë» Ç §Ðáõ ÉáõÝ ù³ Ë³Õ¦ í»åÝ Çμñ¨ ·»ñ Ù³ Ý³ -
Ï³Ý áõ ïá åÇ ³ // ¶ñ³ Ï³ Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³Ý ¹»ë, Ä²-Ä´, ¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÇÝë ïÇ -
ïáõï, ºñ¨³Ý, 2011,  ¿ç 35-42:

3. ²é³ ù»É Û³Ý ². Ð. Î íå êî òî ðûõ ïðîá ëå ìàõ åâ ðî ïåéñ êî ãî ôè ëî ñî ôñ êî ãî ðî ìà íà
// Ëè òå ðà òó ðà 20-îãî âå êà,  èòî ãè è ïåðñ ïåê òè âû èçó ÷å íèÿ. Ìà òå ðè à ëû  äå âÿ òûõ Àíä -
ðå åâñ êèõ ÷òå íèé, /Ïîä ðåä. Í. Ò. Ïàõ ñàðü ÿí/, Ìîñê âà, Ýêîí- Èí ôîðì, 2011, ¿ç 226-
244:

4. ¶ñÇ ·áñ Û³Ý ì. è. ²Ý Ñ³ ï³ Ï³ÝÝ áõ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³ ÝÁ áñ å¿ë ÷áË Ï³ å³Ï -
óáõ ³Í Çñá Õáõ ÃÇõÝ Ý»ñ Ðñ³Ýï Ø³ Ã»õ á ë» ³ ÝÇ §Ü³ Ý³ Çß Ë³ Ýáõ Ñáõ Ï³ Ùáõñ çÁ¦
íÇ å³ ÏáõÙ // ²é³ÝÓ Ý³ ïÇå` Ð³Û Ï³ ½» ³Ý Ñ³ Û³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³Ý ¹¿ ëÇ È´. Ñ³ ïá -
ñ¿Ý, ä¿Û ñáõÃ, 2012, ¿ç 131-164: 

5. ¶ñÇ ·áñ Û³Ý ì. è. ²é³ çÇÝ ÑÇß íáÕ ·» Õ³ñ í»ë ï³ Ï³Ý ÷áñ ÓÁ // ¶äÐ ·Ç ï³ -
Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, Ñ. 14,  2012:

6. Ô³ ½³ñ Û³Ý Ü. Î. â³ ñ»Ý óÇ §²ë å» ï³ Ï³Ý¦ åá » ÙÁ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ -
í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, Ñ. 14,  2012:

7. Ô³ ½³ñ Û³Ý Ü. Î. ,,Âîçâ ðàùåíèå ê èñòî êàì’’. Î ïîýçèè  Ñå äû  Âåðìèøåâîé  //
,,Àðàãàñò" (Ïàðóñ), ëèòå ðàòóð íûé–õóäîæåñòâåí íûé è îáùåñòâåííî-ïóáëèöèñòè÷åñêèé
èë ëþñòðèðî âàí íûé æóð íàë,  N 2, Ìîñê âà, 2011, ¿ç 51:

8. Ô³ ½³ñ Û³Ý Ü. Î. ,,Òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé àðìÿíñêîé  ïîýçè -

è” // ,,Ìó çà ”, ìåæäó íàðîä íûé  àëü ìà íàõ, N 19,  Ìîñê âà, 2011, ¿ç 15-18:

9. Ôé»ç Û³Ý È. Ê. ºñÏ íáñ Û³Ï Ý» ñÇ ³é³ë å» ÉÁ ¨ ¹ñ³ ï³ñ μ»ñ ¹ñë¨áñáõÙ Ý» ñÁ
Ñ³Û íÇ å³ Ï³Ý ³í³Ý ¹áõ ÃÛ³Ý Ù»ç (áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ) // ºñ¨³Ý, ÐÐ ¶²² §¶Ç -
ïáõ ÃÛáõÝ¦ Ññ³ ï³ ñ³Ï ãáõ ÃÛáõÝ, 2012, 152 ¿ç:

10. Ôé»ç Û³Ý È. Ê. ºñ¹Ù Ý³ ½³Ý óáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý §ê³ë Ý³ Íé»ñ¦ ¨  ûë³-
í ñ³ ó³ Ï³Ý íÇ å³ Ï³Ý ³í³Ý ¹áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»ç // Ð³Û Ï³ Ï³Ý §ê³ë Ý³ Íé»ñ¦
¿åá ëÁ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¿åÇ Ï³ Ï³Ý ½áõ ·³ Ñ»é Ý» ñÁ, Îáí Ï³ ëÇ Åá Õá íáõñ¹ Ý» ñÇ
¿åáë Ý» ñÁ, ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ïáí Ï³ ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí:

11. Ô³ ñÇμ Û³Ý ². ². §ê³ë Ý³ Íé»ñ¦ ¿åá ëÇ Ï³ Ý³Ýó Ï»ñ å³ñ Ý» ñÁ ß³ñ ùÇó.
ê³é Û» Ç Ï»ñ å³ ñÁ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, Ñ. 14,  2012: 

12. Ô³ ñÇμ Û³Ý ². ². ä³ é³ íÇ Ï»ñ å³ ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ §ê³ë Ý³ Íé»ñ¦ ¿åá ëÇ
ãáñ ñáñ¹ ×Ûáõ ÕáõÙ // §ê³ë Ý³ Íé»ñ¦ ¿åá ëÁ ¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ¿åÇ Ï³ Ï³Ý Å³ -
é³Ý ·áõ ÃÛáõ ÝÁ,  ºñ¨³Ý, 2012:

13. Ô³ ñÇμ Û³Ý ². ². §ê³ë Ý³ Íé»ñ¦-Ç Ï³ Ý³Ýó Ï»ñ å³ñ Ý» ñÁ ¨ Ýñ³Ýó Ïáí -
Ï³ë Û³Ý ½áõ ·³ Ñ»é Ý» ñÁ // Ð³Û Ï³ Ï³Ý §ê³ë Ý³ Íé»ñ¦ ¿åá ëÁ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¿åÇ -
Ï³ Ï³Ý ½áõ ·³ Ñ»é Ý» ñÁ, Îáí Ï³ ëÇ Åá Õá íáõñ¹ Ý» ñÇ ¿åáë Ý» ñÁ, ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ïáí -
Ï³ ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí, 2012:
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14. ¶Çñ ·áñ Û³Ý ê. ². ¶áõ Ý³ ÝáõÝ Ý» ñáí ³ñ ï³ Ñ³Ûï í³Í ÏñÏ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨
Ñ³ Ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ð³ Ùá ê³Ñ Û³ ÝÇ ã³ ÷³ Íá ÛáõÙ // ºñ¨³Ý, §Ð³ Ù³ ï»ùëï¦ Ñ. 1,
ºäÐ Ññ³ ï³ ñ³Ï ãáõ ÃÛáõÝ, 2012, ¿ç 71-81:

15. ¶Çñ ·áñ Û³Ý ê. ².  ²Í³Ý ó³ íáñ Ýá ñ³ Ï³½ Ùáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Îáë ï³Ý ¼³ñ Û³ ÝÇ
åá »Ù Ý» ñáõÙ  // §È» ½áõ ¨ Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ¦, N 3, ºñ¨³Ý,  §¼³Ý ·³Ï¦ Ññ³ ï³ ñ³Ï ãáõ -
ÃÛáõÝ, 2012, ¿ç 59-63:

16. ¶Çñ ·áñ Û³Ý ê. ².  ØÇ çÇÝ ·ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ñ» ÝÇ Ëá Ý³ñÑ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç áõ -
ëáõ óáõ ÙÁ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïáõÙ  // §Ø³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ÙÇïù¦, Ñ. 3, 4, ºñ¨³Ý,
§¼³Ý ·³Ï¦ Ññ³ ï³ ñ³Ï ãáõ ÃÛáõÝ, 2011, ¿ç 145-151:

17. ºÕÇ ³ ½³ñ Û³Ý ². Î. §ê³ë Ý³ Íé»ñ¦  ¿åá ëÇ ·ñ³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÁ // §ê³ë Ý³
Íé»ñ¦ ¿åá ëÁ ¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ¿åÇ Ï³ Ï³Ý Å³ é³Ý ·áõ ÃÛáõ ÝÁ,  ºñ¨³Ý, 2012:

18. ºÕÇ ³ ½³ñ Û³Ý ². Î. â³ ñ»Ý óÁ »í ñá å³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ // â³ ñ»Ý óÁ ¨
Çñ Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ,  ºñ¨³Ý, 2012:

19. ºÕÇ ³ ½³ñ Û³Ý ². Î. â³ ñ»Ý óÁ ¨ Ñ» Õ³ ÷á Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ // ½» Ïáõ óáõÙ â³ ñ»Ý óÇ
ëï»Õ Í³ ·áñ Íáõ ÃÛ³ ÝÁ  ÝíÇñ í³Í ·Ç ï³ Åá Õá íáõÙ, ²ØÜ, ´»ñÏ ÉÇ Ç Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý,
2012:

20. ºÕÇ ³ ½³ñ Û³Ý ². Î. Ð³Û Ï³ Ï³Ý ¿åá ëÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ // ½» -
Ïáõ óáõÙ §îÇ μ» Ã³ Ï³Ý ¶» ë»ñ¦ ¿åá ëÇÝ ÝíÇñ í³Í ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ Åá Õá íáõÙ,
âÇ Ý³ë ï³Ý, êÇ ÝÇÝ·, 2012:

21. ºÕÇ ³ ½³ñ Û³Ý ². Î. ¾åáë ¨ å³ ïáõÙ // ½» Ïáõ óáõÙ  ¿åá ë³ ·Ç ïáõ ÃÛ³ ÝÁ
ÝíÇñ í³Í ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ Åá Õá íáõÙ, âÇ Ý³ë ï³Ý, ä» ÏÇÝ, 2012:

22. ´³ ·á Û³Ý ². ê. ü. ÞÇÉ É» ñÇ §²í³ ½³Ï Ý» ñÁ¦ ¨ ä. äéáß Û³ ÝÇ §Ðáõ ÝáÝ¦ //
¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, Ñ. 14,  2012:

Ø» Ý³· ñáõ ÃÛáõÝ
1. ¶ñÇ ·áñ Û³Ý ì. è. Ðñ³Ýï Ø³Ã¨áë Û³Ý. êï»Õ Í³ ·áñ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ // ºñ¨³Ý,

2012, 595 ¿ç:
2. Ô³ ½³ñ Û³Ý Ü. Î. ¸³ ë³ Ï³ ÝÇó Ùá ¹»éÝ ¨ Ñ»ï Ùá ¹»éÝ // ºñ¨³Ý, §Ü³ Ç ñÇ¦

Ññ³ ï³ ñ³Ï ãáõ ÃÛáõÝ,    2012, 255 ¿ç:

úî²ð Èº¼àôÜºðÆ ²Ø´ÆàÜ

²ÙμÇáÝÇ í³ñÇã` ´¹»Û³Ý ¶³Û³Ý» üñ»¹ÇÏÇ, ¶äÐ åñáý»ëáñ

äðàüºêàð²¸²ê²Êàê²Î²Ü Î²¼ØÀ

1. ²ëñÛ³Ý Ø³¹É»Ý³ ê»ñ·»ÛÇ - ³ëÇëï»Ýï
2. Øáõñ³¹Û³Ý êÇñ³Ýáõß ÐáíÑ³ÝÝ»ëÇ - ³ëÇëï»Ýï
3. ´³É³·á½Û³Ý ²ÝÇÏ Î³ñ³å»ïÇ - ³ëÇëï»Ýï
4. ´³É³·á½Û³Ý Î³ñÇÝ» ²ñ³Ù³ÛÇëÇ -  ³ëÇëï»Ýï
5. ´³¹³ÉÛ³Ý Ø³ñÇÝ» ØÇù³Û»ÉÇ - ³ëÇëï»Ýï
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6. ²ÙÇñË³ÝÛ³Ý ê³ÉíÇÝ³ ê³Ùí»ÉÇ — ¹³ë³Ëáë
7. Ê³ã³ïñÛ³Ý êÇñ³Ýáõß ²ñïÇÏÇ  - ¹³ë³Ëáë
8. ÂáéãÛ³Ý ÈÇÉÇÃ ¶ñÇ·áñÇ - ¹³ë³Ëáë
9. ²í³·Û³Ý ê³ÃÇÏ Ø³ñïÇÝÇ - ¹³ë³Ëáë
10. Øáíë»ëÛ³Ý ²ÝÝ³ ²ßáïÇ - ¹³ë³Ëáë
11. è³÷Û³Ý Ü³Ý³ È¨ÇÏÇ — É³μáñ³Ýï

Ð²Ø²îºÔàÔÜºð

1. Ø³ñ·³ñÛ³Ý ²ñ³Ù Ð³ÛÏÇ - ¶äÐ ¹áó»Ýï
2. ì»ÉÛ³Ý Î³ñ»Ý ²ñÙÇÏÇ - μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï,

¶äÐ åñáý»ëáñ
3. ¶Ûáõñç³Û³Ýó ê»¹³ ØÇù³Û»ÉÇ - μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï, 

¶äÐ åñáý»ëáñ
4. Ø³ñïÇñáëÛ³Ý ²ñÙÇÝ» Äáñ³ÛÇ - μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ
5. ºÕÇ³½³ñÛ³Ý ²Ý¹ñ³ÝÇÏ è³ýÇÏÇ - ³ëÇëï»Ýï
6. îÇ·ñ³ÝÛ³Ý ê³Ã»ÝÇÏ ê³ß³ÛÇ - ³ëÇëï»Ýï
7. Ð³ÛÃÛ³Ý ê³Ã»ÝÇÏ Ð³Ûñ³å»ïÇ - ³ëÇëï»Ýï
8. ²μ·³ñÛ³Ý èáõ½³ÝÝ³ üñ»¹ÇÏÇ - ¹³ë³Ëáë

²Ø´ÆàÜàôØ Î²î²ðì²Ì ¶Æî²Î²Ü ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ 

ÀÜ¸Ð²Üàôð àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

1. Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ:
2. Â³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:
3. ²Ý·É»ñ»Ý É»½íÇ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºð

¶Æî²Î²Ü ºì àôêàôØÜ²ØºÂà¸²Î²Ü Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ò²ÜÎ

1. ´¹» Û³Ý ¶. ü., Ø³ñ ïÇ ñáë Û³Ý  ². Ä.  Ü³ Ë³ ¹³ ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ ÛÇÝ
ï» ë³Ï Ý» ñÇ ùÝ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ μÝ³ ·Çñ ¨ Ã³ñ· Ù³ Ý³ Ï³Ý ï»ùë ï» ñáõÙ // ¶äÐ ·Ç ï³ -
Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:

2. ¶Ûáõñ ç³ Û³Ýó ê. Ø. î³ é³· ñ³ Ï³Ý ³Ý Ñ³ Ù³ ã³ ÷áõ ÃÛ³Ý ïÇ å» ñÁ ³Ý· É» ñ» -
ÝáõÙ ¨ Ñ³ Û» ñ» ÝáõÙ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14,
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2012:
3. Ê³ã³ïñ Û³Ý ê. ². Foreign Language Influenca on Humna Thought and

Psychology // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:
4. Ê³ã³ïñ Û³Ý ê. ².  Phraseological Units Denoting People and Their Traits of

Character in English and Their Translations into Armenian and Russian // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý
Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:

5. Âáéã Û³Ý È. ¶. The Main Differences Between French and English // ¶äÐ
·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:

6. ²í³· Û³Ý ê. Ø  Types of Word Meaning in English // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ -
í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:

7. êÇ ÙáÝ Û³Ý ê. Î. È»½ í³Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ·áñ Íá ÝÇ ¨ ³½ ·³ ÛÇÝ ï³ñ ñ» ñÇ ³é Ï³ -
Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ã³ñ· Ù³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ,
ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:

8. Ð³Û ÃÛ³Ý ê. Ð. 4-5-ñ¹ ¹³ ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ã» Ù³ ïÇÏ ¨ ³Ù ÷á ÷Çã ·ñ³ íáñ ³ß -
Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ï»ï ñ»ñ // ºñ¨³Ý, 2012:

9. Ð³Û ÃÛ³Ý ê. Ð. ¶»ñ Ù³ Ý» ñ» ÝÇ Ã»ë ï³ ÛÇÝ í³ñ Åáõ ÃÛáõ Ý» ñÇ ßï» Ù³ ñ³Ý,
ºñ¨³Ý, 2012:

èàôê²ò Èº¼ìÆ ºì ¶ð²Î²ÜàôÂÚ²Ü ²Ø´ÆàÜ

²ÙμÇáÝÇ í³ñÇã`        ØáõËëÇË³ãáÛ³Ý  ²ñáõëÛ³Ï  Øáõß»ÕÇ,
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ

äðàüºêàð²¸²ê²Êàê²Î²Ü Î²¼ØÀ

1. ºÝ·Çμ³ñÛ³Ý  ²ÝÝ³ ¸»ñ»ÝÇÏÇ - Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ
2. ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý ²ÉÉ³ ´áñÇëÇ - μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ,

¶äÐ ¹áó»Ýï
3. ØÇñÇμÛ³Ý ¶³Û³Ý» ²ßáïÇ - ³ëÇëï»Ýï 
4. ØÇù³Û»ÉÛ³Ý èáõ½³ÝÝ³ ÊñÇëï³ýáñÇ - ³ëÇëï»Ýï
5. Øáõñ³¹Û³Ý Ü³Çñ³ ¾¹áõ³ñ¹Ç - ³ëÇëï»Ýï
6. ¸³ßïáÛ³Ý Ð³ëÙÇÏ ÈÛáí³ÛÇ - ¹³ë³Ëáë
7. äáï³åáí³ ÜÇÝ³ ì³É»ñÇÇ - ³ëÇëï»Ýï
8. ê³ñ·ëÛ³Ý èáõ½³ÝÝ³ èáõμ»ÝÇ - ¹³ë³Ëáë
9. Ø»ÉùáÝÛ³Ý ²ÝÝ³ ìñ»ÅÇ - É³μáñ³Ýï

Ð²Ø²îºÔàÔÜºð

1. ºÕÇ³½³ñÛ³Ý Ø³ñÇ³ ²É»ùë³Ý¹ñÇ - Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ,
¹áó»Ýï

2. ê³ñ·ëÛ³Ý ¶³Û³Ý» èáõμ»ÝÇ - ¹³ë³Ëáë
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²Ø´ÆàÜàôØ Î²î²ðì²Ì ¶Æî²Î²Ü ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ 

ÀÜ¸Ð²Üàôð àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

1. Ü» á ³ é³ë å» É³ μ³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ  Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç:
2. Â³ñ· Ù³ Ýáõ ÃÛ³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ:
3. Ü³ Ë³ Ñ» Õ³ ÷á Ë³ Ï³Ý ßñ ç³ ÝÇ  éáõ ë³ Ï³Ý  ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³ ÝÇ í³ í» ñ³· ñáõ -

ÃÛáõ ÝÁ  ¨ Ññ³ å³ ñ³ Ï³ Ëá ëáõ ÃÛáõ ÝÁ:
4. èáõ ë³ó É»½ íÇ ¹³ñÓ í³ Í³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ ó» ñÁ Ã³ñ· Ù³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç:
5. èáõ ë³ó É»½ íÇ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý ³ñ ¹Ç ï» ë³ -

Ï»ï Ý»ñ:
6. èáõ ë³ó É»½ íÇ ß³ ñ³Ñ Ûáõ ë³ Ï³Ý á×³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ñ³ñ ó» ñÁ ³ñ ¹Ç Å³ -

Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ: 
7. Êáë ù³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñá ·» É»½ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ -

Ý» ñÁ:
8. èáõë ³ñ ï³ ·³Õ ÃÇ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³é³ çÇÝ ³ÉÇ ùÁ:
9. ¶Ûáõ ÕÇ ³ñ Ó³ ÏÁ éáõë ¨ Ñ³Û ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç:
10. èáõë ¨ Ñ³Û μ³ Ý³Ñ Ûáõ ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ:
11. Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ïñ Ã³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý»ñ:

Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºð

¶Æî²Î²Ü ºì àôêàôØÜ²ØºÂà¸²Î²Ü Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ò²ÜÎ

1. ØáõË ëÇ Ë³ ãá Û³Ý ². Ø. ¸³ ëÇ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ óÇ ßáõñç
// ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:

2. ØáõË ëÇ Ë³ ãá Û³Ý ². Ø. Ø³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý é»ý É»ù ëÇ ³ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý
Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:             

3. ØáõË ëÇ Ë³ ãá Û³Ý ². Ø. Ñå ìàí òè êà âîç ðàò íûõ ãëà ãî ëîâ â ðóñ ñêèõ ïîñ ëî âè öàõ è
ïî ãî âîð êàõ // Ìà òå ðè à ëû Ìåæ äó íà ðîä íîé íà ó÷ íî-ïðàê òè ÷åñ êîé êîí ôå ðåí öèè ïðå ïî -
äà âà òå ëåé ðóñ ñêî ãî ÿçû êà Àð ìå íèè, Ðîñ ñèè è äð. ñòðàí ÑÍÃ,  Åðå âàí, 2012, ¾ç 179 -

188:
4. ØÇ ù³ Û»É Û³Ý è. Ê. ßçûêîâàÿ êàðòèíà ìèðà â  àðìÿíñêèõ è ðóññêèõ ïîñëîâèöàõ

// Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ïðåïîäàâàòåëåé
ðóññêîãî ÿçûêà Àðìåíèè, Ðîññèè è äð. ñòðàí ÑÍÃ, Åðåâàí, 2012, ¾ç 171-179:

5. ØÇ ù³ Û»É Û³Ý è. Ê. Ðá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý »Ý Ã³ Ï³ ÛÇ ¨ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý ëïá ñá· Û³ -
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ÉÇ Ï³½ Ù³ íáñ Ù³Ý ß³ ñ³Ñ Ûáõ ë³ Ï³Ý »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÁ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ
Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012: 

6. ØÇ ñÇμ Û³Ý ¶. ². Î íå êî òî ðûõ æàí ðî âûõ îñî áåí íîñ òÿõ àð ìÿ íñ êèõ è ðóñ ñêèõ
ñâà äåá íûõ ïå ñåí // Ìà òå ðè à ëû Ìåæ äó íà ðîä íîé íà ó÷ íî-ïðàê òè ÷åñ êîé êîí ôå ðåí öèè
ïðå ïî äà âà òå ëåé ðóñ ñêî ãî ÿçû êà Àð ìå íèè, Ðîñ ñèè è äð. ñòðàí ÑÍÃ, Åðå âàí, 2012, ¾ç
662-678:    

7. ØÇ ñÇμ Û³Ý ¶. ². ÌÇ ë³ Ï³Ý ÍÇ Í³ ÕÇ ¹» ñÁ Ñ³Û ¨ éáõë Ñ³ñ ë³Ý Û³ó åá » ½Ç -
³ ÛáõÙ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:                                

8. ä³ ï³ åá í³ Ü. ì. Áåë ëåò ðè çî âàí íàÿ áè îã ðà ôèÿ Ï. È. ×àé êî âñ êî ãî â èí òå -
ðï ðå òà öèè Í. Í. Áåð áå ðî âîé // Ìà òå ðè à ëû Ìåæ äó íà ðîä íîé íà ó÷ íî-ïðàê òè ÷åñ êîé êîí -
ôå ðåí öèè ïðå ïî äà âà òå ëåé ðóñ ñêî ãî ÿçû êà Àð ìå íèè, Ðîñ ñèè è äð. ñòðàí ÑÍÃ, Åðå âàí,
2012, ¾ç 696-708:

9. ä³ ï³ åá í³ Ü. ì. ÀÝ ï³ ÝÇ ùÁ… Ñ» Õ³ ÷á Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ… ³ñ ï³ ·³Õ ÃÁ /Áëï
Ü. ´»ñ μ» ñá í³ ÛÇ ÇÝù Ý³ Ï»Ý ë³· ñáõ ÃÛ³Ý, ÆÙ Ïáõñ ëÇ íÁ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í -
Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:

10. Ðáí Ñ³Ý ÝÇë Û³Ý ². ´. ¶ñ³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ å³ï Ï»ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÁÝïñ -
í³Í ÷á Ë³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï» ë³Ï Ý» ñÁ Ø. ´áõÉ ·³ Ïá íÇ §ì³ñ å» ïÁ ¨
Ø³ñ ·³ ñÇ ïÁ¦ í» åáõÙ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14,
2012:

11. Ðáí Ñ³Ý ÝÇë Û³Ý ². ´. Èçîá ðà æå íèå ëè òå ðà òóð íîé ñðå äû â ðî ìà íå Ì. Áóë ãà -
êî âà â ðî ìà íå  ,,Ìàñ òåð è  Ìàð ãà ðè òà'' // Ñá. Íà ó÷ íûõ ñòà òåé ßãå è î íñ êî ãî óíè âåð ñè òå -
òà, ã. Êðà êîâ, Ïîëü øà, 2012.

12. Ø»É ùáÝ Û³Ý ². ì. Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ï»ùë ï» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝÝ áõ ¹³ ë³ -
Ï³ñ ·áõ ÙÁ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ËÙ μ» ñáõÙ éáõ ë³ó É» ½áõ áõ ëáõ ó³ Ý» ÉÇë // ¶äÐ ·Ç -
ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:

13. Øáõ ñ³¹ Û³Ý Ü. ¾. ¶Ûáõ Õ³ß Ë³ñ ÑÇ Ï³ Ý³Ûù` áñ å»ë Åá Õáíñ ¹³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ
Ï»Ý ó³ Õ³ ÛÇÝ, μ³ ñá Û³ Ï³Ý, ¿ë Ã» ïÇ Ï³ Ï³Ý  ³í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇ Ù³ñÙ Ý³ óáõÙ /Ð.
Ø³Ã¨áë Û³ÝÇ §²ß Ý³Ý ³ñ¨¦ ¨ ì. è³ë åáõ ïÇ ÝÇ §Ðñ³ Å»ßï Ùá ñÁ¦ ëï»Õ Í³ ·áñ -
Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ·É Ë³ íáñ Ï»ñ å³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ // ¶äÐ
·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:

14. ê³ñ·ë Û³Ý ¶. è. §Â³ñ· Ù³Ý ãÇ Ï»ÕÍ ÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ¦ Ù³ ëÇÝ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý
Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý,  Ñ. 14, 2012:

15. ê³ñ·ë Û³Ý è. è. ¶á Û³ Ï³Ý Ý» ñÇ μ³ é³ Ï³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ Õ³ å³ñ Ý» ñÇ áñáß
ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó éáõ ë» ñ» ÝáõÙ ¨ Çï³ É» ñ» ÝáõÙ // ¶äÐ ·Ç ï³ -
Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý,  Ñ. 14, 2012:

16. ¸³ß ïá Û³Ý Ð. È. Ð³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ ß»ñ ï»ñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáÕ ¹³ñÓ -
í³Íù Ý»ñ ³Õ ù³ï, Ñ³ ñáõëï ß»ñ ïÇ  ûñÇ Ý³ Ïáí // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ
Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, Ñ. 14, 2012:
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´Ü²¶Æî²Î²Ü ü²ÎàôÈîºî

¸»Ï³Ý` ²í³·Û³Ý Ø³ñïÇÝ ä³ïí³Ï³ÝÇ, 
·ÛáõÕ. ·Çï. ¹áÏïáñ, ¶äÐ åñáý»ëáñ

¸»Ï³ÝÇ ï»Õ³Ï³É`  ¶³ñ»Û³Ý Ø»É³ÝÛ³ ì³ñ¹³ÝÇ

ü²ÎàôÈîºîÆ Ø²êÜ²¶ÆîàôÂÚàôÜÜºðÀ ºì Ø²êÜ²¶Æî²òàôØÜºðÀ

¸³ëÇã          Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ
020200          Î»Ýë³μ³ÝáõÃÛáõÝ
020800          ´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ μÝû·ï³·áñÍáõÙ
020400          ²ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝ
230100          ÆÝýáñÙ³ïÇÏ³ ¨ Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³
020900          ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ùÇÙÇ³ /μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 

¨ μÝû·ï³·áñÍáõÙ/

Ø³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñ`                  Ï»Ýë³μ³ÝáõÃÛ³Ý
μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý /¿ÏáÉá·Ç³ÛÇ/
³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý 
×³ñï³ñ³·»ïÇ

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ`  134

Þñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 80
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¶²ì²èÆ äºî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ ´Ü²¶Æî²Î²Ü ü²ÎàôÈîºîÆ  
2011-2012 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì² ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü

Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÀ ºì  2012-2013 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì² 
¼²ð¶²òØ²Ü Ð²Úºò²Î²ð¶À 

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ Ïñ Ã³ Ï³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿` Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Ñ³ë ï³ï í³Í áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý -
Ý» ñÇ ¨ ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó Ñ³ë ï³ï í³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ óáõÛ óÇ:

ü³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý åÉ³ ÝÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý
Ññ³ íÇñ í»É »Ý ËáñÑñ ¹Ç ÝÇë ï»ñ, ÝÇë ï» ñáõÙ ùÝ Ý³ñÏ í»É »Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý, áõ ëáõÙ -
Ý³ ¹³ë ïÇ ³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý, ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ¨ Ï³ñ ·³ å³ Ñ³ Ï³Ý μÝáõÛ ÃÇ
ï³ñ μ»ñ Ñ³ñ ó»ñ, Ñ³ Ù³ ÉÇñ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¹ñ³Ýó Çñ³ ·áñÍ Ù³Ý
áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ:

´Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ 4 Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí ëá íá ñ»É »Ý
134 áõ ë³ ÝáÕÝ»ñ, áñáÝ óÇó 104-Á μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïáõÙ, ÇëÏ 30-Á` Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ -
ñ³ ÛáõÙ: 

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ áõë -
Ù³Ý ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³½ Ù»É ¿` μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïáõÙ 75.7%, Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ -
ñ³ ÛáõÙ` 91.1%, »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ` Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ 69.4% ̈  84.2%:
´³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ 2-ñ¹ Ïáõñ ë» ñÁ ³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ óáõ ó³ μ» ñ» óÇÝ ³Ù» Ý³ -
μ³ñÓñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ` 100%, Ñ³ çáñ ¹Á 4-ñ¹ Ïáõñ ë» óÇ Ý»ñÝ ¿ÇÝ` 79.1% ¨
³Ù» Ý³ ó³Íñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ 3-ñ¹ Ïáõñ ë» ñáõÙ ¿ñ` 47.8%: Àëï Ïáõñ ë» ñÇ`
³Ù» Ý³ μ³ñÓñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ»É »Ý Î»Ý ë³ μ³ Ýáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ 2-ñ¹,
4-ñ¹, ²ß Ë³ñ Ñ³· ñáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ 2-ñ¹, 4-ñ¹, ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý
ï»Ë ÝÇ Ï³ μ³Å ÝÇ 2-ñ¹ Ïáõñ ë» ñÁ` 100%: ²Ù» Ý³ ó³Íñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ óáõ ó³ -
μ»ñ í»É ¿  ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ μ³Å ÝÇ 3-ñ¹  Ïáõñ ëáõÙ`
47.6%: ºñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ 2-ñ¹ Ïáõñ ë» ñÁ óáõ ó³ μ» ñ»É »Ý
75%, 3-ñ¹ Ïáõñ ë» ñÁ` 65% μ³ ó³ñ Ó³Ï ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ: ²é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏÇ
Ñ»ï Ñ³ Ù» Ù³ ï³Í »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ ¹Çï í»É ¿ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý ³Ý ÏáõÙ`
Ùá ï³ íá ñ³ å»ë 5%-áí` μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïáõÙ ¨ 7%-áí` Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛáõÙ:

²é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ 33 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÁ Ñ³ÝÓ Ý» -
óÇÝ ÙÇ ³ÛÝ §·» ñ³ ½³Ýó¦ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñáí: §¶» ñ³ ½³Ýó¦ ¨ §É³í¦ ·Ý³ Ñ³ -
ï³ Ï³Ý Ý» ñáí ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÁ Ñ³ÝÓ Ý» óÇÝ 30 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, Ë³ éÁ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý -
Ý» ñáí` 14-Á ¨ ÙÇ ³ÛÝ §μ³ í³ ñ³ñ¦ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñáí` 4-Á: Ø³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ -
ÛáõÙ 20 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ  ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÁ Ñ³ÝÓ Ý» óÇÝ ÙÇ ³ÛÝ §·» ñ³ ½³Ýó¦ ·Ý³ Ñ³ ï³ -
Ï³Ý Ý» ñáí: §¶» ñ³ ½³Ýó¦ ¨ §É³í¦ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñáí ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÁ Ñ³ÝÓ Ý» -
óÇÝ 6 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, Ë³ éÁ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñáí` 6-Á:

ºñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ 13 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÁ Ñ³ÝÓ Ý» -
óÇÝ ÙÇ ³ÛÝ §·» ñ³ ½³Ýó¦ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñáí: §¶» ñ³ ½³Ýó¦ ¨ §É³í¦ ·Ý³ Ñ³ -
ï³ Ï³Ý Ý» ñáí ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÁ Ñ³ÝÓ Ý» óÇÝ 9 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, Ë³ éÁ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» -
ñáí` 3-Á: Ø³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ 1-ÇÝ Ïáõñ ë» ñáõÙ ëá íá ñáÕ  19 áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó 11-Á
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ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÁ Ñ³ÝÓ Ý» óÇÝ ÙÇ ³ÛÝ §·» ñ³ ½³Ýó¦ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñáí, ÙÛáõë Ý» ñÁ`
§·» ñ³ ½³Ýó¦ ¨ §É³í¦ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñáí:

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ
í» ñ³ Ï³Ý·Ý í»É »Ý 17 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, áñáÝ óÇó 7-Á` ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³ ÝÁ
Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, 5-Á Ó¨³Ï»ñ å»É »Ý ï³ñ Ï» ïáõÙ` Ï³å í³Í Å³Ù Ï» ï³ ÛÇÝ
½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï, 4 áõ ë³ ÝáÕÝ»ñ ï» Õ³ ÷áË í»É »Ý ³ÛÉ μ³ ÅÇÝ -
Ý»ñ, ³ÛÉ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇó μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï »Ý ï» Õ³ ÷áË í»É 4 áõ ë³ ÝáÕ -
Ý»ñ: ´Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇó 1 áõ ë³ ÝáÕ ³½³ï í»É ¿` ³éáÕ ç³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ
å³ï ×³ éáí: ÐÝ¹ Ï³ë ï³ ÝÇó 2 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ íáñ Ïó³·ñ í» óÇÝ μÝ³ -
·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ μ³Å ÝÇ »ñ -
ñáñ¹ Ïáõñ ëÇÝ:

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³Ý Ñ³ñ ·» ÉÇ μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ ¨ Ï³ñ ·³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ Ë³Ëï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 18 áõ ë³ ÝáÕ ëï³ ó»É ¿
ÝÏ³ ïá Õáõ ÃÛáõÝ, 24-Á` ËÇëï ÝÏ³ ïá Õáõ ÃÛáõÝ: ¸» Ï³ Ý³ ïÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³ ï³ñ í»É ¿
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ³ß Ë³ ï³Ýù` ³Ý Ñ³ñ ·» ÉÇ μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ýí³ ½³ ·áõÛ ÝÇ
Ñ³ëó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

²Ý Ñ³ñ ·» ÉÇ μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³é³ ç³ ¹Ç -
Ùáõ ÃÛ³Ý å³ï ×³ éáí 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ñ» é³ó í»É »Ý
20 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, áñáÝ óÇó 7-Á` ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ: Ð³ß í» -
ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ ³Ù -
÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³ ÝÁ Ù³ë Ý³Ï ó»É ¿ 75 ¨ ³í³ñ ï³ Ï³Ý  ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ
å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ` 53 áõ ë³ ÝáÕ: 

ü³ ÏáõÉ ï» ïÁ ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý ¹Çå Éá Ùáí ³í³ñ ï»É »Ý 19 μ³ Ï³ É³íñ  ¨ 9
Ù³ ·Çëï ñáë: ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ 9 áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñ 2011-2012 áõë. ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ
û·ï í»É »Ý §ÄÇ ñ³Ûñ ÜÇß ³Ý Û³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ Ïñ Ã³í ×³ñ¦ ¨ 3 áõ ë³ ÝáÕ` §èá -
μ»ñï ºÝ ·Ç μ³ñ Û³ ÝÇ¦ ³Ý í³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇó:

´Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó í»ó ¹ñ³ Ù³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ Íñ³ ·Çñ
§World Vision. Ð³ Û³ë ï³Ý¦ μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ñá í³ Ý³ íá ñáõ -
ÃÛ³Ùμ §¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý
μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ¨ Ã³ ÷áÝ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí, áñÇ
³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ßáõñç »ñ Ïáõ ³ÙÇë Ù³ñ ½Ç ¹å ñá ó³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ´Ý³ ·Ç -
ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ Ù³ë Ý³Ï ó» óÇÝ ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ, Ó»éù μ» ñ» óÇÝ Ñ³ Ù³ -
å³ ï³ë Ë³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ, ÇÝ ãÁ Ïû· ÝÇ Ýñ³Ýó Ñ» ï³ ·³ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÏáÕÙ -
Ýá ñáß Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ:

¸ñ³ Ù³ß Ýáñ ÑÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ëï»ÕÍ í»ó ¿Ïá -
Éá ·Ç ³ Ï³Ý ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñáÝ` Ñ³ ·» ó³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï» Õ» Ï³ï -
í³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñáí, áñÁ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ ¿ ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å³ -
Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý áñ³Ï Û³É Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ ³å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

ØÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ëï»ÕÍ í»ó ç»ñ Ù³ ïáõÝ, áñÁ ÉÇ ³ñ Å»ù Ïû· ï³ ·áñÍ íÇ ÇÝã å»ë
÷áñ Ó³ ñ³ ñ³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó åñ³Ï ïÇÏ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ
Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

¶äÐ -Ç ¨ §VivaCell-MTS¦ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ
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´Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ μ³ó í»ó Ýáñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Éë³ ñ³Ý` Ñ³ ·» -
ó³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñáí:

ü³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇó μ³ óÇ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ ï³ ñ³μ -
ÝáõÛÃ ·Ç ï³ Ï³Ý, ·» Õ³ñ í»ë ï³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ: 

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ´Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ
áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý ·Ç ï³ Åá Õáí Ý»ñ, ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ÙÇ çá -
ó³ éáõÙ Ý»ñ, ë» ÙÇ Ý³ñ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ:

2011Ã. ë»å ï»Ù μ» ñÇ 27-ÇÝ ²ß Ë³ñ Ñ³· ñáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ ·Ç ï³ -
Ï³Ý -áõ ëáõ óá Õ³ Ï³Ý ³Û óáí »Õ»É »Ý Ð³Û å»ï ÑÇ¹ ñá Ù» ïáõÙ:

2011Ã. ÑáÏ ï»Ù μ» ñÇ 7-ÇÝ ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ μ³Å ÝÇ
»ñ ñáñ¹ ¨ ãáñ ñáñ¹ Ïáõñ ë» ñÇ 40 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ Î³ ñ»Ý ¸» ÙÇñ× Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý Ù³ñ ½³ -
Ñ³ Ù»ñ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñáõÙ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý §DigiTec-2011¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ù³ë Ý³ -
·Ç ï³ó í³Í óáõ ó³ Ñ³Ý ¹» ëÇÝ:

2011Ã. ÑáÏ ï»Ù μ» ñÇ 21-ÇÝ Î»Ý ë³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý, ¿Ïá Éá ·Ç ³ ÛÇ ¨ ³éáÕç ³å ñ» É³ -
Ï»ñ åÇ ³Ù μÇ á ÝÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí` ÝíÇñ -
í³Í ¶äÐ åñá ý» ëáñ Æ¹³ ´³ ïÇÏ Û³ ÝÇ ÑÇß ³ ï³ ÏÇÝ:

2011Ã ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇ 11-ÇÝ ²ß Ë³ñ Ñ³· ñáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ³Ýó Ï³ó í»É ¿
áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí §ÆÙ Ùá Éá ñ³ ÏÁ¦ Ëá ñ³· ñáí, áñÇÝ Çñ»Ýó ³Ï ïÇí
Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ý» ó³Ý ²ß Ë³ñ Ñ³· ñáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ: 

2012Ã ³å ñÇ ÉÇ 14-ÇÝ  ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ μ³Å ÝÇ áõ -
ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»ó ·Ç ï³ Åá Õáí` ÝíÇñ í³Í ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ÇÝ -
ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ÛÇ ³ñ ¹Ç ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ, ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ¨ Ñ³ -
ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ:

´Ü² ¶Æ î² Î²Ü ü² ÎàôÈ îº îÆ 2012-2013 àô êàôØ Ü² Î²Ü î²ð ì² 
¼²ð ¶²ò Ø²Ü Ð² Úº ò² Î²ð ¶À

´Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á Ý³ Ë³Ý ßáõÙ ¿ ý³ -
ÏáõÉ ï» ïÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÁ:

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ 2012-2013
áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á μËáõÙ ¿ μáõ ÑÇ 2011-2016ÃÃ.
½³ñ ·³ó Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñÇó ¨ ÙÇï í³Í ¿ ³é Ï³ Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ
å³Ñ å³Ý Ù³ÝÝ áõ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³ ÝÁ, Ýáñ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇ ³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ, ý³ ÏáõÉ -
ï» ïÇ Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ: ´Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ 2012-2013
áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ μ³ ñ» ÷áË Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ -
Ý»ñÝ »Ý.

l Îñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ å³ï ß³× Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ, ³ñ ¹Ç å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ -
Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ¨ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïÇ ñ³ -
å» ïáÕ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ å³ï ñ³ë ïáõÙ:

l Îñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ù³ ïáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³½Ý -
íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÑÇÙ Ý³¹ ñáõÛÃ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ, Ññ³ å³ ñ³ Ï³Û Ýáõ -
ÃÛ³Ý ¨ Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ:
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l ¶Ç ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ Ù³ ·Çëï ñáë Ý» ñÇÝ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ý»ñ· -
ñ³ íáõÙ, ·Ç ï³ Ï³Ý ÏáÝ ý» ñ³Ýë Ý» ñÇÝ Ýñ³Ýó Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ:  

l àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ ³éáÕç Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ` ³Ýí -
×³ñ ¨ í×³ ñá íÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí ëá íá ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÷á Ë³ ï»Õ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ,
÷á Ë³ ï»Õ Ù³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ ûμ Û»Ï ïÇ íáõ ÃÛ³Ý ¨ ³ñ ¹³ ñáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ μáõÝù Ý» -
ñáí:

l ²ÝÑ ñ³ Å»ßï Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ó»éù μ» ñáõÙ ¨ ·ñ³ ¹³ ñ³ -
Ý³ ÛÇÝ ýáÝ ¹Ç Ñ³ Ù³É ñáõÙ, ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ Ó¨³íá ñáõÙ ¨ ¹ñ³ ÑÝ³ ñ³ -
íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÉÇ ³ñ Å»ù û· ï³ ·áñ ÍáõÙ:

l ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¨ Ñ³Ý ñ³ å» -
ï³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñÇÝ ³Ï ïÇí Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ:

l ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áñ³Ï Ý» ñÇ
ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ óáõÙ, í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ:

l ²Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ï³ñ íáÕ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ³Ï ïÇ í³ óáõÙ, áõ ë³ ÝáÕ Ý» -
ñÇ ¨ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ß³ñ Åáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ:

l àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ (áõë Ëáñ Ñáõñ¹, áõ ë³ Ýá -
Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ) ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ëñ³ Ëáõ ëáõÙ ¨ Ñ³ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ
³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÇÝù Ý³¹ñë¨áñ Ù³Ý ÑÝ³ -
ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ, Ýñ³Ýó μ³ ñá Û³ Ï³Ý, Ñá·¨áñ-Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ, ù³ Õ³ -
ù³ óÇ ³ Ï³Ý å³ï ß³× ¹³ë ïÇ ³ ñ³ ÏáõÙ: 

l ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ óáõÙ, í³ñ ã³ -
ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙ:

l ¶Ç ï³ Ï³Ý ³ÛÉ Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ³Ù ñ³åÝ -
¹áõÙ, ³é³ ç³ íáñ ÷áñ ÓÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ ¨ ï» Õ³Û Ý³ óáõÙ:

l ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ å³ï ß³× ·á í³½ ¹áõÙ ¨ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó -
Ý» ñÇ áõ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÇ û· Ýáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ: 

l ÐÐ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç ¹å ñáó Ý»ñ – Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ï³ åÇ ³Ù ñ³åÝ ¹áõÙ,
³í³· ¹å ñáó Ý» ñáõÙ ¨ μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ μ³ó ¹³ ë» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõÙ,  μ³ñÓñ ¹³ ë³ ñ³ ÝÇ ³ß ³ Ï»ñï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÏáÕÙ Ýá ñáß Ù³ÝÝ
³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ:

l §îáõ ñÇ½ ÙÇ ³ÏáõÙ μÇ¦ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ³Ï ïÇ í³ óáõÙ, Ù³ñ ½Ç Ñ³ ñáõëï
å³ï Ù³Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Å³ é³Ý ·áõ ÃÛ³Ý Ñ³Ý ñ³Ñé ã³ ÏáõÙ:

l Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ -
óáõÙ` Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝÝ ÁÝ¹ ¹»Ù Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ ëÏ½ μáõÝ ùÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³:

l ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ å³ Ñáõ ÃÛ³Ý ³Ù ñ³åÝ ¹áõÙ, ³ß Ë³ -
ï³Ý ùÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ óáõÙ:

l Üáñ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ³å³ Ñá íáõÙ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý
áñ³Ï Û³É Ï³½ Ùáí ¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñáí:

2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ -
Ï³ñ ·» ñáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ.

Î»Ý ë³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý, μÝ³ å³Ñ å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ³éáÕç ³å ñ» É³ Ï»ñ åÇ ³Ù -
μÇá  ÝáõÙ ³é³ç Ý³ Ñ»ñÃ ËÝ ¹Çñ Ý»ñ »Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ.
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³/ É³ μá ñ³ ïá ñÇ ³ Ý» ñÁ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñáí Ñ³ Ù³É ñ» ÉÁ` û· -
ï³ ·áñ Í» Éáí ÑÝ³ ñ³ íáñ ¹ñ³ Ù³ß ÝáñÑ Ý» ñÁ ¨ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÙÇ çáó Ý» ñÁ,

μ/  ÁÝ¹ É³Û Ý»É ¨ Ëñ³ Ëáõ ë»É Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³Ï³ -
¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ Ñ»ï` û· ï³ ·áñ Í» Éáí ¹ñ³Ýó ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ -
Ï³Ý μ³ ½³Ý,

·/ Ý»ñ· ñ³ í»É Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ×³ Ý³ã í³Í Ï»Ý ë³ μ³Ý Ý» ñÇÝ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ Ï³ñ ×³ï¨ ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý»ñ í³ ñ» Éáõ Ó¨³ã³ ÷áí, ³ÝÑ ñ³ Å»ß -
ïáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáí Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á -
ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñáõÙ` ½áõ ·³Ï ó» Éáí ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ñ»ï,

¹/ ëï»Õ Í»É áõ ëáõÙ Ý³ ÷áñÓ Ý³ Ï³Ý ïÝ ï» ëáõ ÃÛáõÝ, û· ï³ ·áñ Í»É ç»ñ Ùá ó³ ÛÇÝ
ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ÷áñ Ó³ ñ³ ñ³ Ï³Ý μÝáõÛ ÃÇ
³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ,

»/ ³é³Ý ÓÇÝ åñ³Ï Ý» ñáí Ññ³ ï³ ñ³ Ï»É Ï»Ý ë³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ¿Ïá Éá ·Ç ³ ÛÇ
Íñ³· ñ» ñáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ã» Ù³ Ý» ñáí ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ` ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³ -
Éáí Ñ³ Û» ñ»Ý É»½ íáí Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý å³ Ï³ ëÁ:

ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ ³ ÛÇ ³Ù μÇ á ÝÇ ËÝ ¹Çñ Ý»ñÝ »Ý.
³/ ³å³ Ñá í»É ³Ù μÇ á ÝÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³é³ñ Ï³ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ó»é -

Ý³ñÏ Ý» ñÇ ¨ ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ Ùß³ Ïáõ ÙÁ ¨
ï» Õ³¹ ñáõ ÙÁ ¶äÐ ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ ¿çáõÙ,

μ/ Ó»é Ý³ ÙáõË ÉÇ Ý»É ¿É»Ïï ñ³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ É³ μá ñ³ ïá ñÇ ³ ÛÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ¨
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ,

·/ Ý³ Ë³ å»ë Ñ³ë ï³ï í³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ óáõÛ óáí ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ ³Ýó Ý»É ·Ç -
ï» ÉÇù Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³Ý “Examination-GSU” Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³é Ù³ ÝÁ ÆÝ ýáñ Ù³ -
ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ μ³Å ÝÇ μá Éáñ ³é³ñ Ï³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ëï»Õ Í»É
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ýáñ ýáõÝÏ óÇ á Ý³É  ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:
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²ÞÊ²ðÐ²¶ðàôÂÚ²Ü ²Ø´ÆàÜ

²ÙμÇáÝÇ í³ñÇã` ØÝ³ó³Ï³ÝÛ³Ý ´áñÇë äáõïÇÏÇ,
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ
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2. ¶³·ÇÝÛ³Ý èáõ¹áÉý Ê³ãÇÏÇ- ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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1. ØÝ³ ó³ Ï³Ý Û³Ý ´. ä., ²Ù³ ½³ñ Û³Ý ². Ü. ÐÐ ·» ï» ñÇ åÕ ïá ñáõ ÃÛ³Ý ¨ é» -
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ÝíÇñ í³Í ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý, 2011, 4 ¿ç:
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ÆÜüàðØ²îÆÎ²ÚÆ
ºì Ð²ÞìàÔ²Î²Ü îºÊÜÆÎ²ÚÆ ²Ø´ÆàÜ
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5. Î³ ñ³ù Û³Ý êáõ ë³Ý Ý³ êáõ ñ» ÝÇ - É³ μá ñ³Ýï
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4. Ôáõ Ï³ë Û³Ý ºÉ» Ý³ ²ñ³ ñ³ ïÇ - ¹³ ë³ Ëáë

²Ø´ÆàÜàôØ Î²î²ðì²Ì ¶Æî²Î²Ü ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ 
ÀÜ¸Ð²Üàôð àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

1. ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ
2. Î³é³í³ñÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ
3. Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ
4. WEB-ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 
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Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºð

¶Æî²Î²Ü ºì àôêàôØÜ²ØºÂà¸²Î²Ü Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ò²ÜÎ

1. Ð³ Ïáμ Û³Ý Ø. ¼. ØÇÏ ñáÏ ÉÇ Ù³ Û³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÙÁ LAB-
VIEW ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ // ºäÖÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Éñ³ μ»ñ, ë» ñÇ ³ î, ºñ¨³Ý,
2012, ¿ç 217-222:

2. Ð³ Ïáμ Û³Ý Ø. ¼. ØÇÏ ñáÏ ÉÇ Ù³ Û³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÙÁ LAB-
VIEW ÷³ Ã» ÃÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ùμ // ¶áñÍ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ù» Ãá -
¹³ Ï³Ý óáõ óáõÙ Ý»ñ, ºñ¨³Ý: Ö³ñ ï³ ñ³ ·»ï, 2012, ¿ç 42:

3. Ø» ÉÇù Û³Ý  Ð. ². ²í³Ý ¹³ Ï³Ý ùÝ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çó ³Ý óáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· -
ã³ ÛÇÝ Ã»ë ï³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ,
ºñ¨³Ý: Æñ³ íáõÝù, 2012, N 14:

4. Ø» ÉÇù Û³Ý Ð. ². ¶Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Ã»ë ï³ íáñ Ù³Ý áñáß Ñ³ñ -
ó»ñ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý: Æñ³ íáõÝù, 2012, N 14:

5. Ø» ÉÇù Û³Ý Ð. ². Ð³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Ã»ë ï³ ÛÇÝ ³é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ áñ³ ÏÇ
·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá ¹Ç Ï³ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý:
Æñ³ íáõÝù, 2012, N 14:

6. Ø» ÉÇù Û³Ý Ð. ². Â»ë ï³ ÛÇÝ ³é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÇ ¨
÷áõ É» ñÇ Ù³ ëÇÝ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý: Æñ³ íáõÝù,
2012, N 14:

7. Ø» ÉÇù Û³Ý  Ð. ²., Ôáõ Ï³ë Û³Ý º. ²., ²í» ïÇë Û³Ý ì. Î., Ü³ íá Û³Ý è.  È.,
Îéá Û³Ý ². ì. Examination-GSU Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ éáõó í³Í ùÁ, ýáõÝÏ óÇ ³ Ý» ñÁ ¨
·áñ Í³ éáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÁ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ,
ºñ¨³Ý: Æñ³ íáõÝù, 2012, N 14:

8. Øáõ ë³ Ë³Ý Û³Ý ì. ì., ²ÙÇñ Ë³Ý Û³Ý ê. Ð., ºÕÇ ³ ½³ñ Û³Ý ø. ². è»É Û³ ïÇ -
íÇë ï³ Ï³Ý ÉÇó ù³ íáñ í³Í Ù³ë ÝÇ ÏÁ Ë³ã íáÕ ¿É»Ïï ñ³ Ù³· ÝÇ ë³ Ï³Ý ¹³ß ï» -
ñáõÙ: ¸³ ë³ Ï³Ý ¨ ùí³Ý ï³ ÛÇÝ ï» ë³ Ï»ï Ý»ñ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá -
Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý: Æñ³ íáõÝù, 2012, N 14:

9. ²í» ïÇë Û³Ý ì. Î. EXAMINATION-GSU Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ó³Ý ó³ ÛÇÝ ³¹ ÙÇ -
ÝÇëï ñ³ ïá ñÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ,
ºñ¨³Ý: Æñ³ íáõÝù, 2012, N 14:

10. ´³Õ ¹á Û³Ý Þ. ¶. Øá ÝÇ ïáñ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý: Æñ³ íáõÝù,
2012, N 14:
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ÐàôØ²ÜÆî²ð Ø²êÜ²¶ÆîàôÂÚàôÜÜºðÆ 
ü²ÎàôÈîºî

¸»Ï³Ý`        Ô³çáÛ³Ý Ð³ÙÉ»ï ¶ñÇß³ÛÇ, ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ,  ¶äÐ åñáý»ëáñ                 

¸»Ï³ÝÇ ï»Õ³Ï³É`        ¶¨áñ·Û³Ý ¶áÑ³ñ ìáÉá¹Û³ÛÇ

ü²ÎàôÈîºîÆ Ø²êÜ²¶ÆîàôÂÚàôÜÜºðÀ  

ºì Ø²êÜ²¶Æî²òàôØÜºðÀ

¸³ëÇã          Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ
030400         ä³ïÙáõÃÛáõÝ 
030500         Æñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝ                     
051100         Ø³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ ¨ Ù»Ãá¹ÇÏ³ /ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý/

Ø³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñ`           Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ
(μ³Ï³É³íñÇ ³ëïÇ×³Ý)          Çñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝ

å³ïÙáõÃÛáõÝ 

(Ù³·ÇëïñáëÇ ³ëïÇ×³Ý)           Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ  
Çñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝ
å³ïÙáõÃÛáõÝ 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 239
Þñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 92
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¶²ì²èÆ äºî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ 
ÐàôØ²ÜÆî²ð Ø²êÜ²¶ÆîàôÂÚàôÜÜºðÆ ü²ÎàôÈîºîÆ

2011-2012 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì² ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü
Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÀ ºì  2012-2013 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì²

¼²ð¶²òØ²Ü Ð²Úºò²Î²ð¶À

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï í»É »Ýù ¶äÐ
»Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ Ñ³ í³ ï³ñ Ù³·ñ Ù³ ÝÁ ¨ ³Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí Çñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É
»Ýù ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ, μ³ ó³ Ñ³Û ï»É ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ áõ Å»Õ áõ
ÃáõÛÉ ÏáÕ Ù» ñÁ, Ã»° Ý»ñ ùÇÝ ¨ Ã»° ³ñ ï³ ùÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ãû· ï³ ·áñÍ -
í³Í é» ëáõñë Ý» ñÁ: àñ å»ë Ù» Ãá ¹³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÑÇÙù` ³Ù ñ³· ñáõÙ »Ýù ³ÛÝ ¹ñáõÛ ÃÁ,
áñ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á, ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ñ³ í³ ï³ñ Ù³·ñ Ù³ ÝÁ
Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï í» ÉÁ ¨ ³Ù» Ýûñ Û³ åñ³Ï ïÇÏ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñÝ áõ Ý»Ý Ù»Ï ÙÇ -
ïáõÙ ¨ áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ, ³ÛÝ ¿` áõë Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ óáõÙ, Ïñ -
Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñá íáõÙ: §àõë Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõÝ¦ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ
μá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ ³éáõ Ùáí ³í» ÉÇ Ý»Õ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõÝ ¿, ù³Ý áõë Ù³Ý áñ³ ÏÁ, ë³ -
Ï³ÛÝ ³í» ÉÇ ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý, ßáß ³ ÷» ÉÇ áõ ã³ ÷» ÉÇ ¾: §àñ³ ÏÁ¦ ã³ ÷³ ½³Ýó É³ÛÝ
áõ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë áñ å»ë ·É Ë³ íáñ Ýå³ -
ï³ Ï³ Ï»ï ¨ ·ïÝ íáõÙ ¿ μá Éáñ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ³é³Ýó ùáõÙ: ØÇ ³ÛÝ Ñ³ Ù³ËÙμ -
í³Í áõ ÝíÇñ í³Í ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ¿ ½·³ó íáõÙ, áñ áõë Ù³Ý áñ³ ÏÇÝ ÙÇï -
í³Í ç³Ý ù»ñÝ áõ Ý»Ý Ý»ñ ·áñ ÍáõÝ áõÅ, ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý å³Ñ å³Ý íáÕ ³ß Ë³ ï³Ý -
ù³ ÛÇÝ éÇÃÙ, áñÇ íñ³ ¿É Ñ»Ýó ß»ß ï³¹ ñáõ ÙÁ Ï³ ï³ ñáõÙ »Ýù ÁÝ Ã³ óÇÏ ï³ ñáõÙ:
Ð³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ áñ³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ áõÕÕ í³Í ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Í³ í³ ÉÁ
óáõÛó ïí»ó, áñ ³ÛÝ Ñ³ Ù³ËÙμ í³Í, ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï å³ï í³ËÝ ¹Çñ áõ Éáõñç ³ß -
Ë³ ï³Ýù ¿: Ð»Ýó ÝÙ³Ý Ùá ï» óáõÙÝ ¿É Ù»½ ëïÇ å»ó ÙÇ ß³ñù Ñ³ñ ó» ñÇ ÝÏ³ï -
Ù³Ùμ ³é³ í»É áõß ³ ¹Çñ ÉÇ Ý»É, Ëáñ ù³ ÛÇ ÝÁ ï»ë Ý»É, Ñ³ï Ï³ å»ë ³ÛÝ, ÇÝ ãÁ Ý³Ë -
ÏÇ ÝáõÙ ³ÛÝ ù³Ý ¿É Éáõñç Ùï³ Ñá ·áõ ÃÛ³Ý ï» ÕÇù ã¿ñ ïí»É, Ï³Ù ¿É ÇÝù ÝÇÝ ÉáõÍ í³Í
¿ñ Ñ³ Ù³ñ í»É: ²Û¹ åÇ ëÇ Ñ³ñ ó» ñÇó Ù» ÏÁ, áñÁ Ñ³ í³ ï³ñ Ù³·ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ -
óáõÙ ³é³Ýó ù³ ÛÇÝ ï»Õ ¿ ·ñ³ íáõÙ, Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³Ý ¹»å μáõ ÑÇ ý³ ÏáõÉ -
ï»ï Ý» ñÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ áõ ÝÇ »ñ Ï³ ÏÇ μÝáõÛÃ. Ó¨³íáñ íáõÙ ¿
Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇ ùÇ ÙÇ çá óáí ¨ Ó¨³íá ñáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇù, ÇÝ -
ãÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿: ØÛáõë ËÝ ¹Ç ñÁ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ å³ï ß³× Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç -
ï» ÉÇù Ý»ñÝ »Ý ¨ Ñ³ñÏ »Õ³Í ¹»å ùáõÙ ¹ñ³Ýù óáõ ó³ μ» ñ» ÉÁ, §ÙÝ³ óáñ ¹³ ÛÇÝ ·Ç -
ï» ÉÇù Ý» ñÇ¦ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ûë ³éáõ Ùáí Ðáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
ý³ ÏáõÉ ï» ïÁ 2 ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÝ ¹Çñ áõ ÝÇ, Ý³Ë ½áõï Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù -
Ý»ñ Ñ³ Õáñ ¹» ÉÁ å³ï Ùáõ ÃÛáõ ÝÇó, Çñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛáõ ÝÇó ¨ Ù³Ý Ï³ í³ñ Åáõ ÃÛáõ ÝÇó,
ÙÛáõ ëÁ` ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ß Ë³ñ Ñ³ Û³ó ù³ ÛÇÝ ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ ³å³ Ñá í»ÉÝ ¿: Ø»Ýù å³ñ -
ï³ íáñ »Ýù Ñ³ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ ï³É, áñÁ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ÏÝ -
ß³ Ý³ ÏÇ å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý ¹»å ù»ñÝ áõ ÁÝ Ã³ó ùÁ, Ï³Ù Çñ³ í³ Ï³Ý Ýáñ Ù»ñÝ áõ ÇÝë -
ïÇ ïáõï Ý»ñÝ ÇÙ³ óáÕ ¨ ï» ÕÇÝ ÏÇ ñ³ éáÕ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñ, ëÏ ë³Í ¹³ ë³ï íáõ -
ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùÁ É³ í³ ·áõÛÝ Ó¨áí ³í³ñ ïÇÝ Ñ³ëó ÝáÕ Ù³Ý Ï³ í³ñÅ Ý»ñ, áñáÝù
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Ïóáõ ó³ μ» ñ»Ý Ý³¨ å³ï ß³× í³ñù: ²Û¹ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÇó Ù» ÏÇ Ã» ñÇ ÉÇ Ý» Éáõ
¹»å ùáõÙ Ïïáõ ÅÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñ ïÇ áñ³ ÏÁ: Ü³ Ëáñ¹ ï³ ñÇ å³ñ ï³ íáñ í» óÇÝù
70% ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ ³å³ Ñá í»É, ÇÝ ãÁ Ï³ ï³ñ í³Í ¿: ²ÛÅÙ å³ñ ï³ íáñ íáõÙ
»Ýù å³Ñ å³ Ý»É 70%-Ç ë³Ñ Ù³ ÝÁ: ²é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏÇ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³½ -
Ù»ó 63%, ÇëÏ 70%-Ç ë³Ñ Ù³ Ý³ ·Ç ÍÁ ³ÏÝ Ï³ ÉáõÙ ¿ÇÝù Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É 2-ñ¹ ÏÇ ë³Ù -
Û³ ÏáõÙ: Ð³ Û» ó³ Ï³ñ ·áõÙ ³Û¹ ï³ñ μ» ñ³ Ïáõ ÙÁ Áëï ÏÇ ë³Ù Û³Ï Ý» ñÇ ß»ß ï³¹ñ í³Í
¿ñ: ²ñ¹ ÛáõÝùÝ ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿` 78% ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ` ³Ù» Ý³ μ³ñÓñ
óáõ ó³ ÝÇß Á í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: âÇ Ï³ ñ» ÉÇ ³Ý ï» ë»É Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ -
Ï³Ý ³ÛÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ áõ Ý» ó³Ý ÝÙ³Ý óáõ ó³ -
ÝÇß Ç Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ²Ûë åÇ ëáí, 70%-Ç ë³Ñ Ù³ Ý³ ·Ç ÍÁ å³ Ñ» ÉÁ Ù»Í ç³Ý ù»ñ áõ
³ß Ë³ ï³Ýù ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ: ¸ñ³ é» ³É »ñ³ß ËÇ ùÁ ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ³ÛÝ ¹ñ³ Ï³Ý,
á·¨áñÇã ÙÇï í³ Íáõ ÃÛáõÝÝ áõ ß³ñ ÅáõÙÝ ¿, áñ óáõ ó³ μ» ñáõÙ »Ý 100% ³é³ ç³ ¹Ç -
Ùáõ ÃÛ³Ùμ ¨ ÝáõÛÝ á·ÇÝ å³Ñ å³ Ý³Í 3 Ïáõñ ë»ñ` Çñ³ í³ μ³ Ýáõ ÃÛáõÝ, å³ï Ùáõ -
ÃÛáõÝ ¨ Ù³Ý Ï³ í³ñ Åáõ ÃÛáõÝ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ 3-ñ¹ Ïáõñ ë» ñÁ: ÜáõÛ Ý³ ïÇå Ó· ïáõÙ
ÝÏ³ï íáõÙ ¿ Ý³¨ å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý μ³Å ÝÇ 4-ñ¹ Ïáõñ ëáõÙ: 

2011-2016ÃÃ. ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·áõÙ ³Ù ñ³· ñ»É »Ýù, áñ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ
³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ç μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é å»ïù ¿ μ³ñÓ ñ³ó Ý»Ýù
Ý³¨ ·» ñ³ ½³Ýó ¨ É³í ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ óáõ -
ó³ ÝÇß Ç Ù»ç, ³ÛÝ ï» Õ³Û Ý³ó Ý» Éáí 2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ Ñ³ Û» ó³ -
Ï³ñ ·áõÙ, áñ ï»Õ Ýß í³Í ¿, áñ ³Û¹ óáõ ó³ ÝÇß Á ãå»ïù ¿ ó³Íñ ÉÇ ÝÇ 50% ë³Ñ Ù³ -
Ý³· ÍÇó: 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ³ÛÝ  Ï³½ Ù»ó 47%: 

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý 275 áõ -
ë³ ÝáÕ Ý»ñ, Ñ³ñ ·» ÉÇ å³ï ×³ éáí ã»Ý Ý»ñ Ï³ Û³ ó»É 18-Á, ³Ý Ñ³ñ ·» ÉÇ å³ï ×³ -
éáí` 36-Á: ê³ Ùï³ Ñá ·Çã ¿, ¨ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ¹ñ³ å³ï -
×³ éÁ ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ áã μ³ í³ ñ³ñ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï í»ÉÝ ¿: ¸³ Ñ³ë ï³ï íáõÙ
¿ Ñ»ï¨Û³É ÷³ë ïáí. 36 áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó 23-Á ³é³ çÇÝ Éáõ Í³ ñ³ ÛÇÝ ßñ ç³ ÝáõÙ
ëï³ ó³Ý ³Ý μ³ í³ ñ³ñ Ý»ñ, ÙÛáõë Ý» ñÁ` ÙÇ ³ÛÝ μ³ í³ ñ³ñ Ý»ñ: ²Ý ·³Ù ³Ûë å³ ñ³ -
·³ ÛáõÙ ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ëï³ ó³Í áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ 4 ³Ý ·³Ù å³ Ï³ë ¿ Ý³ Ëáñ¹
ï³ñ í³ óáõ ó³ ÝÇß Çó: ²Ù ÷á ÷Çã ùÝ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ ³Ý Ñ³ñ ·» ÉÇ ãÝ»ñ Ï³ Û³ Ý³ Éáõ ¹»å -
ù»ñÝ ³½ ¹áõÙ »Ý áõë Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý íñ³, ¹³ ³ÏÝ Ñ³Ûï
¹ñë¨áñ í»ó Ñ³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝÇ ³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ, »ñμ å³ï Ùáõ -
ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ 4-ñ¹ Ïáõñ ëÁ áõ Ý» ó³í 46,6 % ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ, ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ
ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ áã ÙÇ ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý ãÏ³ñ, ù³ ÝÇ áñ 15
áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó»É ¿ÇÝ ÙÇ ³ÛÝ 7-Á, 3-Á Ñ³ñ ·» ÉÇ å³ï ×³ -
éáí ã¿ ÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ ó»É, 5-Á` ³Ý Ñ³ñ ·» ÉÇ: ì»ñ çÇÝ Ý»ñë 1-ÇÝ Éáõ Í³ ñ³ ÛÇÝ ßñ ç³ ÝáõÙ
Ïñ ÏÇÝ ëï³ ó³Ý ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý»ñ, ³Û ëÇÝùÝ` ·áñÍ áõ Ý»Ýù Ã³ùÝ -
í³Í ³Ý μ³ í³ ñ³ñ Ý»ñ »ñ¨áõÛ ÃÇ Ñ»ï, áñÇ Ñ»ï¨³Ý ùáí ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» -
ñÁ μ³ó ¹é Ý» ñÇó áõ Éáõ Í³ñ ùÇó ³é³ç ¹³é ÝáõÙ »Ý áã ³ÛÝ ù³Ý Ñ³ í³ë ïÇ áõ ³Ù -
μáÕ ç³ Ï³Ý: ÀÝ Ã³ óÇÏ ï³ ñáõÙ ÙÇÝã ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý áõ μ³ -
ó³ï ñ³ Ï³Ý Éáõñç ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý ï³ñ í»É: ØÇ ³ÛÝ ·» ñ³ ½³Ýó ·Ý³ Ñ³ ï³ -
Ï³Ý Ý»ñ »Ý ëï³ ó»É 67 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, ·» ñ³ ½³Ýó ¨ É³í` 61-Á, ÇÝ ãÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿
47%: Ü³ Ëáñ¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù» Ù³ ï³Í, ³ÛÝ ¿³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ ãÇ Ïñ»É,
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ÙÇÝã ¹»é μ³ í³ ñ³ñ ëï³ ó³Í Ý» ñÇ ÃÇ íÁ  ËÇëï Ïñ ×³ï í»É ¿` Ç Ñ³ß Çí Ë³ éÁ ·Ý³ -
Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý»ñ ëï³ ó³Í 9 áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ:

Ü³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ï ¹ñ³ Ï³Ý ï» Õ³ß ³ñÅ ÝÏ³ï í»ó ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý áñ³ ÏÁ  μ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ ¨ Ýß í³Í Å³Ù Ï» ïáõÙ Ý»ñ -
Ï³ Û³ó Ý» Éáõ ³éáõ Ùáí: î³ ñ» Ï³Ý Ïïñ í³Í ùáí Ý³ Ëáñ¹ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ
·ñ³Ýó í³Í 30 áõß ³ó ñ³Í ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ÷á Ë³ ñ»Ý »Õ³Ý 17-Á:
²ß Ë³ ï³Ýù ¿ ï³ñ í»É áõ ë³ Ýá ÕÇ Ù»ç Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ¨ ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý ³ß -
Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛáõÝ ³é³ ç³ó Ý» Éáõ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: Ð³ß -
í» ïáõ ï³ ñáõÙ Ã»ë ï³ ÛÇÝ »Õ³ Ý³ Ïáí ³Ù ÷á ÷Çã ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ 3
¹³ ëÁÝ Ã³ óÇó: ì»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÇó å³ñ½ íáõÙ ¿, áñ Ã»ë ï³ ÛÇÝ ùÝ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ áõ ÝÇ Ã» -
ñáõ ÃÛáõÝ. ³ÛÝ ãÇ Ýå³ë ïáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý ¨ ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ -
Ï³Ý Ùï³ Íá Õáõ ÃÛ³Ý μ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³ ÝÁ: ²ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý ï³ñ í»É ³Ï ïÇ íáõ -
ÃÛ³Ý ·áñ Íá ÝÁ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: Ð³ß í» ïáõ
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ÙÇ Ù³ ëÁ û·ï í» ó Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï» ë³-
 Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇó` ¹³ ëÁ Ñ» ï³ùñù ñÇñ ¨ Ù³ï ã» ÉÇ ³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ
Ýå³ ï³ Ïáí: ê³ Ï³ÛÝ ë» ÙÇ Ý³ñ å³ ñ³å ÙáõÝù Ý» ñÁ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ù» Ãá¹ Ý» ñáí
áõ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñáí áã ÙÇßï »Ý ³Ýó Ï³ó ÝáõÙ å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ ¹³ ë³ -
Ëáë Ý» ñÁ: 

²Ù μÇ áÝ Ý» ñáõÙ ¹»é¨ë Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³Ý ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Å³ -
Ù³ Ý³ ÏÇÝ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ¨ Ñ³ß í³é Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ, ÇÝ ãÇó ¿É û·ï íáõÙ »Ý
³Ý μ³ ñ» ËÇÕ× áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ: 

²Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ
Ï³ ï³ñ í»É »Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ: àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ
Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÇó »É Ý» Éáí` Ù»Ï ¹³ ë³ Ëá ëÇ Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛáõ ÝÇó Ññ³ Å³ñ í» óÇÝù: Æñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝáõÙ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý
Ï³½ ÙÁ Ñ³ Ù³Éñ í»É ¿ ¨ë 1 ¹³ ë³ Ëá ëáí, áí áõ ÝÇ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ç ·Ç ï³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³Ý: ¸³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý Ñ³Ý ñ³ å» -
ï³ Ï³Ý ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñÇ: ä³ßï å³Ý í»É ¿ 1 ¹áÏ ïá ñ³ Ï³Ý ³ï» -
Ý³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ` Çñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ùμ: ¸³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó
Ï³ ï³ñ í»É »Ý Ý³¨ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý »Ý
Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý, áõ ëáõÙ Ý³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ:

ü³ ÏáõÉ ï» ïÁ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ ¿ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý»ñ ßñ ç³ Ý³ -
í³ñï Ý» ñÇ Ñ»ï` ùÝ Ý³ñ Ï» Éáí Ýñ³Ýó ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ¹Ç ïá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ:

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ¹³ ë» ñÇó ³Ý Ñ³ñ ·» ÉÇ μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ å³ï ×³ éáí μ³½ Ù³ ÃÇí áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ ëï³ ó»É »Ý Ï³ñ ·³ å³ Ñ³ Ï³Ý ïáõÛ -
Å»ñ: ¸ñ³Ýó Ù»Í Ù³ ëÁ Çñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ 4-ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ ¿ÇÝ,
áñáÝ óÇó 25-Á ëï³ ó³í ÝÏ³ ïá Õáõ ÃÛáõÝ, ÇëÏ 20-Á` ËÇëï ÝÏ³ ïá Õáõ ÃÛ³Ý: Ü³ -
Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ï ¿³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ ãÇ Ïñ»É ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ½á ñ³ Ïáã íáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ` 29 áõ ë³ ÝáÕ, Ý³ Ëáñ¹ ï³ ñáõÙ` 32 áõ ë³ ÝáÕ: ¼ÇÝ -
íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÇó í» ñ³ ¹³ñ Ó»É ¿ 5 áõ ë³ ÝáÕ (Ý³ Ëáñ ¹Á` 8): î³ñ μ»ñ
å³ï ×³é Ý» ñáí Ñ» é³ó í»É »Ý 10 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ: Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³ÛÉ μáõ Ñ» ñÇó
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¨ ¶äÐ ³ÛÉ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇó Ðáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ý³ ÏáõÉ ï»ï
»Ý ï» Õ³ ÷áË í»É 22 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, Ý³ Ëáñ¹ ï³ ñáõÙ` 13: î» Õ³ ÷áË í³Í Ý» ñÇ ·» -
ñ³Ïß éáÕ Ù³ ëÁ μ³ ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ ÝáõÙ Çñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³ ÝÁ: Ü³ -
Ëáñ¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ï³ñ μ»ñ å³ï ×³é Ý» ñáí áõ ëáõ ÙÁ ÁÝ¹ Ñ³ ïáÕ Ý» ñÇó í» ñ³ -
Ï³Ý·Ý í»É ¿ 6 áõ ë³ ÝáÕ, ÇëÏ ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³ ÝÁ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ ÃáõÛÉï -
íáõ ÃÛáõÝ »Ý ëï³ ó»É 2-Á: 

Ð³ß í» ïáõ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý ³ß Ë³ ï»É »Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ áõ -
ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ¹Ý áõ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: àõ ë³ Ýá -
Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³Í ÏáÝ ý» ñ³Ý ëÇÝ ·Ç ï³ -
Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Åáõ ÃÛáõÝ ¨ Ù» Ãá ¹Ç Ï³ (ï³ñ -
ñ³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý) Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ù³ ·Çëï ñáë Ý» ñÁ: Æñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý
μ³Å ÝÇ 25 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ Ù³ë Ý³Ï ó» óÇÝ ²Ù» ñÇÏ Û³Ý Çñ³ í³ μ³Ý Ý» ñÇ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ -
ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³Í ³ß Ý³ Ý³ ÛÇÝ ¨ ·³ñ Ý³ Ý³ ÛÇÝ ¹å ñáó Ý» ñÇ ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ:
ü³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý ·ñ³ Ï³Ý - ·» Õ³ñ í»ë ï³ Ï³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí ÙÇ -
çá ó³ éáõÙ Ý»ñ:  

ÐàôØ²ÜÆî²ð Ø²êÜ²¶ÆîàôÂÚàôÜÜºðÆ ü²ÎàôÈîºîÆ
2012-2013 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì² ¼²ð¶²òØ²Ü Ð²Úºò²Î²ð¶À

Ðáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ 2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý
ï³ñ í³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ` Ñ»ï¨Û³É
áÉáñï Ý» ñáõÙ.

1. àõë Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ μ³ ñ» É³í -
Ù³Ý áÉáñ ïáõÙ. 

1.1. Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ ¨ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ -
Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ ñ»É ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇó Ù» -
ÏÁ:

1.2. ü³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ μá Éáñ Ï³ñ ·Ç ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ ÙÇ -
ç³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ ¹Ý»É Ññ³ å³ ñ³ Ï³Û Ýáõ -
ÃÛ³Ý, Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÇ ³å³ Ñá íáõ -
ÙÁ` ¹ñ³Ýù ¹Ç ï» Éáí áñ å»ë Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» -
ñÇ ³ñ Ù³ ï³ íáñ Ù³Ý »ñ³ß ËÇù:

1.3. àõë Ù³Ý áñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ Ýå³ ï³ Ï³ áõÕ Õ»É ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¨ ³Ù μÇ -
áÝ Ý» ñÇ áÕç ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ: 

1.4. àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù»ç ³Ù ñ³åÝ ¹»É áõë Ù³Ý Ï³ñ¨áñáõ ÃÛ³Ý ·Ç ï³Ï óáõÙ,
áñ³Ï Û³É ·Ç ï» ÉÇ ùÇ ³ñÅ¨áñáõÙ, áõë Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ -
Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ: 

1.5. 2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ÏÇ ë³Ù Û³ Ï³ ÛÇÝ ¨ ï³ ñ» Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß -
Ý» ñáí áõë Ù³Ý ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ å³ Ñ»É 70%-Ç ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ:

1.6. àõë Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ç μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·³ -
Ñ»é ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹³ñÓ Ý»É ÙÇ ³ÛÝ ·» ñ³ ½³Ýó ¨ ·» ñ³ ½³Ýó áõ É³í
·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ Ïß éÇ ³í» É³ó Ù³ ÝÁ` ³ÛÝ å³ Ñ» Éáí 50%-Ç ë³Ñ -
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Ù³Ý Ý» ñáõÙ:
1.7. ü³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ëï»Õ Í»É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ Ï³ ÛáõÝ ÙÃ Ýá Éáñï áõë Ù³Ý μ³ñÓñ`

100%-³ Ýáó ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý Ó· ïáÕ ËÙ μ» ñÇ ÙÇç¨: Ð³ë Ý»É ³ÛÝ μ³ ÝÇÝ, áñ Ûáõ -
ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ ³éÝ í³½Ý 2-3 ËÙ μ»ñ áõ Ý» Ý³Ý ÝÙ³ Ý³ ïÇå óáõ ó³ ÝÇß:
100%-³ Ýáó ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ËÙ μ» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ¨
μ³ ñá Û³ Ï³Ý Ëñ³ Ëáõ ë³Ý ùÇ:

1.8. àñ³ ÏÇ ³å³ Ñá íáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ ñ»É Ðáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÏáÕÙ Ýá ñáß Çã, ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ËáñÑñ ¹áõÙ ¨ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ÝÇë ï» ñáõÙ
å³ñ μ» ñ³ μ³ñ ùÝ Ý³ñ Ï»É áõë Ù³Ý áñ³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ áõÕÕ í³Í Ñ³ñ ó»ñ:

1.9. §àñ³Ï¦ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛ³Ý ï³ñ μ»ñ ÁÙμé ÝáõÙ Ý»ñÝ áõ ÇÙ³ëï Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ ï» -
Õ»É` Ù»Ï ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÁÙμéÝ Ù³Ý Ñ³Ý ·» Éáõ ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñáí, ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³é³ ç³ ï³ñ áõ ß³ Ñ³·ñ ·Çé áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï -
óáõ ÃÛ³Ùμ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ §àñ³Ï Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛ³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ¦, §Ðáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³é³ñ Ï³ Ý» ñÇ áñ³Ï¦ Ã» Ù³ Ý» ñáí:

1.10. Ð³ í³ ï³ñ Ù³·ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ å³ï ß³× Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï í»É ¨
ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ã³ ÷á ñáß Çã Ý» ñÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ¹³ ëÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý
áõ ý³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ Ýå³ ï³ Ï³ áõÕ Õ»É ·áñÍ Ý³ Ï³Ý, åñ³Ï ïÇÏ
ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý ÉáõÍ Ù³ ÝÁ, áõë Ù³Ý áñ³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ, ý³ ÏáõÉ -
ï» ïÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ù»ç áõ Å»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕ Ù» ñÇ μ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³ ÝÁ, Ý»ñ ùÇÝ ¨
³ñ ï³ ùÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ãû· ï³ ·áñÍ í³Í é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ -
Ù³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ëá ãÁÝ ¹á ïáÕ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³ ÝÁ ¨ ÑÝ³ ñ³ -
íáñ íï³Ý· Ý» ñÇó Ëáõ ë³ ÷» ÉáõÝ: ²ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë Ý»ñ· ñ³ í»É
¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇÝ ¨ áõ ë³ Ýá Õáõ ÃÛ³ ÝÁ, ³é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï û· -
ï³ ·áñ Í»É í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ý» ñáõ ÅÁ:

1.11. ü³ ÏáõÉ ï» ïÁ Ñ»Ý í» Éáõ ¿ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý »ñÏμ¨»é Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Ç íñ³` Ëáõ ë³ ÷» Éáí §¹³ ë³ Ëá ë³ Ï»Ýï ñáÝ¦ ¨ §áõ ë³ Ýá Õ³ Ï»Ýï ñáÝ¦ Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Ç ÙÇ ³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÇó: ØÇ μ¨»éáõÙ ¹³ ë³ ËáëÝ ¿, ÙÛáõë μ¨»éáõÙ`
áõ ë³ Ýá ÕÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ` áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ï ïÇ íáõ ÃÛáõ ÝÁ Ùß ï³ å»ë μ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ
Ýå³ ï³ Ï³ áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛ³Ùμ: 

1.12. ¸³ ë³ï íáõ ÃÛ³Ý áÕç ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ù» -
Ãá¹ Ý» ñáí` μ³ Ý³ í» ×Ç, Ùï³· ñá ÑÇ, ÷áË Ý»ñ ·áñ ÍáõÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ, ÏÉáñ ë» Õ³ ÝÇ,
Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ¨ ³í³Ý ¹³ Ï³Ý Ó¨»ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Ù³¹ñ -
Ù³Ùμ: Üá ñ³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý ³ñ ¹Ç ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÏÇ -
ñ³ éáõ ÙÁ Ýå³ ï³ Ï³ áõÕ Õ»É áõë Ù³Ý áñ³ ÏÇ μ³ñ Ù³ ÝÁ:

1.13. ºÉ Ý» Éáí å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó`
¹³ ë³å ñá ó» ëáõÙ Ñ³ ×³ Ë³ ÏÇ û· ï³ ·áñ Í»É ³ñ ËÇ í³ ÛÇÝ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ å³ï -
×»Ý Ý»ñ ¨ óáõ ó³¹ ñ»É í³ í» ñ³· ñ³ Ï³Ý ï» ë³ ýÇÉ Ù»ñ:

1.14. Î³ñ¨áñ»É áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ` åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ
ÏáÕ ÙÇó ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ÷á Ë³Ýó Ù³Ý, ÇëÏ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó` Ýáñ ·Ç ï» ÉÇù Ý» -
ñÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ã³Ý ï» ë»É ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ÷áñ ÓÇ
÷á Ë³Ýó Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: 
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1.15. àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñÇ ¨ ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ
Éñ³Ù ß³ ÏáõÙ Ý»ñÝ áõ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ Ýå³ ï³ Ï³ áõÕ Õ»É ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ §åÇ ï³ -
Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³ ÝÁ¦, μ³ ó³ é»É Å³ Ù³ Ý³ Ï³í ñ»å, §μ³ ñá Û³ å»ë Ù³ß í³Í¦ ·Ç ï» ÉÇù Ý» -
ñÇ Ù³ ïáõ óáõ ÙÁ:

1.16. ä³ñ μ» ñ³ μ³ñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý å» ï³ -
Ï³Ý μáõ Ñ» ñÇ ¨ ³ñ ï»ñÏ ñÇ ³é³ ç³ ï³ñ μáõ Ñ» ñÇ Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ ³é³ ç³ íáñ ÷áñ ÓÁ  ¨ Ñ³ Ù³¹ ñ»É:

1.17. ²ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ ³Ýó Ý»É ¹³ ë³å ñá ó» ëáõÙ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï»Ë ÝÇ Ï³ -
Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ û· ï³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ` ¹³ ë³ Å³ Ù» ñÁ ³í» ÉÇ ³ß ËáõÛÅ
¨ Ññ³ åáõ ñÇã ¹³ñÓ Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

1.18. Ðë Ïá Õ³ Ï³Ý ¨ μ³ ó³ï ñ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ½áõ ·³Ïó Ù³Ùμ, ÇÝã å»ë
Ý³¨ μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ å³ï ×³é Ý» ñÇ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý ¨
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ßÝáñ ÑÇí Ñ³ë Ý»É ¹³ ë³ Å³ Ù» ñÇÝ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ Ñ³ ×³ Ë» ÉÇ áõ -
ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ: ¸³ ë» ñÇ Ñ³ ×³ Ë» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ ¹Ç ï»É Çμñ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç -
ï³Ï ó³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ¹ñë¨áñ Ù³Ý Ó¨:

1.19. Ð»ï¨áÕ³ Ï³Ý ¨ Ýå³ ï³ Ï³ë É³ó ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ßÝáñ ÑÇí Ñ³ë Ý»É Ýñ³Ý,
áñ Ñ³ï Ï³ å»ë Çñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ËÙ μ» ñáõÙ í» ñ³ó íÇ ï³ñ -
μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ÁÝ¹·Í í³Í §³é³ ç³ ï³ñ¦ ¨ §Ñ»ï Ý³ å³Ñ¦ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÙÇç¨:
²Ï³ ¹» ÙÇ ³ å»ë ÃáõÛÉ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Íáõ Éáõ ÃÛáõÝ ¹ñë¨áñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ï³ -
Ý»É Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù: ´³ñÓñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ¨ ³ß Ë³ ï³ -
ë»ñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó Ï³½ Ù»É ËÙ μ»ñ` Ùß ï³ å»ë ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ¨ ó³Íñ ·Ý³ Ñ³ ï³ -
Ï³Ý ëï³ óáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ û· Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

1.20. Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ áã Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý μá Éáñ ³é³ñ Ï³ Ý» ñÇ ÏÇ ë³Ù Û³ -
Ï³ ÛÇÝ ¨ ï³ ñ» Ï³Ý  ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí Ï³ ï³ ñ»É Ùß ï³ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ` å³ñ ½» Éáõ, Ã»
áñ ³é³ñ Ï³ Ý» ñÇó »Ý Ùß ï³ å»ë ëï³ ÝáõÙ ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ¨ ó³Íñ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý -
Ý»ñ, Áëï ³Û¹Ù Ó»é Ý³ñ Ï»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ, ÁÝ¹ Ñáõå ÙÇÝã¨ ³é³ñ -
Ï³ Û³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Éñ³ óáõ óÇã ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ, Ñ³ï Ï³ó í³Í ¹³ ë³ Å³ Ù» ñÇ í» -
ñ³ Ý³ ÛáõÙ Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³ ï³ ñ»É ¹³ ë³É ëáõÙ Ý»ñ, Ñ³ß íÇ ³é Ý»É Ý³¨ áõ ë³ -
ÝáÕ Ý» ñÇ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ:

1.21. Î³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ å³ Ñáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí áõ Å» -
Õ³ó Ý»É í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ïñ íáÕ ³é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ (³Ý Ñ³ -
ï³ Ï³Ý, Ïáõñ ë³ ÛÇÝ, ¹Çå Éá Ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ) ë³Ñ Ù³Ý í³Í Å³Ù Ï»ï Ý» -
ñáõÙ Ï³ ï³ñ Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý, ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý, ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ññ³ -
å³ ñ³Ï Ù³Ý, ï» Õ» Ï³· ñáõÙ ·ñ³Ýó Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ: 

1.22. ØÇ ç³ÝÏ Û³É ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ó¨»ñÁ Ñ³ -
Ù³ ñ»É Ïñ» ¹Ç ï³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ëá ó» ÉÇ áõ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙ
å³ Ñ³Ý çáÕ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¨ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í³ñ ãáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ïó í³Í ÷Ýï ñ»É ³é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ûå ïÇ Ù³É ï³ñ μ» ñ³Ï Ý»ñ:

1.23. Ø³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛáõÙ áõ ëáõ ÙÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ó³Ý Ï³ óáÕ Ý» ñÇ ÝÏ³ï -
Ù³Ùμ óáõ ó³ μ» ñ»É ³é³ÝÓ Ý³ ÏÇ Ùá ï» óáõÙ, »ñ³ß Ë³ íá ñ»É μ³ ó³ é³ å»ë μ³ñÓñ ¨
ÙÇ çÇÝ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý áõ Ý» óáÕ, Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ³Ï ïÇí ¹Çñ ùá -
ñáß áõÙ óáõ ó³ μ» ñ³Í áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ: Ø³ ·Çëï ñá ë³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ
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Ï³ñ¨áñ»É Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ μ³ Õ³¹ ñÇ ãÇ ¹» ñÁ:
1.24. ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý É³ í³ ·áõÛÝ »ñ³ß -

ËÇ ùÁ Ñ³ Ù³ ñ»É μ³ñÓñ, ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ï³ ÛáõÝ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ éÇÃ ÙÇ ¨ ³éáÕç
μ³ ñá Û³ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý ÙÃ Ýá Éáñ ïÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ: 

1.25. â³Ý ï» ë»É ë»ñÝ ¹³ ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý ËÝ ¹Ç ñÁ, áõß ³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ
å³ Ñ»É »ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ï³¹ ñ» ñáí ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ: ´³½ Ù³ ÷áñÓ ³Ý -
Ó³Ýó áõ Å» ñÁ Ýå³ ï³ Ï³Ù Õ»É »ñÇ ï³ ë³ñ¹ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý
³×Á ³å³ Ñá í» ÉáõÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ã»Ï Ý³ Íáõ ³ Ï³Ý ³ï» Ý³ Ëá ëáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ëï³ÝÓ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

1.26. ²Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³ ÝÁ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï» Éáõ
³é³ í» É³ ·áõÛÝ ç³Ý ù» ñÇ ·áñ Í³¹ñ Ù³Ý ¨ ãû· ï³ ·áñÍ í³Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ßÝáñ ÑÇí Ñ³ë Ý»É ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý
¹ñ³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ: 

1.27. ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ ·Ç ï³ Ù³Ý Ï³ í³ ñ³ Å³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ Ùß ï³ Ï³Ý Ù³ë Ý³Ï óáõ -
ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõ ÙÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ, Ñ³ Ý³ ñ³ å» ï³ Ï³Ý ¨ Ý»ñ μáõ Ñ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá -
Õáí Ý» ñÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³é³ ç³ ï³ñ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ -
Ï³Ý å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý Ý» ñáõÙ Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Ññ³ ï³ ñ³ Ïáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ ñ»É ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ
áõ ¹» Ï³ Ý³ ïÇ Ñá ·³ Íáõ ÃÛ³Ý ³é³ñ Ï³Ý, Áëï ³Û¹Ù` ¶äÐ ï³ ñ» Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý
Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ áõÙ ³éÝ í³½Ý 1 Ñá¹ í³ ÍÇ ïå³· ñáõ ÙÁ ¹Ç ï³ñ Ï»É áñ -
å»ë μáõ ÑÇ Ñ³Ý ¹»å å³ï í³ËÝ¹ ñáõ ÃÛ³Ý ¹ñë¨áñ Ù³Ý Ó¨»ñÇó Ù» ÏÁ:

1.28. Ð³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ù μÇ á ÝÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ Ýå³ ï³ -
Ï³Ù Õ»É áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³ß Ë³ñ Ñ³ Û³ó ùÇ Ëá ñ³ó Ù³ÝÝ áõ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³ ÝÁ, ³ñ³· ÷á -
÷áË íáÕ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ÏáÕÙ Ýá ñáß Ù³ÝÝ áõ ×Çßï
áñáß áõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³ ÝÁ:

1.29. Î³ñ¨áñ»É §ÙÝ³ óáñ ¹³ ÛÇÝ ·Ç ï» ÉÇ ùÁ¦ áñ å»ë ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ Ïáõ ï³Ï Ù³Ý
¨ Ñ» ï³ ·³ åñ³Ï ïÇÏ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ñáõ ë³ ÉÇ Ñ»Ýù ¨ ÷Ýï ñ»É ³ÛÝ ³Ù ñ³ Ï³ Û» -
Éáõ ¨ ëïáõ ·» Éáõ Ýáñ Ó¨»ñ áõ Ù» Ãá¹ Ý»ñ:

1.30. ºÉ Ý» Éáí ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ¹³ ë³ í³Ý¹ íáÕ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ μÝáõÛ -
ÃÇó` ë»ñï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝ ³å³ Ñá í»É ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨
ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý áõ
ï» Õ³ Ï³Ý Çñ³ í³ å³Ñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, ÇÝã å»ë åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó -
Ù³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É ³å³ ·³ ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ ß³ Ñ³¹ñ¹ Ù³Ý ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñáí: 

1.31. ÐÐ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç ï³ ñ³Í ùáõÙ ·ïÝ íáÕ ¹å ñáó Ý»ñ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ -
Ï³Ý ³Û ó» Éáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É, åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ -
ÙÇ áõ Å» ñáí ï³ñ μ»ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí áõ ëáõ óÇã Ý» ñÇÝ Ñ» ï³ùñù ñáÕ
Ã» Ù³ Ý» ñáí ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ³Ýó Ï³ó Ý»É:

1.32. ºÉ Ý» Éáí Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ áõ Çñ³¹ ñáõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇó` ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ
ËáñÑñ ¹Ç ÝÇë ï» ñáõÙ Ñ³ ×³ Ë³ ÏÇ ùÝ Ý³ñ Ï»É  ¨ í» ñ³ Ý³ Û»É μ³½ Ù³ ·áñ ÍáÝ ·Ý³ -
Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ·áñ Íá ÝÇÝ ïñ íáÕ ³ñ Å» ùÁ, ³ÛÝ Ýå³ ï³ -
Ï³ áõÕ Õ»É áõë Ù³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ, ³Ûë ³éáõ Ùáí ë»ñ ïá ñ»Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï -
ó»É ¶äÐ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í³ñ ãáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï:

1.33. àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ¨ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³ ÝÁ Ýå³ -
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ï³ Ï³ áõÕ Õ»É Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ³Ýó Ï³ óáõ ÙÁ,
³Û¹ ³éáõ Ùáí å³Û Ù³ Ý³· ñ»ñ ÏÝ ù»É Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý, Ù³ñ ½Ç ¨ ù³ Õ³ ùÇ ï³ -
ñ³Í ùáõÙ ·áñ ÍáÕ Çñ³ í³ å³Ñ, Ïñ Ã³ Ï³Ý ¨ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Ñ»ï, áñáÝù åá ï»Ý óÇ ³É ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇÝ, ûμ Û»Ï -
ïÇí ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõó ½³ï, ³å³ Ñá í»É ³ß Ë³ ï³Ý ùáí: 

1.34. ²Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáÕ Ýáñ Ï³ñ ·Ç` Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ
Ï³½ ÙÇ ³éÝ í³½Ý 50%-Á ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó å³ Ñ³Ý çÇ å³Û Ù³Ý Ý» -
ñáõÙ Éáõñç áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¹³ñÓ Ý»É Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ Ï³½ ÙÇ ÁÝï ñáõ ÃÛ³ ÝÁ`
ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³ Éáí áã ÙÇ ³ÛÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý μ³ñÓñ áñ³Ï Ý» ñÁ, ³ÛÉ¨ μ³ ñá Û³ -
Ï³ Ù³ ÛÇÝ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ: 

2. ¶Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛáõÝÝ áõ ß³ -
Ñ³·ñ·é í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ³å³ Ñá í» Éáõ áÉáñ ïáõÙ.

2.1. ü³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ å³Ñ å³ Ý»É Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝÝ áõ ·Ç ï» ÉÇ ùÁ ³ñÅ¨áñáÕ Ï³ ÛáõÝ
ÙÇ ç³ í³Ûñ, áõë Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ ·Ç ï³ ÏÇó ¨ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝù:

2.2. Êñ³ Ëáõ ë»É áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ¨ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ý³ Ë³ Ó»é Ýá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ -
ÝÁ, ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ, Ýá ñ³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ:

2.3. àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É ¨ ÷áñ Ó³ñ Ï»É ³ÛÝ μá Éáñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ,
áñáÝù Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹³ñÓ ÝáõÙ »Ý ³é³ í»É ·ñ³ íÇã áõ Ñ» ï³ùñ ùÇñ:

2.4. Î³ ï³ ñ»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý μ³ ó³ï ñ³ Ï³Ý ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ³ß -
Ë³ ï³Ýù` áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ÐÐ ³½ ·³ ÛÇÝ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇó ¨  ³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ ËÇ íÇó
û·ï í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

2.5. ²é³ í» É³ ·áõÛÝë û· ï³ ·áñ Í»É Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, §²Ù³ é³ ÛÇÝ¦ ¨ §ÒÙ» é³ ÛÇÝ¦ ¹å ñáó Ý» ñÇÝ ³å³ Ñá í»É Çñ³ í³ ·Ç ïáõ -
ÃÛ³Ý μ³Å ÝÇ É³ í³ ·áõÛÝ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ:

2.6. àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ áõ ëáõÙ -
Ý³ ëÇ ñáõÙ, ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ë ó» ³·ñ í³Í Íñ³· ñ» ñÇó û·ï í» Éáõ
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ó» éáõÙ:

2.7. ¸³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ³ÛÉ ÝÛáõ Ã» ñÇ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ï³ñ -
μ» ñ³Ï Ý» ñÇó û·ï í» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ, ¹ñ³Ýó Ù³ï ã» ÉÇ -
áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ:

3. àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ³éûñ Û³Ý Ñ» ï³ùñ ùÇñ ¹³ñÓ Ý» ÉáõÝ, ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ -
Ï³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ó¨³íá ñ» ÉáõÝ ¨ ·» Õ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ×³ß ³ ÏÁ μ³ñÓ ñ³ó Ý» -
ÉáõÝ áõÕÕ í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ áÉáñ ïáõÙ.

3.1. ü³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ μá Éáñ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ ³å³ Ñá í»É áõ ë³ Ýá Õáõ ÃÛ³Ý
³Ï ïÇí ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ` Ñ³ï Ï³ å»ë áõß ³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ å³ Ñ» Éáí
³é³ çÇÝ Ïáõñë ÁÝ ¹áõÝ í³Í áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ:

3.2. àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç ¨ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ¹» ñÇ
μ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ Ýå³ ï³ Ï³ áõÕ Õ»É áõë Ù³Ý áñ³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ
·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ù»ç Ý»ñ· ñ³í Ù³ ÝÁ: 

Ð. ¶. Ô²æàÚ²Ü
¶äÐ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý

¶äÐ 2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ



124

øÜÜ²Þðæ²ÜÆ ²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ
ÒØºè²ÚÆÜ øÜÜ²Þðæ²Ü

¶äÐ 2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ



125

²Ø²è²ÚÆÜ øÜÜ²Þðæ²Ü

2011/2012 àôê. î²ðàôØ Ðð²î²ð²ÎìºÈ ºÜ

ü³ÏáõÉï»ïáõÙ ·áñÍáÕ ³ÙμÇáÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 3
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Ð²ê²ð²Î²Î²Ü ¶ÆîàôÂÚàôÜÜºðÆ ²Ø´ÆàÜ

²ÙμÇáÝÇ í³ñÇã`        øáõñùãÛ³Ý ÈáõëÇÏ Ü»ñë»ëÇ,
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, 
¹áó»Ýï, ¶äÐ åñáý»ëáñ

äðàüºêàð²¸²ê²Êàê²Î²Ü Î²¼ØÀ

1. úÑ³ÝÛ³Ý Ð³ÛÏ Ð»ùÇÙÇ- Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, 
¶äÐ åñáý»ëáñ

2. ÎáïáÉÏÛ³Ý Â³Ù³ñ³ Ð³ÏáμÇ- ¹³ë³Ëáë
3. ä»ïñáëÛ³Ý Ü³Çñ³  ü³Ññ³¹Ç- ¹³ë³Ëáë
4. Ô³½³ñÛ³Ý úÉ·³ ²Éμ»ñïÇ- É³μáñ³Ýï

Ð²Ø²îºÔàÔÜºð

1. Ô³çáÛ³Ý Ð³ÙÉ»ï ¶ñÇß³ÛÇ- ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Û³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ã»Ï Ý³ Íáõ, ¶äÐ åñá ý» ëáñ

2. ´³ñë»ÕÛ³Ý ä³ñ·¨ ²ßáïÇ- ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï

3. ê³ñ·ëÛ³Ý ÐáíÑ³ÝÝ»ë È³íñ»ÝïÇ- ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï

4. ì³ñ¹³ÝÛ³Ý Î³Ùá ºñ»ÙÇ- Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, 
¹áó»Ýï

5. ¼³ñ·³ñÛ³Ý ²ñ÷ÇÝ» Ðñ³ÝïÇ- ¹³ë³Ëáë
6. ÂáíÙ³ëÛ³Ý  ÈÇÉÇÃ êå³ñï³ÏÇ- ¹³ë³Ëáë
7. ê³ý³ñÛ³Ý ²ÉÇï³ êáëÇ- ¹³ë³Ëáë    
8. êÇ¹»ÉÝÇÏáí³  èÇï³ ìÛ³ã»ëÉ³íÇ- ¹³ë³Ëáë
9. ¸³íÃÛ³Ý ²ñÙÇÝ» ì³Ññ³ÙÇ- ¹³ë³Ëáë
10. Ð³Ùμ³ñÓáõÙÛ³Ý ²ñÙÇÝ» º÷ñ»ÙÇ- ¹³ë³Ëáë
11. úÑ³Ýç³ÝÛ³Ý èáõμ»Ý ê³Ùí»ÉÇ- ¹³ë³Ëáë
12. ¶³ñ»Û³Ý Ø»É³ÝÛ³ ì³ñ¹³ÝÇ- ¹³ë³Ëáë

²Ø´ÆàÜàôØ Î²î²ðì²Ì ¶Æî²Î²Ü ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ 
ÀÜ¸Ð²Üàôð àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

ºñ» Ë³ ÛÇ ÇÙ³ ó³ Ï³Ý áÉáñ ïÇ, ³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ í³ñ ùÇ Ó¨³íáñ -
Ù³Ý  áõ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñá ·» μ³ Ý³ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ: 
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Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºð

¶Æî²Î²Ü ºì àôêàôØÜ²ØºÂà¸²Î²Ü Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ò²ÜÎ

1. Ô³ çá Û³Ý Ð. ¶. Ð» ·» ÉÇ ¨ Î. Ø³ñù ëÇ ÑÇë ïá ñÇ óÇ½ ÙÁ Áëï Î. äá å» ñÇ // ¶äÐ
·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý: Æñ³ íáõÝù, N 14, 2012:

2. øáõñùã Û³Ý È. Ü., Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³Ý Ü. ê. ÀÝ ï³ ÝÇ ùáõÙ »ñ» Ë³ Ý» ñÇ ÝÏ³ï -
Ù³Ùμ μé Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ûμ Û»Ï ïÇí ³Ý μ³ ñ»Ý å³ëï ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý
Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý: Æñ³ íáõÝù, N 14, 2012:
3. Êóðê÷ÿí Ë. Í., Àïðîÿí À. Ã. Íåêîòî ðûå ïð îáëå ìû ïåíèòåíö èàðíîé ïðîôè -

ëàêòèêè ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ //Ðá ·» μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ Çñ³ íáõÝ ùÇ Ë³ã Ù» -
ñáõÏ Ý» ñÁ, ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ Åá Õá íÇ ÝÛáõ Ã»ñ, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ²Ù» ñÇÏ Û³Ý Ñ³ Ù³É -
ë³ ñ³Ý ¨ ÐÐ å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³Ï³ ¹» ÙÇ ³, ºñ¨³Ý, 2012, ¿ç 358-369:

4. úÑ³Ý Û³Ý Ð. Ð., ²μ ñ³ Ñ³Ù Û³Ý æ. ². Ð³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó³ ÛÇÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ -
éáõ ÙÁ ï³ñ ñ³ Ï³Ý ¹å ñá óáõÙ` ÏáÝÏ ñ»ï ¹³ ëÇ ûñÇ Ý³ Ïáí // ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ -
í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, ºñ¨³Ý: Æñ³ íáõÝù, N 14, 2012:

5. ´³ñ ë»Õ Û³Ý ä. ². Øá ·³ Ï³Ý Ñ³ í³ ï³ ÉÇù Ý» ñÁ Ñ³Û Çñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç //
î³ ñ» ·Çñù 2011, ²ëï í³ Í³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï, ºñ¨³Ý, ºäÐ Ññ³ï., 2011,
¿ç 243-253:

6. ¸³í ÃÛ³Ý ². ì. êá óÇ ³É- Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ï³Ý Ë³ñ ·» ÉÇã ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ -
Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ ³í³· ¹å ñá -
óáõÙ, Î²Æ, Ø³Ý Ï³ í³ñ Åáõ ÃÛáõÝ  ¶Ø² - 8, ºñ¨³Ý, 2012:

7. ¸³í ÃÛ³Ý ². ì. Ð³ í³ ïÇ ¨ Ïñá Ý³ Ï³Ý Ñá ·» μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¹» ñÁ Ñá·¨áñ ¹³ë -
ïÇ ³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ, ÎñáÝ Ý» ñÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ï³Ûù, ²Ý³ ÉÇ ïÇ Ï³ ÛÇ
μ³ ÅÇÝ, 2012Ã., http://religions.am/index.php/analitika/19402-2012-06-28-10-41-
21.html:

8. êÇ ¹»É ÝÇ Ïá í³ è. ì. Ø³Ý Ï³ ï³Ý ë³ Ý» ñÇ ³Ý μ³ ñ»Ý å³ëï ÷áË Ñ³ ñ³ μ» -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý »í Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý áõ ÕÇ Ý»ñ // Ø³Ý Ï³ñ Åáõ ÃÛáõÝ,
ÐÐ Î¶Ü Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõï, 2011, ¿ç 23-26:

9. êÇ ¹»É ÝÇ Ïá í³ è. ì. àñ μáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ¹ ñÇ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ï³ ñÇ ù³ -
ÛÇÝ ¨ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ñá ·» μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç // Ø³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ÙÇïù,
ºñ¨³Ý, ¼³Ý ·³Ï Ññ³ ï³ ñ³Ï ãáõ ÃÛáõÝ, Ñ. 1-2, 2012, ¿ç 243-247:
10. Ñàðãñÿí Î. Ë. Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïëàñò â èñòîðèè ôèëîñîôñêîé ìûñëè //

Ñáîðíèê íàó÷ íûõ ñòàòüåé, Ïÿòàÿ ãîäè÷ íàÿ êîíôåðåíöèÿ ÐÀÓ, Åðå âàí, 2011:
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ä²îØàôÂÚ²Ü ²Ø´ÆàÜ

²ÙμÇáÝÇ í³ñÇã`        Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý Ð³ÙÉ»ï Ø³ÉË³ëÇ, 
å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

äðàüºêàð²¸²ê²Øàê²Î²Ü Î²¼ØÀ

1. ²í»ïÛ³Ý ì³ñß³Ù ì³Ñ³ÝÇ - å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, 
¶äÐ åñáý»ëáñ

2. Â¨áëÛ³Ý ´³Õ¹³ë³ñ Ø³ÝáõóÇ - å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï, ¶äÐ åñáý»ëáñ 

3. ÎÇñ³ÏáëÛ³Ý ¶³ëå³ñ È¨áÝÇ - å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, 
¹áó»Ýï, ¶äÐ åñáý»ëáñ 

4. Ô³ñ³·Ûá½Û³Ý ²ñÙ»Ý Ð³ÛÏ³½Ç - å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï

5. Ð³ÏáμÛ³Ý ²ñë»Ý ²ßáïÇ - å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ññÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, 
¶äÐ ¹áó»Ýï 

6. äáÕáëÛ³Ý ²ßËáõÝç ²ÙÇñË³ÝÇ - å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã»ÏÝ³Íáõ, ¶äÐ ¹áó»Ýï

7. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý ø³Ý³ù³ñ³ Ê³ãÇÏÇ - É³μáñ³Ýï

Ð²Ø²îºÔàÔÜºð

1. ¼áÑñ³μÛ³Ý ¾¹áõ³ñ¹ È»Ý¹ñáõßÇ - å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï 

2. Ê³ã³ïñÛ³Ý ²ñÙ»Ý³Ï êáõñ»ÝÇ - å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ

²Ø´ÆàÜàôØ Î²î²ðì²Ì ¶Æî²Î²Ü ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ 
ÀÜ¸Ð²Üàôð àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ ¶³í³éÁ 1920 Ãí³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ 1940 Ãí³Ï³ÝÁ:

Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºð
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¶Æî²Î²Ü ºì àôêàôØÜ²ØºÂà¸²Î²Ü Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ò²ÜÎ

1. Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³Ý Ð. Ø. Ð³Û Ú» Õ³ ÷á Ë³ Ï³Ý ¸³ß Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ²ñ ó³ ËÇ Ñ³ -
Ù³ñ ÙÕ íáÕ å³Û ù³ ñáõÙ 1917-1920ÃÃ. // Ð³Û Ú» Õ³ ÷á Ë³ Ï³Ý ¸³ß Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý
ÑÇÙ Ý³¹ ñÙ³Ý 115 ¨ 120-³Ù Û³ ÏÇÝ ÝíÇñ í³Í ·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñÇ ÝÛáõ Ã»ñ, ºñ¨³Ý,
2011:

2. Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³Ý Ð. Ø. 1920Ã. Ù³ ÛÇë Û³Ý ³åë ï³Ù μáõ ÃÛáõ ÝÁ Üáñ ´³ Û³ ½» ïÇ
·³ í³ éáõÙ // ä´Ð, ÃÇí 3, 2011:

3. Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³Ý Ð. Ø. Ð³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí` ÝíÇñ í³Í 1921Ã.
ØáëÏ í³ ÛÇ ¨ Î³ñ ëÇ å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ 90-³Ù Û³ ÏÇÝ /Ñ³ Ù³ Ñ» ÕÇ Ý³Ï/, ä´Ð, ÃÇí 3,
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¶²ì²èÆ äºî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ  îÜîºê²¶Æî²Î²Ü ü²ÎàôÈîºîÆ
2011-2012 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì² ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü

Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÀ ºì  2012-2013 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì²
¼²ð¶²òØ²Ü Ð²Úºò²Î²ð¶À

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ÁÝ -
Ã³ ó³í ¹» åÇ áõë Ù³Ý áñ³Ï ßñç í» Éáõ Ñë ï³Ï Ýå³ ï³ Ï³¹ñ Ù³Ùμ: àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ μ³ñÓ ñ³ó ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ïÝ -
ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

²Ý ó³Í áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ¹» Ï³ Ý³ ïÁ, ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÁ Ñ³ Ù³¹ ñ» óÇÝ ç³Ý -
ù» ñÁ` Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ ³ß Ë³ ï³ß áõ Ï³ ÛÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó Ý» Éáõ
áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ, áñ³Ï Û³É ïÝ ï» ë³ ·»ï Ù³ë Ý³ ·» ïÇ å³ï ñ³ëï Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí:

Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, »ñμ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ -
ÃÛ³Ý ³éç¨ Í³ é³ ó»É »Ý Éáõñç Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý»ñ, ïÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ -
ï» ïáõÙ áõ ëáõ óáõ ÙÁ Ë³ñëË íáõÙ ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ³ñ Å» ùÇ
·Ç ï³Ïó Ù³Ý ÑÇÙ ù» ñÇ íñ³, ë³ Ï³ÛÝ ³Ûë ×³ Ý³ å³ñ ÑÇÝ ¹Å í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Õ -
Ã³ Ñ³ ñáõ ÙÁ ¹»é¨ë ï¨³Ï³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï, μ³ í³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý»ñ ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ:
Ð³ß í»ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ áã ÙÇ ³ÛÝ Ï³ ï³ ñ³ ÍÇ ³Ù ÷á ÷áõÙÝ ¿, ³ÛÉ¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ -
Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÇ ¨ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ñ» -
ï³ ½á ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ýáñ Íñ³· ñ» ñÇ Ý³ Ë³Ý ßáõ ÙÁ:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ×ß· ñÇï Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ: îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³ -
Ý³ ïÁ, ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÁ Ñ»ï¨áõÙ »Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ, áõ ëáõó -
Ù³Ý Ýá ñ³ ·áõÛÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇÝ, ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ -
½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ:

¸» Ï³ Ý³ ïÁ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ áõ Å» ñÁ Ï»Ýï ñá Ý³ó ñ»É ¿ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ Ýá ñ³ó íáÕ
ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ó»éù μ»ñ Ù³ÝÝ áõ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³ ÝÁ, Ýå³ë ïáÕ
é» ëáõñë Ý» ñÇ ³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ, áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ: ¶Ý³ Éáí ³í» ÉÇ  Ñë ï³ Ï»ó -
íáõÙ »Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³Ý óÇó ëå³ë íáÕ áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ -
ÛáõÝù Ý» ñÁ: Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ  ÷áõÉ, Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³ Éáí Ùß ï³ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ý
³é³ñ Ï³, μÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿ Çñ ³ñ¹ ÛáõÝ ù³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñáí:

ü³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ áõë Ù³Ý  ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñÝ ³Ûë åÇ ëÇÝ »Ý.
2011-2012 áõë ï³ ñáõÙ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ` μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ Ïñ Ã³ Ï³ñ ·áí ëá íá -

ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ áõë Ù³Ý μ³ ó³ñ Ó³Ï ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³½ Ù»É ¿ ³é³ çÇÝ ÏÇ -
ë³Ù Û³ ÏáõÙ 78%, »ñÏ ñáñ ¹áõÙ` 60,8% Ï³Ù Ýí³ ½»É ¿ 17,2%-áí: Ø³ ·Çëï ñ³ ïáõ -
ñ³ ÛáõÙ ³ÛÝ 90%-Çó ¹³ñ Ó»É ¿ 67%, Ýí³ ½»É ¿ 23%-áí: Ü³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ -
ïáõ ÃÛ³Ùμ ÝáõÛÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ Ýí³ ½»É »Ý` μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïáõÙ   2,6%-áí, ÇëÏ
Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛáõÙ` 33 %-áí: 

²Ûë åÇ ëáí, ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ ³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ -
ÏáõÙ Ï³½ Ù»ó 80,2%, »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ` 61%, Ý³ Ëáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏÇ Ñ³ Ù» -
Ù³ ïáõ ÃÛ³Ùμ ³ÛÝ Ýí³ ½»É ¿ 19,2%-áí, ÇëÏ Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏÇ
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Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛ³Ùμ`  5,7%-áí:
²é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ í»ñ Éáõ Í»Ýù Áëï Ïáõñ ë» ñÇ:
ºñÏ ñáñ¹ Ïáõñ ë» ñáõÙ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ »ñ»ù Ù³ë -

Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ï³ ï³Ý í»É ¿ 63,3-100% ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ, Ý³ Ëáñ¹ ÏÇ ë³Ù -
Û³ ÏÇ 79,3-90%-Ç  ¹Ç Ù³ó, ÇëÏ Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝÇ Ñ³ Ù» -
Ù³ ïáõ ÃÛ³Ùμ §Ð³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõÙ¦ ¨ §Ò»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïÝ ï» -
ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ¨ Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ (ÒîÎ) μ³ ÅÇÝ Ý» ñáõÙ ³×»É ¿ 10-35%-áí, §üÇ -
Ý³Ýë Ý»ñ¦ μ³Å ÝáõÙ Ýí³ ½»É ¿ 4,3%-áí: ºñ ñáñ¹ Ïáõñ ë» ñáõÙ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ï³½ Ù»É ¿ 36,8-62,5%, áñÁ ó³Íñ ¿ Ý³ Ëáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏÇó` ýÇ Ý³Ýë Ý»ñ` 18%, Ñ³ß -
í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõÙ` 52,7% ¨ ÒîÎ -áõÙ` 32,3%:

Ø³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ μ³Å ÝáõÙ 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ -
ë³Ù Û³ ÏáõÙ, ³é³ çÇ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛ³Ùμ, áõë Ù³Ý ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ Ýí³ ½»É ¿
23%-áí, ÇëÏ Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛ³Ùμ` 33%-áí: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» -
Ý³É, áñ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ áñ³ Ï³ Ï³Ý ³éáõ Ùáí ³í» ÉÇ Çñ³ Ï³Ý »Ý ¨ ãáõ Ý»Ý Ó¨³Ï³Ý
μÝáõÛÃ:  Ø³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ μ³Å ÝáõÙ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ »ñ μ»ÙÝ ×Çßï ã¿ -
ÇÝ ÁÝïñ íáõÙ: ²Ûë áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÝÇó ë»ñ ï³ó íáõÙ ¿ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá¹ -
Ý» ñÇ Ï³ åÁ áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ñ»ï, ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ ¹³é ÝáõÙ ¿ ×ß· -
ñÇï:

Àëï Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ çÇÝ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ  ³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ -
ÏáõÙ ýÇ Ý³Ýë Ý»ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ï³½ Ù»É ¿ 75,5%, Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß -
í³ éáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ` 78% ¨ ÒîÎ -áõÙ` 78%:  

²é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ μ³ñÓñ ¿ »Õ»É. ÒîÎ -áõÙ` 72,5%,
³Û Ýáõ Ñ»ï¨ ýÇ Ý³Ýë Ý»ñ μ³Å ÝáõÙ`  62,9% ¨ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõÙ μ³Å -
ÝáõÙ` 55,9%:

ØÇ çÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ç Ýí³ ½áõ ÙÁ ýÇ Ý³Ýë Ý»ñ μ³Å ÝáõÙ Ñáõß áõÙ ¿, áñ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³Ý ³Ù μÇ á ÝÁ å»ïù ¿ Ó· ïÇ í» ñ³ Ï³Ý· Ý»É ³Ûë μ³Å ÝÇ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ -
ÝÁ:

òáõ ó³ ÝÇß Á ó³Íñ ¿ Ý³¨ Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛ³Ùμ: ²Ûë ·áñ ÍáõÙ
Ù»Õ ùÇ μ³ ÅÇÝ áõ Ý»Ý Ñ³ï Ï³ å»ë ãáñ ñáñ¹ Ïáõñ ë» óÇ Ý» ñÁ, áñáÝù, ÇÝã å»ë ÷áñÓÝ
¿ óáõÛó ï³ ÉÇë, Ï³ñ Í» Éáí, Ã» μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ó»éù μ» ñáõÙ Ý»ñ áõ Ý»Ý, ³ß Ë³ ïáõÙ »Ý
ÇÝ»ñ óÇ ³ Ûáí, ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ Íñ³· ñÇ ³í³ñ ïÇÝ ùÇã Å³ Ù³ -
Ý³Ï ¿ ÙÝáõÙ, áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛáõ ÝÁ ¿É ³í» ÉÇ ³Ï ïÇ íáõ ÃÛáõÝ ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ: ò³Íñ
óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ Ñ»ï¨áõÙ §Ã³ùÝ í³Í¦ »Ý ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ áã Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý ³ß Ë³ -
ï³Ý ùÁ, Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý ï» Õ³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ, ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù -
Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å áã Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ: 

àõ ë³ Ýá ÕÇÝ ãå»ïù ¿ ÃáõÛÉ ï³É áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Í³Ý ñ³ μ»éÝ í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÇó Ëáõ -
ë³ ÷» É Ï³Ù  ³ÛÝ Ã»Ã¨³ó Ý» É:

Ð³ß í»ï íáõ ÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ýù ÙÇ çÇÝ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ -
Ï³Ý Ý» ñÁ (Øà¶), ÇÝ ãÁ Ïñ» ¹Ç ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç å³ Ñ³ÝçÝ ¿:
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2011-2012 áõë. ï³ñáõÙ Áëï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ïáõñë»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

Øà¶-Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³Ý¹Õ³Ïáí

ØÇ çÇÝ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÇ μ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇß (3.6-4.0) ³å³ Ñá í»É
¿ ÒîÎ 2-ñ¹ Ïáõñ ëÇ ¨ üÇ Ý³Ýë Ý»ñ 3-ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ -
Ý³ μ³ñ 66.7 ¨ 65.6%-Á: ÒîÎ 3-ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÙÇ ³ÛÝ 5%-Ý ¿ ³å³ Ñá í»É
μ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇß, áñÁ Ùï³ Ñá ·Çã ¿: ¶ñ» Ã» μá Éáñ Ïáõñ ë» ñáõÙ, μ³ ó³ éáõ ÃÛ³Ùμ
Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõÙ 2-ñ¹ Ïáõñ ëÇ, 1.7-2.9 Øà¶ áõ Ý» óáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ
ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ 30%-50%:

²ÛÅÙ ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³Ýù ó³Íñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý å³ ï³ ×³é Ý» ñÇÝ, áñáÝù
Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý Ý³¨ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³ÛÉ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ: ²Ûë å»ë, ³Ûë ¨ Ý³ Ëáñ¹
ùÝ Ý³ßñ ç³Ý Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ëá íá ñáõÙ »Ý ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ -
Ï³Ý ³éáõ Ùáí Ñ»ï ÙÝ³ óáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, áñáÝù ·ñ» Ã» μá Éáñ ùÝ Ý³ßñ ç³Ý Ý» ñáõÙ
áõ Ý» ÝáõÙ »Ý ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý å³ñï ù»ñ, áñáß ³ ÏÇ ù³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ »Ý Ï³½ ÙáõÙ
Ý³¨ ÙÇ çÇÝ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ý» ñÁ:

Èáõ Í³ ñ³ ÛÇÝ ßñ ç³ ÝáõÙ å³ñï ù» ñÁ Ñ³ÝÓ Ý» óÇÝ, ë³ Ï³ÛÝ ³Û¹ í» ñ³ Ñ³ÝÓ ÝáõÙ -
Ý» ñÁ ÙÇßï ã¿, áñ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ »Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓñ ½·³ óáõ Ùáí: Î³Ý
áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, áí ù»ñ í³ñÅ í»É »Ý Éáõ Í³ñ ùÇÝ, ¨ ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ÝÓ Ý» óÇÝ Ó·Ó· -
íáÕ Å³Ù Ï»ï Ý» ñáõÙ: º½ ñ³ Ï³ óáõ ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹» Ï³ Ý³ ïÁ, ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÁ, ¹³ -
ë³ Ëáë Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÙÇ çáó Ý»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»Ý  ¨ áõ ë³ Ýá ÕÇ Ùá ïÇ í³ óÇ áÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·áõÙ áõ í³ñ ù³· ÍáõÙ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ùïó Ý»Ý: ²é³Ý ÓÇÝ ¹»å ù» ñáõÙ ¹³ ë³ -
Ëáë Ý» ñÁ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å ã»Ý ÏÇ ñ³ éáõÙ Ýáñ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ, áõ ëáõó Ù³Ý
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Ýáñ Ù» Ãá¹ Ý»ñ: ²é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù Ñáõ ÉÇë ³Ù ëÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý
ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ Ñ»ï Ý³ å³Ñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: 

²Ûë ¹»å ùáõÙ ¹³ ë³ Ëáë Ý»ñÝ ³½³ï ÏÉÇ Ý»Ý áõ ë³ Ýá ÕÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ, Ïáõ Ý» Ý³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ Ù³ ïáõ ó» Éáõ, ¨  ë»å ï»Ù μ» ñÇÝ
ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó ³ÏÝ Ï³ É»É μ³ í³ ñ³ñ å³ ï³ë Ë³Ý Ý»ñ: Ð³ Ï³ é³Ï
¹»å ùáõÙ` ë»å ï»Ù μ»ñ Û³Ý ½μ³Õ í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, ¹³ ë» ñÇó Ñ» ïá Ï³Ù ¹³ ë» ñÇ ÁÝ -
Ã³ó ùáõÙ ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ ÉÇ Ý» Éáõ ¿  Ñ³å ×»å:  

²Û ëÇÝùÝ, ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ å»ë ÃáõÛÉ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï å»ïù ¿ ï³ Ý»Ýù ³Ý Ñ³ ï³ -
Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù: ²Ù μÇ áÝ Ý» ñáõÙ å»ïù ¿ ùÝ Ý³ñ Ï»É ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³Ý
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÷áõ ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ: ò³ í³ ÉÇ ¿, áñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ñ³ ×³Ë »Ý ¹Ç -
ÙáõÙ ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ³Ûë å»ë ³ë³Í, Ñ³ñ ·» ÉÇ å³ï ×³é Ý» ñáí ãÝ»ñ Ï³ Û³ Ý³ Éáõ
åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇÝ:

²Ý ó³Í áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ Éáõñç áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ í»É Ù³ ·Çëï ñ³ -
ïáõ ñ³ ÛáõÙ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³ ÝÁ, ¹ñ³Ýó ëïáõ· Ù³Ý Ñ³ñ -
ó» ñÇÝ: 

Ø³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ áõ ë³ Ýá ÕÇ áõ Õ» óáõÛ óáõÙ ³Ûë ï³ ñÇ Ý³ Ë³ ï»ë í»ó Ã»'
μ³ Ý³ íáñ ¨ Ã»' ·ñ³ íáñ ÁÝ Ã³ óÇÏ ëïáõ ·áõÙ, ÇÝ ãÁ Ïμ³ñÓ ñ³ó ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ:

àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ß³ñ ÅÁ (Ïáõñ ëÇó Ïáõñë ³Ýó Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ, ÷á Ë³¹ -
ñáõÙ Ý»ñ, ï» Õ³ ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, Ñ» é³ óáõÙ Ý»ñ, í» ñ³ Ï³Ý· ÝáõÙ Ý»ñ)

Ð³ß í» ïáõ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ïÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ëá íá -
ñ»É »Ý 286 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ï` 236, Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³`
50:

2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ß³ñÅÁ 

ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïáõÙ.
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²ÛÉ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇó ïÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï ¿ ï» Õ³ ÷áË í»É 17
áõ ë³ ÝáÕ, ºñ¨³ÝÇ ×³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇó` 1, ï³ñ μ»ñ ùá É»ç Ý» -
ñÇó` 4 Ñá ·Ç: î» Õ³ ÷áË í³Í Ý» ñÁ óáõ ó³ μ» ñáõÙ »Ý ³ß Ë³ ï³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ ¨ ÇÝ -
ï»·ñ í»É »Ý Ïáõñ ë» ñÇÝ: îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇó 5 áõ ë³ ÝáÕ ï» Õ³ -
÷áË í»É ¿ Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï: ´³ Ý³ ÏÇó ½á ñ³óñ í³Í áõ ë³ ÝáÕ Ý» -
ñÁ óáõ ó³ μ» ñáõÙ »Ý Ï³ñ ·³ å³ Ñáõ ÃÛáõÝ ¨ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ý»ñ· ñ³í íáõÙ »Ý áõ ëáõÙ -
Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ, Ó· ïáõÙ »Ý ³ß Ë³ ï»É (¹³ ë» ñÇó ¹áõñë), áõ Ý»Ý Ñ³ ë³ ñ³ -
Ï³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõ ÃÛáõÝ: 

Îñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý»ñÝ áõ μ³ ñ» É³í Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ
àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ μ³ ñ» ÷á Ëáõ ÙÁ ¨ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ »Ý

Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ýá ñ³ óáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» óáõÙ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ -
ÏÇó å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ: ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ëáñ Ñáõñ ¹Á, ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë áõ Å» -
Õ³ó ÝáõÙ »Ý Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ý» ñáõ ÅÁ` Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ¨ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý
åÉ³Ý Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý»ñÝ ³å³ Ñá í» Éáõ, ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ýáñ ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ Ïé³ Ñ» -
Éáõ ¨ ÏÇ ñ³ é» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

Ìñ³· ñ» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ñ³ß íÇ »Ý ³éÝ íáõÙ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ,
áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ¨ ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, »Ã» ¹ñ³Ýù ùÝ Ý³ñÏ íáõÙ
¨ ³ñ Å³ Ý³ ÝáõÙ »Ý ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ Ñ³ í³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ: Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ -
ÝáõÙ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ í³ ñÇã Ý» ñÇ Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ³é³ ç³ñ Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ »Õ³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ýá ñ³ó Ù³Ý ³éáõ Ùáí: Î³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ñ í»É »Ý áõ -
ëáõó Ù³Ý  ³ñ ¹Ç ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ³é³ ç³ñ Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ:

¸³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ -
Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ: ê³ Ï³ÛÝ Ýáñ Ï³¹ ñ» ñÇ å³ Ñ³Ýç
Ï³: ÜÏ³ ïÇ áõ Ý»Ýù Ýá ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ã³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇÝ ïÇ ñ³ å» ïáÕ Ù³ë -
Ý³ ·»ï Ý» ñÇÝ: ²Ù μÇ áÝ Ý» ñÁ Ùß³ ÏáõÙ »Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ ¹³ ë³ -
Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áñ³Ï Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ å³ Ñ³Ýç Ý»ñ, ë³ -
Ï³ÛÝ ³Û¹ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ ÉÇñ Ùá ï» óáõÙ ¿ Ñ³ñ Ï³ íáñ: 

¸³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ  ¨ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ùß ï³ å»ë Ýå³ë -
ïáõÙ »Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ËÙ μ» ñáõÙ áõë Ù³Ý áñ³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ:

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ Ð³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõÙ ³Ù μÇ á ÝÁ Ñ³ -
Ù³Éñ í»ó Ýáñ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñáí. §Î³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõÙ¦, §²áõ ¹Çï¦
³é³ñ Ï³ Ý» ñÇ ·Íáí` Ø³ñ Ïáë Û³Ý ê¨³Ï (ï.·.Ã.), §Ð³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý
ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÁ¦ ³é³ñ Ï³ ÛÇ ·Íáí` Ø³ Éá Û³Ý ²ÝÇ: Ò»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïÝ ï» -
ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ¨ Ï³ é³ í³ ñáõÙ ³Ù μÇ á ÝÁ ¨ë Ñ³ Ù³Éñ í»ó Ýáñ ¹³ ë³ Ëá ëáí` ÎÇ ñ³ -
Ïáë Û³Ý ¾¹ ·³ñ` §îáõ ñÇë ï³ Ï³Ý μÇ½ Ý» ëÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ¦  ³é³ñ Ï³ ÛÇ ·Íáí:  

´áõ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ñ³ Ù³ ï» ÕáõÙ ¿ Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ·Ç ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, áõë ïÇ
Ù»ñ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Ñ³ Ù³ ñáõÙ »Ýù ³Ù μÇ áÝ Ý» ñáõÙ ·Ç ï³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý ³ß -
Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ÁÝ Ã³ó ùÇ ³å³ Ñá íáõ ÙÁ ¨ ËÃ³ Ýáõ ÙÁ:

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ Ï³ ï³ ñ»É »Ý
·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù, ïå³· ñ»É ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý»ñ, Ñ³Ý ¹»ë
»Ï»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¨ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñáõÙ: 
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Ð³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ ïå³·ñ í»É ¿ ÒîÎ ³Ù μÇ á ÝÇ í³ ñÇã Ð. ¼³ ùá Û³ ÝÇ Ñá¹ í³ -
ÍÁ, áñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É ¿ î³ß ù»Ý ¹Ç å» ï³ Ï³Ý ³· ñ³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·Ç -
ï³ Ï³Ý ÏáÝ ý» ñ³Ý ëáõÙ` §¶Ûáõ Õ³ óÇ ³ Ï³Ý ïÝ ï» ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý
íÇ ×³ ÏÁ ¨ μ³ ñ» É³í Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí:  §Ð³ Û³ë ï³Ý. üÇ -
Ý³Ýë Ý»ñ ¨ ¿Ïá Ýá ÙÇ Ï³¦ ³Ù ë³· ñáõÙ ïå³·ñ í»É ¿  üÇ Ý³Ýë Ý»ñ ³Ù μÇ á ÝÇ ¹³ ë³ -
Ëáë ¶. Ê³ã³ïñ Û³ ÝÇ Ñá¹ í³ ÍÁ` §²ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý
ÑÇÙ Ý³ Ñ³ñ ó» ñÁ ÐÐ -áõÙ¦ Ã» Ù³ Ûáí: ¶. Ê³ã³ïñ Û³ ÝÁ, áí ¶äÐ ïÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý
ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï ¿, Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ùμ å³ßï å³ Ý»ó Ã»Ï Ý³ Íáõ ³ Ï³Ý
³ï» Ý³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ:

ì»ñ çÇÝ »ñ»ù ï³ ñÇ Ý» ñÇ íÇ ×³ Ï³· ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 2011-2012 áõ ëáõÙ -
Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ, Ý³ Ëáñ¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï, ýÇ Ý³Ýë Ý»ñ ³Ù μÇ á ÝáõÙ Ýí³ ½»É
¿ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ, ÇëÏ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõÙ ¨ Ó»é Ý³ñ -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ¨ Ï³ é³ í³ ñáõÙ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñáõÙ ÙÝ³ ó»É ¿ ÝáõÛ -
ÝÁ: àõë ïÇ, ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ å»ïù ¿ Í³ í³ É»Ý Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù, ³í» -
É³ó Ý»Ý ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ ¨ Ù³ë Ý³ ÏÇó ¹³é Ý³Ý Ñ³Ý ñ³ å» ï³ -
Ï³Ý áõ  ³ñ ï»ñÏ ñÇ ·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñÇÝ:

Ð³ñÏ ¿ ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³É Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñ óÇÝ. ³Ù μÇ áÝ Ý»ñÝ áõ Ý»Ý ·Ç ï³ Ñ» -
ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ã» Ù³, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇÝ ¨ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùÇÝ
áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³ ÏÇó ã»Ý ¹³ñÓ ÝáõÙ, Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³é³ ç³ ï³ñ Ù³ë -
Ý³ ·»ï Ý» ñÇÝ ÑÇÙ Ý³ËÝ¹ ñÇ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ã»Ý ¹Ç ÙáõÙ` ÙÝ³ Éáí
Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ßñ ç³ ÝáõÙ: Î³ñ¨áñ» Éáí ³Û¹ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ ³Ù -
μÇ á ÝÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ù»ç, Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³ Ù³ ñáõÙ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á -
ï³ Ï³Ý Ã» Ù³ Ý» ñáí Éáõñç  Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» ÉÁ:

´³ í³ Ï³ ÝÇÝ ³Ý» ÉÇù Ý»ñ áõ Ý»Ýù åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ ³Ýó -
Ï³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³ Ý³ ïÁ, ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ
Ñ»ï ÙÇ ³ ëÇÝ, åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ Ýå³ ï³ Ï³ áõÕ ÕáõÙ »Ý áõ ë³ ÝáÕ -
Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ` ³ß Ë³ -
ï³ß áõ Ï³ ÛÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý` ³ÛÝ Ñ³ Ù³ ñ» Éáí ³Ù» Ý³ß ³ï
ï³ ñ³Í í³Í μáõÑ- ·áñ Í³ ñ³ñ Ñ³ Ù³ÛÝù Ï³ åáÕ ûÕ³ ÏÁ, áñÇ ÙÇ çá óáí ³å³ Ñáí -
íáõÙ ¿ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ¨ ³é³ ç³ñ ÏÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» óáõ ÙÁ:

Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ
Ð³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ Ùß³Ï í»É »Ý ïÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ Ïñ Ãáõ -

ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·»ñ, áñáÝù ·áñ ÍÇ »Ý ¹ñ í»É ¨ ³ÛÅÙ ¿É
Ñ»ï¨áõÙ »Ýù ¹ñ³Ýó Ï³ ï³ñ Ù³ ÝÁ: Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ¨ Ù»ñ ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ áñ³ -
ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ß³ñ ÅáõÙ ¿ Í³ í³É í»É: àñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ÑÇÙ ù»ñÝ ³Ù ñ³åÝ¹ -
íáõÙ »Ý, ù³ ÝÇ áñ ·áñ Í³¹ñ íáõÙ »Ý áñ³ Ï³ íá ñáõÙ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ã³ -
÷á ñáß Çã Ý»ñ: àñ å»ë Ã» ñáõ ÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ýß»Ýù ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» -
ñÇó áã ÉÇ ³ñ Å»ù û·ï í» ÉÁ:

¸³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ï»ùë ï» ñÁ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ¨ ÃÕ Ã³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³ Ïáí
Ù³ ïáõ óáõÙ »Ýù áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ, μ³Ûó å³ñ½ íáõÙ ¿, áñ áã μá ÉáñÝ »Ý í³ Õû ñáù Í³ -
Ýá Ã³ ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ¨ áÙ³Ýù μ³ í³ ñ³ñ ã»Ý ï» Õ» Ï³ ÝáõÙ μ³ßË í³Í ÝÛáõ Ã» ñÇÝ: 

¶ï ÝáõÙ »Ýù, áñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ å»ïù ¿ ûÅ³Ý ¹³ Ï»Ýù` ïÇ ñ³ å» ï» Éáõ Ñ³ Ù³ -
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ó³Ý óÇÝ,  áñ å»ë ½Ç Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ Ù³ë Ý³ ÏÇó ¹³é Ý³ ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí Ù» Ãá ¹áí
ï³ñ íáÕ ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇÝ: Ð³ Ù³ Ï³ñ· ãÇÝ ïÇ ñ³ å» ïáÕ,
μ³ñÓñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ý» ñÁ å»ïù ¿ û· Ý»Ý ³Ûë ·áñ ÍáõÙ å³ ëÇí ÁÝ -
Ï»ñ Ý» ñÇÝ` áõë Ù³Ý Ù»ç Ñ»ï ÙÝ³ óáÕ Ý» ñÇÝ: ØÇÝã ¹»é ÝÏ³ ï» ÉÇ ¿, áñ ËÙ μÇ ß³ Ñ» -
ñÁ áã μá Éá ñÇÝ »Ý Ñ» ï³ùñù ñáõÙ:

Î³ñ¨áñ ËÝ ¹Çñ ¿ ·» ñ³ ½³Ý óÇÏ Ý» ñÇ ¨ ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý Ñ³ í³Ï ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç -
ï» ÉÇ ùÇ é» ³ Éáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ óÁ:

àõë Ù³Ý áñ³ ÏÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ óáõ ó³ ÝÇß »Ý ï³ ñ»ó ï³ ñÇ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ -
ÃÛáõ ÝÁ μ³ñÓ ñ³ó ÝáÕ ·» ñ³ ½³Ý óÇÏ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ: 

´³ñÓñ ¿ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ üÇ Ý³Ýë Ý»ñ  Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ·» ñ³ ½³Ý óÇÏ Ý» ñÇ
ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ. ýÇ Ý³Ýë Ý»ñ 3-ñ¹ Ïáõñ ëáõÙ`  53%, ÇëÏ 4-ñ¹ Ïáõñ ëáõÙ`50%:
²ÛÝ μ³ñÓñ ¿ Ý³¨ ÒîÎ 3-ñ¹ Ïáõñ ëáõÙ` 67%: ê³ Ï³ÛÝ, 4.0 Øà¶ áõ Ý» óáÕ Ý» ñÁ ÑÇÙ -
Ý³ Ï³ ÝáõÙ ýÇ Ý³Ýë Ý»ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ »Ý:  Ø³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ -
ÛáõÙ Ù» Í³ Ù³ë Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ëá íá ñáõÙ »Ý μ³ñÓñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ùμ, ë³ Ï³ÛÝ  4.0
Øà¶ áõ ÝÇ 5 Ù³ ·Çëï ñáë:

àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ áñ³Ï Û³É Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ Ïë ï³ Ý³Ý, »Ã» ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÁ ÉáÏ ï» ë³ -
Ï³Ý ãÉÇ Ý»Ý, ³ÛÉ¨ ß³Õ Ï³å í»Ý ·áñÍ Ý³ Ï³Ý áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ  ¨  Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ -
Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï: ÆÝã ¿ ³ñ í»É ³Ûë áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ:

1. ì» ñ³ Ý³Û í»É »Ý åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ Íñ³· ñ» ñÁ:
2. äñ³Ï ïÇ Ï³Ý ³Ýó Ï³ó ÝáÕ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ »Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ

åñ³Ï ïÇÏ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ» ï³ ½á ïáÕ ¨ í»ñ Éáõ ÍáÕ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇÝ: Ð³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝÝ ³Ï ïÇí ¿  μ³Ý Ï» ñÇ (§Úáõ ÝÇ μ³ÝÏ¦,
§²Ý» ÉÇù¦ μ³ÝÏ), í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ (§²ñ» ·³Ï¦ àõìÎ), ³ñ -
ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ (ÂÇí 28 ÞØÞ, ¶³ í³ éÇ ÖÞÞ) Ñ»ï: àõ ë³ -
ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ  ¿ Ó»éù μ» ñáõÙ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ í³Û ñÇ
Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ï³ñ ÍÇ ùÁ, áñáÝù Çñ»Ýó ÑÝ³ ñ³ íáñ ·áñ Í³ ïáõ Ý»ñÝ »Ý:

ü³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ï³ ñ»ó ï³ ñÇ ³Ï ïÇ í³ ÝáõÙ ¿ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï»Ýï ñáÝ ¹³ ë³ï -
íáõ ÃÛ³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³Ý, ÇÝãÝ ³å³ Ñá íáõÙ ¿ áñ³ Ï³ Ï³Ý ³×: Üáñ »Õ³ Ý³Ï Ý» ñáí
¹³ ë³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ ³Ï ïÇ í³ ó»É ¿, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Éë³ ñ³Ý Ý» ñÁ, Ñ³ Ù³ ó³Ý ó³ ÛÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:  àñ³ ÏÇ
³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ Ýå³ë ï»ó Ý³¨ áõ ëáõó Ù³Ý Ýá ñ³ ·áõÛÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ -
Ý³ Ï³Ý í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ Ý» ñÇ ß³ñ ùÁ:

àõë Ù³Ý áñ³ ÏÁ μ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ãáñ ñáñ¹ Ïáõñ ë» ñáõÙ ³Ýó Ï³ó íáõÙ
»Ý  Ý³ Ë³ùÝ Ý³ Ï³Ý ëïáõ ·áõÙ Ý»ñ: 

Ø³ ·Çëï ñá ë³ Ï³Ý Ã» ½» ñÇ ¨ ³í³ñ ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ áñ³Ï ã»Ýù
³å³ Ñá íÇ, »Ã» Õ» Ï³ í³ñ ¹³ ë³ Ëá ëÁ óáõ ó³ μ» ñÇ áã ß³ Ñ³·ñ ·Çé Ùá ï» óáõÙ: Ü³
å³ñ ï³ íáñ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ óáõÛó ï³É Ã» ½Ç Ñ» ï³ ½á ï³ -
Ï³Ý, Ùß³Ï Ù³Ý, í»ñ ÉáõÍ Ù³Ý ¨ ³Ù ÷á÷ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇÝ: Ø³ ·Çëï ñá ë³ -
Ï³Ý Ã» ½Ç Ù»ç ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñÇ ãÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹ É³ÛÝ íÇ, ÙÇ -
³ÛÝ ³Ûë óáõ ó³ ÝÇß áí å»ïù ¿ Ùá ï» Ý³É ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³ ÝÁ:

Èáõñç áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ íáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ ×³ ËáõÙ Ý» ñÇÝ ÇÝã å»ë é»Ï -
ïá ñ³ ïÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É ¹» Ï³ Ý³ ïÇ ¨ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó: ²Ù» Ýûñ Û³ Ñ³ß í³é -
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Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ áñáß áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ »Ý Ã³ñÏ í»É »Ý í³ñ ã³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï -
íáõ ÃÛ³Ý (ÝÏ³ ïá Õáõ ÃÛáõÝ, ËÇëï ÝÏ³ ïá Õáõ ÃÛáõÝ): ²Ûë Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ Ýå³ë ïáõÙ
¿ Ï³ñ ·³ å³ Ñáõ ÃÛ³Ý  ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³ÝÝ áõ  μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ: Þ³ï áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ ÷á -
Ë»É »Ý Çñ»Ýó í³ñ ù³ ·Ç ÍÁ` ³å³ Ñá í» Éáí Ï³ñ ·³ å³ Ñáõ ÃÛáõÝ ¨ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ -
ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ óáõÙ: ´³ñÓñ Ïáõñ ë» ñáõÙ Ñ³ ×³ Ë» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ -
Ù» Ù³ï μ³ñÓ ñ³ Ó»É ¿ 10-15%-áí, ÇÝ ãÁ ¹ñ³ Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿:

²ñ ï³ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ëá íá ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ
¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ß³ñ Åáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ïÝ ï» -

ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ 3 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ áõ -
ë³ Ý»É »Ý ³ñ ï»ñÏ ñáõÙ: ²Ý· ÉÇ ³ ÛÇ Þ» ýÇÉ¹ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ðáõ Ý³ë ï³ ÝÇ  Ù³ë -
Ý³× Ûáõ ÕÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ëá íá ñáõÙ ¿ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ §üÇ -
Ý³Ýë Ý»ñ¦  2-ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ Ýá Õáõ ÑÇ ²ÝÇ Ø³½ Ù³Ý Û³ ÝÁ, Ðáõ Ý³ë ï³ ÝÇ ê³ Éá ÝÇ -
ÏÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ` §üÇ Ý³Ýë Ý»ñ¦ 2-ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ Ýá Õáõ ÑÇ
Ø³ ñÇ ³Ù Ðá í» Û³ ÝÁ, Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ ³ ÛÇ ¨ ÐÛáõ ëÇ ë³ ÛÇÝ Æé É³Ý ¹Ç ³ ÛÇ   ØÇ ³ó Û³É
Ã³ ·³ íá ñáõ ÃÛ³Ý êí³Ý ëÇ Ù»ï ñá åá ÉÇ ï» ÝÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ` §üÇ Ý³Ýë Ý»ñ¦ 3-
ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ ´³μ Ï»Ý Ô³ ñ³ μ³Õó Û³ ÝÁ:

²Ýí ×³ñ ï» Õ» ñáõÙ ëá íá ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý óáõ ó³ ÝÇß -
Ý» ñÁ

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ »ñ Ïáõ ÏÇ ë³Ù Û³Ï Ý» ñÇ ùÝ Ý³ßñ ç³Ý Ý» ñÇ
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ »ñÏ ñáñ¹ Ïáõñ ëÇ ¨ Ù³ ·Çëï ñ³ -
ïáõ ñ³ ÛÇ ³é³ çÇÝ Ïáõñ ëÇ »ñ»ù μ³ ÅÇÝ Ý» ñáõÙ, Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ ·áñ ÍáÕ Ï³ñ ·Ç, Ï³ -
ï³ñ í»ó ³Ýí ×³ñ ï³ñ Ï»ï Ù³Ý Çñ³ íáõÝ ùáí ï» Õ» ñÇ ÷á Ë³ ï»Õ Ù³Ý Ùñ óáõÛ ÃÇ
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ³Ù ÷á ÷áõÙ: ´³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý 2-
ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ óáõ ó³ μ» ñ»É »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ,
¨ ÷á Ë³ ï» ÕáõÙ ãÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É, ÇëÏ ýÇ Ý³Ýë Ý»ñ, Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïÝ ï» -
ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ¨ Ï³ é³ í³ ñáõÙ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ 2-ñ¹ Ïáõñ ë» ñáõÙ ÷á Ë³ ï»Õ Ù³Ý
³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ μ³ñÓñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ³Í áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ùñ óáõÛ Ã³ ÛÇÝ
Ï³ñ ·áí ½μ³ Õ»ó ñÇÝ ³Ýí ×³ñ ï³ñ Ï»ï Ù³Ý Çñ³ íáõÝ ùáí ï» Õ» ñÁ: ²Ýí ×³ñ ï» -
Õ» ñáõÙ áõ ëáõ óáõ ÙÁ ëÏë í»É ¿ 2010-2011 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÝÇó ¨ ËÃ³ ÝáõÙ ¿
μ³ñÓñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ Í³ í³É í³Í Ùñ óáõÛ ÃÁ:

²Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ
²í³ñ ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ, Ù³ ·Çëï ñá ë³ Ï³Ý Ã» ½» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõ -

ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³í³ñ ï³ Ï³Ý ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íá ñáõ ÙÁ  ³Ýó Ï³ó í»É ¿
2012Ã. Ù³ ÛÇë ³Ù ëÇÝ`  ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·áí: 

²Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³ ÝÁ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ μ³Å ÝÇ 92 áõ -
ë³ ÝáÕ Ý»ñ, áñáÝ óÇó 10-Á` Ý³ Ëáñ¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý»ñ: ²Û¹ ÃíáõÙ` üÇ -
Ý³Ýë Ý»ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ùμ` 32 áõ ë³ ÝáÕ, Ð³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõÙ Ù³ë -
Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ùμ` 34 áõ ë³ ÝáÕ, Ò»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ¨ Ï³ -
é³ í³ ñáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ùμ` 16 áõ ë³ ÝáÕ: Ð³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ -
ïÇ §üÇ Ý³Ýë Ý»ñ¦ μ³ ÅÇÝÝ ³í³ñ ï»ó 37 áõ ë³ ÝáÕ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý
¹Çå Éá Ùáí` 16 áõ ë³ ÝáÕ: §Ð³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõÙ¦ μ³ ÅÇÝÝ ³í³ñ ï» óÇÝ
37 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý ¹Çå Éá Ùáí` 14 áõ ë³ ÝáÕ: §Ò»é -
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Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ¨ Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ μ³ ÅÇÝÝ ³í³ñ ï»ó 18
áõ ë³ ÝáÕ, áñÇó ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý ¹Çå Éá Ùáí`  5 áõ ë³ ÝáÕ: 

²Ûë ï³ñ í³ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇó Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõÙ μ³Å ÝÇ 1 ¨
Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ¨ Ï³ é³ í³ ñáõÙ μ³Å ÝÇ 2 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ
ã»Ý Ù³ë Ý³Ï ó»É ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³ ÝÁ: 

Ø³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³Ý ³í³ñ ï»É »Ý 19 Ù³ ·Çëï ñ³Ýï Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` üÇ Ý³Ýë -
Ý»ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ùμ` 4 áõ ë³ ÝáÕ, Ð³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç -
ïáõ ÃÛ³Ùμ` 8 áõ ë³ ÝáÕ, ÒîÎ  Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ùμ` 7 áõ ë³ ÝáÕ:

Ø³ ·Çë ï³ñ ïáõ ñ³Ý ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ùμ ³í³ñ ï»É »Ý 17 Ù³ ·Çëï ñáë Ý»ñ:

²Ù÷á÷Çã ³ï»ëï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý.
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²Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ ¹Ç ïá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ³é³ ç³ñ -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ùÝ Ý³ñÏ í»É »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³Ù μÇ áÝ Ý» ñáõÙ,  Ùß³Ï í»É »Ý ÙÇ -
çá ó³ éáõÙ Ý»ñ` Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ í» ñ³ó Ý» Éáõ ¨ ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íá ñáõ ÙÁ å³ï -
ß³× Ó¨áí Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ëáñ Ñáõñ ¹Á, é»Ï ïá ñ³ ïÁ, ¹» Ï³ Ý³ ïÁ Ùß ï³ å»ë Ùï³ Ñá· -
íáõÙ »Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñáí: Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë 20 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ
û·ï íáõÙ »Ý  Ð³Û û· Ýáõ ÃÛ³Ý ýáÝ ¹Ç §ÄÇ ñ³Ûñ ÜÇß ³Ý Û³Ý¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ Ïñ Ã³ Ãá -
ß³ ÏÇó: ºñ Ïáõ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ û·ï í»É »Ý §´³ ñ» å³ßï ë» ñáõÝ¹¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ Ïñ -
Ã³ Ãáß ³ ÏÇó ¨ Ù»Ï áõ ë³ ÝáÕ` §Âñ ÷³Ý ×» ³Ý ÁÝ ï³ Ý» Ï³Ý¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ Ïñ Ã³ -
Ãáß ³ ÏÇó: 4 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ §úñ³ÝÅ Ð³ Û³ë ï³Ý¦ ¨ 5 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ §VIVA CELL-
MTS¦ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ïñ Ã³ Ãáß ³ Ï³ éáõ Ý»ñ »Ý:

¶äÐ-Ý ÁÝ ¹³ñ Ó³ ÏáõÙ ¿ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³é³ ç³ ï³ñ ·Ç ï³Ïñ Ã³ Ï³Ý Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Çñ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ, ÇÝãÝ û· ÝáõÙ ¿
Ù»ñ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇÝ` Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ ë» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñÇ ¨ ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
ß³ñù` Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ×³ Ý³ã í³Í Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ: î³ñ -
í³ ³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ ³Ýó Ï³ó í»É ¿ ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Á, Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý μ³Ý ÏÇ ¨ ³é¨ïñ³ ÛÇÝ μ³Ý Ï» ñÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ¦,
§êå³ éáÕ Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ -
ÙÁ¦, §¸ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÐÐ -
áõÙ¦ Ã» Ù³ Ý» ñáí` ÐÐ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý μ³Ý ÏÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó (ØÇ ù³ -
Û»É Û³Ý ê¨³Ï` ÐÐ Î´ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ßáõ Ï³ ÛÇ í³ñ í» -
É³ Ï»ñ åÇ í»ñ Éáõ Í³ μ³Ý, æ³Ý í»É Û³Ý ì³Ñ ñ³Ù` ÐÐ Î´ ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ -
ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í³ñ ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï): §Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ù³ ÝáõÏ Ý»ñ¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ -
ÙÇ ïÝû ñ»Ý, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ, ºäÐ ¨ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ñ³ -
Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ ëá óÇ á Éá ·Ç ³ ÛÇ ¨ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¹³ ë³ Ëáë ê» ñáμ Ê³ã³ïñ -
Û³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ³Ýó Ï³ó í»É ¿ ½» Ïáõ óáõÙ` ÝíÇñ í³Í  ·Ûáõ Õ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñÇ ½³ñ -
·³ó Ù³Ý Ùá ¹»É Ý» ñÇÝ: ºñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ §úñ³Ý ÅÇ¦ í³ ×³é ùÇ ·Íáí Ù³ë -
Ý³ ·»ï Ý»ñÝ ³Ýó Ï³ó ñ»É »Ý ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ- ë» ÙÇ Ý³ñ` §²ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï í³ ×³é -
ùÇ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí:

Ø»ñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ ¹áõñë »Ý »Ï»É Ùñ óáõÛ ÃÇ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ñ Ã³Ï, ÇÝãÝ,
³Ý ßáõßï, Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¨ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ñ³ çá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÇÝù -
Ýáõ ñáõÛÝ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ íÏ³ Ûáõ ÃÛáõÝÝ ¿: îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý
ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ 13 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý ÐÐ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ -
ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³Í §´Ç½ Ý»ë ·ñ³í ãáõ ÃÛ³Ý ÇÙ μ³ Ý³Ó¨Á¦ Ùñ óáõÛ -
ÃÇÝ  ¨ Ýñ³Ý óÇó 3-Á ·ñ³ í»É »Ý  1-ÇÝ (´áë ï³Ýã Û³Ý Ê³ãÇÏ, ÒîÎ3), 3-ñ¹ (Ô³ -
½³ñ Û³Ý ¾¹ í³ñ¹, ØÒîÎ1) ¨ 7-ñ¹ (²ÙÇñ Ë³Ý Û³Ý Üáõ Ý», ÒîÎ 2) Ùñ ó³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ
ï» Õ» ñÁ: 

àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ³í³ñ ïÇÝ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ áõ Ý» ó³Ý §ìáñ¹
ìÇ Å» ÝÇ¦ ïÝû ñ»Ý Ðáõ ëÇÏ ê³ñ·ë Û³ ÝÇ Ñ»ï, áñÇó Ñ» ïá ïÝ ï» ë³ ·»ï Ý» ñÇ ³ÏáõÙ -
μÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ ùÝ Ý³ñ Ï» óÇÝ μÇ½ Ý»ë ÑÇÙ Ý» Éáõ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÷³ Ã» ÃÁ ¨ ÁÝï ñ» óÇÝ
Ï³ ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ù é³Ý ³ÙÇë Ý» ñÇÝ ß³ Ñ³Í Íñ³· ñáí Ó»éù »Ý μ»ñ í»É
Ï³ ñÇ Ù» ù» Ý³ Ý»ñ, ÑáõÙù ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ ÷áùñ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ: àñ å»ë áõ -
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ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ, ³ÛÝ áõ ë³ Ýá Õáõ ÃÛ³ ÝÁ Ï³ å³ Ñá íÇ
³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ¨ μÇ½ Ý» ë³ ÛÇÝ áÉáñ ïÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñáí áõ Ï³ ñá Õáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñáí:

2011 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ýá Û»Ù μ» ñÇ 16-ÇÝ ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç
ÏáÕ ÙÇó ³Ýó Ï³ó í»ó ÇÝ ï» É»Ï ïáõ ³É Ùñ óáõÃ §àõ ÝÇ í»ñ ë³É ïÝ ï» ë³ ·»ï¦ Ëá -
ñ³· ñáí:  Øñ óáõÛ ÃÁ ÏñáõÙ ¿ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μÝáõÛÃ:

²Ûë åÇ ëáí, Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³ Ù³ ñáõÙ ËÃ³ Ý»É ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ Ó»éù μ» ñ» Éáõ áõ ë³ -
ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ïáõ ÙÁ, ÇÝ ãÇÝ Ï³ ñáÕ »Ý Ýå³ë ï»É ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ,
Ùñ óáõÛÃ Ý» ñÁ, ó» ñ» ÏáõÛÃ Ý» ñÁ ¨ ³ÛÉ Ó»é Ý³ñÏ Ý» ñÁ:  

¶³í³éÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý
ý³ÏáõÉï»ïÇ 2012-2013 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ½³ñ·³óÙ³Ý

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ »Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý
»í ñá å³ Ï³Ý ã³ ÷á ñáß Çã Ý» ñÇÝ ¨ áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÇÝ áõ ëáõ óáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ -
Ý»ó Ý» Éáõ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ: îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ïÝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ ³é³ÝÓ Ý³ó -
ÝáõÙ ¿ »Õ³Í Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÁ ¨ ¹»é ãû· ï³ ·áñÍ í³Í é» ëáõñë Ý» ñÁ, ³ñ ï³ ùÇÝ
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ áõ Å»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕ Ù» ñÁ, ÑÝ³ ñ³ íáñ íï³Ý· -
Ý» ñÁ: 

¶äÐ-Ý áõ ÝÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ μ³ ñ» ÷áË Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ·, áñÁ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ¿
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ñ³ Ù³ñ:
îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ 2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ½³ñ ·³ó -

Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ áõÕ Õáõ ÃÛáõ ÝÁ μË»ó ÝáõÙ »Ýù áñ³ ÏÇ ³å³ -
Ñáí Ù³Ý »í ñá å³ Ï³Ý ã³ ÷á ñáß Çã Ý» ñÇ ¨ áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÇ ³é³ ç³¹ ñ³Í å³ Ñ³Ýç Ý» -
ñÇó: Ð³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á Ùß³Ï í»É ¿` ÑÇÙ ùáõÙ áõ Ý» Ý³ Éáí áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ÉÇ -
³ñ Å»ù Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ ÉÇñ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ ¨ í»ñç Ý³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ÑÝ³ -
ñ³ íá ñÇÝë ÉÇ ³ñ Å»ù ³Ù ñ³· ñáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ: Ð³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á
ÙÇï í³Í ¿ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ í»ñç Ý³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ, Ùñ óáõ Ý³Ï Ù³ë Ý³ -
·»ï Ý» ñÇ å³ï ñ³ëï Ù³ ÝÁ: Ð³ Û» ó³ Ï³ñ ·áõÙ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ »Ý ¹» åÇ μ³ñÓñ ã³ -
÷á ñáß Çã Ý»ñ ¨ áõ Õ» ÝÇß Ý»ñ ÁÝ Ã³ Ý³ Éáõ Çñ³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ: ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³ -
Ý³ ïÇ, ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ³ë å³ ñ» ½áõÙ Ñë ï³Ï áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý
³é³ÝÓ Ý³ó íáõÙ` áñ³ ÏÇ ³å³ Ñá íáõ ÙÁ` Çñ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñáí, Íñ³· ñ» ñÇ Ùß ï³ -
¹Ç ï³ñ Ïáõ ÙÁ ¨ å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý í» ñ³ Ý³ Ûáõ ÙÁ, ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ áñ³ ÏÇ
³å³ Ñá íáõ ÙÁ, ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ññ³ å³ ñ³ Ï³Û Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõ ÙÁ ¨ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ
Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ: ºÉ Ý» Éáí ³Ûë ·É Ë³ íáñ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó, ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ -
Ï³ñ ·áõÙ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ »Ýù ÏáÝÏ ñ»ï, ï» ë³ Ý» ÉÇ Ñ³ ïáõÛó ³å³ Ñá íáÕ ·áñ ÍÁÝ -
Ã³ó Ý»ñ áõ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ, áñáÝù Ïáã í³Í »Ý ÇÙÇ μ» ñ» Éáõ áõ ë³ Ýá Õáõ ÃÛ³Ý, ¹³ -
ë³ Ëáë Ý» ñÇ ¨  ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ Ýå³ ï³Ï Ý»ñÝ áõ ç³Ý ù» ñÁ: ²Ûë ³Ù» ÝÁ »Ý Ã³¹ -
ñáõÙ ¿ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý, áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý, ûμ Û»Ï -
ïÇí  ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñáõÙ: ²Ûë åÇ ëáí.
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l 2012-2013 áõë ï³ñ í³ Ñ³ Ù³ñ ·É Ë³ íáñ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇó »Ýù Ñ³ Ù³ ñáõÙ áõ -
ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Çñ³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÏáÝÏ ñ»ï Å³ Ù³ Ý³ ÏáõÙ
ÏáÝÏ ñ»ï Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ ³å³ Ñá íáõ ÙÁ: ä»ïù ¿ ³ñ íÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñÁ` ³å³ ·³
Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ï³ Û³ óáõ ÙÁ ³å³ Ñá í» Éáõ ÏáÝÏ ñ»ï Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ Ù»ç` ³ë ïÇ ×³ -
Ý³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ùμ: 

l Ø³ë Ý³ ·» ïÇ Ï³ Û³ óáõ ÙÁ ÙÇ ³ÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý í»ñ çÇÝ ï³ ñáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ
ã¿: ²ÛÝ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ áõë ï³ñ í³ ¨ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏÇ ËÝ ¹Çñ ¿: 

²Ûë ·áñ ÍáõÙ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù áõ ë³ Ýá ÕÇ ÏáÕ ÙÇó å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý
ëï³ÝÓ Ýáõ ÙÁ Çñ Ñ» ï³ ·³ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ, ÇÝ ãÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ¹³ ë³ Ëá -
ëÇ ÏáÕ ÙÇó áõ ë³ Ýá ÕÇÝ ³Ï ïÇ í³ó Ý» Éáõ, Ýñ³ Ù»ç ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ó¨³íá -
ñ» Éáõ ç³ Ý³ ¹Çñ ³ß Ë³ ï³Ýù: ¸³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ å»ïù ¿ ³ñ ¹Ç ³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý»ñ
³é³ ç³¹ ñ»Ý ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ùï ùÇ ë» ÷³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹³ñÓ Ý»Ý Ýáñ, ³ñ ¹Ç ³ Ï³Ý
·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ó»éù μ» áõÙ Ý» ñÁ: î» ë³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ, ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ -
Ý»ñ, Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý Ó»éù μ» ñáõÙ. ë³ ¿ Ù»ñ å³ Ñ³Ý çÁ áõ ë³ -
Ýá ÕÇó: ²Û¹ å³ Ñ³Ý çÁ å»ïù ¿ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý ÉÇ ÝÇ μá Éáñ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ¨ ³Ù μÇ áÝ -
Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó:

Ð³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á »É ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñá Õáõ ÃÛáõ ÝÇó, áñ ³Û ëáõ Ñ»ï  ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Á í» ñ³ ×áõÙ ¿ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý, Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹³é ÝáõÙ
¿ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý, ÇÝ ãÁ Ã» É³¹ ñáõÙ ¿ μáõ Ñ³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ Ýå³ ï³ Ï³ áõÕ Õ»É
¹» åÇ Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ, ßáõ Ï³ ÛÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ, Ýáñ ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ Ó»éù μ» -
ñ» Éáõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛ³Ý Ó¨³íá ñáõ ÙÁ: Þñ ç³ Ý³ í³ñ ïÁ å»ïù ¿ Ó¨³íáñ íÇ áñ å»ë
ÏÛ³Ý ùÇ ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇÝ ¹Ç Ù³ Ï³ ÛáÕ, ³ñ³· ÷á ÷áË íáÕ Çñ³ -
íÇ ×³Ï Ý» ñáõÙ ×Çßï ÏáÕÙ Ýá ñáß íáÕ, ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ  Ùï³ ÍáÕ ³Ý Ñ³ï: Ø³ ·Çëï ñ³ -
ïáõ ñ³ ÛÇ μ³Å ÝáõÙ áõ ëáõ óáõ ÙÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ½áõ ·áñ ¹»É áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ  ·Ç ï³ Ñ» -
ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ñ»ï:  

l ²Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ³éç¨ ¹ñ íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ. 
- ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇÝ ï»Õ Û³Ï å³ Ñ»É »í ñá å³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ áñ³ ÏÇ

³å³ Ñáí Ù³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇÝ,
-  μ³ñÓñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ùμ  ëá íá ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ³ç³Ï ó»É ·Ç ï³ Ï³Ý

Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ, 
-  áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï³ Ï³Ý ûñÇ Ý³ Ï» ÉÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ ùÝ Ý³ñ Ï»É ¨ Ññ³ ï³ -

ñ³ Ï»É,
- ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý í³ñ Ï³Ý ß³ ÛÇÝ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ ÉÇñ Ñ» ï³ -

½á ïáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É, 
- ³å³ Ñá í»É ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ Ñë ï³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨

ÏáÝÏ ñ» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ,
- ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ç³Ý ù» ñÁ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ý»É ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ·Ç ï» ÉÇù

Ó¨³íá ñ» Éáõ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý áõ Ñáõ ë³ ÉÇ áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³ -
ÝÁ: 

l ²Ù μÇ áÝ Ý» ñÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ñ»ï¨áÕ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ñ³Ý ¹»ë μ» ñ»Ý ¹³ -
ë³ Ëáë Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ, Ýñ³Ýó ïñ³ -
Ù³¹ ñ»Ý Ýáñ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ: ¸³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ å»ïù ¿ ³å³ Ñá í»Ý ßÝáñÑ íáÕ Ïñ» -
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¹Çï Ý» ñÇ í³ í» ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ, ¹ñ³Ýó Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛáõÝ ¨ ûμ Û»Ï ïÇ íáõÛ ÃáõÝ:
l Îñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ¨ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ -

ÃÛáõ ÝÁ μ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ  Ýå³ ï³ Ïáí å³ Ñ³Ýç í³Í Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ñ³ í³ ù³· ñ»É
ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ ³é Ï³ ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ Áëï Ñ³ñ ÏÇ í»ñ -
Éáõ Í»É:

l ä³ Ñ³Ýç ¿ ³é³ ç³¹ñ íáõÙ` ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ ×³Ë Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É
¹³ ë³É ëáõÙ Ý»ñ áõ ¹ñ³Ýó ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ, ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇÝ ï³É
ï³ñ μ» ñ³Ï í³Í ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý:

Ü³ Ë³ ï»ë íáõÙ »Ý Ý³¨`
- Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ï³ñ μ»ñ μáõ Ñ» ñÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ï³ñ -

μ»ñ Íñ³· ñ» ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ í³Í ËáñÑñ ¹³ ïáõ Ý» ñÇ ÷áñ ÓÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ,
- Ýáñ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ, Áëï ³Û¹Ù` å³ ñ³å ÙáõÝù Ý» ñÁ í³ ñ»É ùÝ Ý³ñ -

ÏáõÙ Ý» ñáí, Ñ³ñó áõ å³ ï³ë Ë³ Ýáí, ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñáí, ³Ûë ³Ù» ÝÁ  áõÕ -
Õáñ ¹» Éáí ³ÝÑ ñ³ Å»ßï  Ù»Ï Ý³ μ³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí:

l ¸³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Íù, Ñ³ -
ñáõëï μá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõÝ: ²Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ³Û ëáõ Ñ»ï ¨ë ÏáõÕÕ íÇ
¹» åÇ ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ï ïÇí Ó¨»ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³ ÝÁ: ¸ñ³Ýù »Ý.

- ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Ç ñ³ ÛÇÝ ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ,
- ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ` ÏáÝÏ ñ»ï Çñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÇ ùÝ Ý³ñÏ Ù³Ùμ,
- ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ - »ñÏ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ, μ³ Ý³ í»×,
- ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ` ·áñÍ Ý³ Ï³Ý áõ ëáõó Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³Ïó í³Í:
l ì»ñç Ý³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿.
- áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù»ç ÇÝù Ý³ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ  Ó¨³íá ñ» ÉÁ,
- ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ÙÕ»É ³í» ÉÇ ÉÇ ³ñ Å»ù û·ï í» Éáõ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ

Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Ï³ μÇ Ý»ï Ý» ñÇó, Ñ³ Ù³ ó³Ý óÇó:
l ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ ó³Íñ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ Ï³ -

íáñ ¿ Ï³ ï³ ñ»É  ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù, Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É Éñ³ óáõ óÇã å³ ñ³å -
ÙáõÝù Ý»ñ ¨ ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ:

l äñ³Ï ïÇ Ï³ Ý»ñÝ ³Ýó Ï³ó Ý»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ïÝ ï» ë³ í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ïï Ý» -
ñáõÙ, áñ ï»Õ ³é Ï³ »Ý åñ³Ï ïÇÏ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³Û Ù³Ý Ý»ñ ¨
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³¹ ñ»ñ:

l Üáñ ÑÇÙ ù» ñÇ íñ³ ¹Ý»É μáõÑ- ·áñ Í³ ñ³ñ Ñ³ Ù³ÛÝù ÙÇÙ Û³Ýó Ï³ åáÕ ûÕ³Ï -
Ý» ñÇ ¹» ñÁ`

- ·Ç ï³Ï Ó»é Ý» ñ»ó Ý» ñÇÝ Ý»ñ· ñ³ í» Éáí áñ å»ë ¹³ ë³ í³Ý ¹áÕ, ÇëÏ ¹³ ë³ -
í³Ý ¹áÕ Ý» ñÇÝ` áñ å»ë μÇ½ Ý»ë Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñ,

- ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇÝ ¨ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇÝ Ý»ñ· ñ³ í»Éáí Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» -
ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ¨ μ³ ñ» É³í Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ,

- ³Ï ïÇ í³ó Ý»Éáí Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï -
í³ ÍÇ ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ:

àõë Ù³Ý áñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ËÝ ¹Ç ñÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ É³ñ í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù:
îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ýß³ Ý³ μ³ÝÝ ¿` áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ï³É Çñ³ Ï³Ý
·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: ²å³ ·³ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ å»ïù ¿
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Ó¨³íáñ íÇ ûñ -û ñÇ, Ïñ Ã³ Ï³Ý μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ ïáõÛ óÁ å»ïù ¿ ×ß· ñÇï Ñ³ß -
í³ñÏ íÇ:
îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÑÇ Ù³Ý íñ³ ¹» -

Ï³ Ý³ ïÁ, ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÁ ÏÙ ß³ Ï»Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ, Ïë³Ñ Ù³Ý í»Ý Å³Ù Ï»ï Ý»ñ Ñ³ -
Û» ó³ Ï³ñ ·Çó μËáÕ ¹ñáõÛÃ Ý»ñÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

ê. ¶. ²ØÆðÊ²ÜÚ²Ü
¶äÐ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý
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øÜÜ²Þðæ²ÜÆ ²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ

ÒØºè²ÚÆÜ øÜÜ²Þðæ²Ü
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²Ø²è²ÚÆÜ øÜÜ²Þðæ²Ü

2011/2012 àôê. î²ðàôØ Ðð²î²ð²ÎìºÈ ºÜ

ü³ÏáõÉï»ïáõÙ ·áñÍáÕ ³ÙμÇáÝÝ»ñ ÃÇíÁ` 3
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üÆÜ²ÜêÜºðÆ ²Ø´ÆàÜ

²ÙμÇáÝÇ í³ñÇã`          Î³ñ³å»ïÛ³Ý ì³ñ³½¹³ï ²½³ïÇ,
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, ¶äÐ ¹áó»Ýï

äðàüºêàð²¸²ê²Êàê²Î²Ü Î²¼ØÀ

1. Ð»ñ·ÝÛ³Ý Ø³ñÇ³Ù ÜáñÇÏÇ - ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý   Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï
2. Øáíë»ëÛ³Ý ¸³íÇÃ Ø»ñáõÅ³ÝÇ - ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý   Ã»ÏÝ³Íáõ, 

¶äÐ ¹áó»Ýï
3. Êã»Û³Ý Ø³ÏÇã Ð³ÙÉ»ïÇ - ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, ¶äÐ ¹áó»Ýï
4. Øáõñ³¹Û³Ý ¶áõñ·»Ý ¶¨áñ·Ç - ³ëÇëï»Ýï 
5. Ê³ã³ïñÛ³Ý ¶³Û³Ý» ²ñïÇÏÇ - É³μáñ³Ýï

Ð²Ø²îºÔàÔÜºð

1. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý Ð³ñáõÃÛáõÝ ê³ñ·ëÇ - ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý   Ã»ÏÝ³Íáõ, 
¹áó»Ýï

2. Ê³ã³ïñÛ³Ý Ð³Ïáμ  Ð³ÛÏÇ - ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý   Ã»ÏÝ³Íáõ, 
¶äÐ åñáý»ëáñ

3. ê»ñ·áÛ³Ý ¶»Õ³Ù ä³ñáõÛñÇ - ¹³ë³Ëáë
4. Ì³ïñÛ³Ý øñÇëïÇÝ» ìÉ³¹ÇÏÇ - ¹³ë³Ëáë
5. ø³ÉáÛ³Ý Ø³Ýí»É Ê³ãÇÏÇ - ¹³ë³Ëáë

²Ø´ÆàÜàôØ Î²î²ðì²Ì ¶Æî²Î²Ü ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ 

ÀÜ¸Ð²Üàôð àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

î» Õ³ Ï³Ý ¨ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ  ïÝ ï» ë³ Ï³Ý  ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ñ ¹Ç ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ -
Ý» ñÁ:

Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºð
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¶Æî²Î²Ü ºì àôêàôØÜ²ØºÂà¸²Î²Ü Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ò²ÜÎ

1. Ð»ñ·Ý Û³Ý Ø. Ü., Ø³ ÝáõÏ Û³Ý ². Ø. ´³Ý Ï³ ÛÇÝ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ áñ -
å»ë μ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ·ñ³ í³ Ï³Ý
// ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, N 14, 2012:

2. Ê³ã³ïñ Û³Ý ¶. ². Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ¹ñë¨áñ Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ ÐÐ -áõÙ Áëï ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³é³Ý ÓÇÝ ×Ûáõ Õ» ñÇ // ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ
Åá Õá í³ Íáõ, îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, N 14, 2012:

3. Ð»ñ·Ý Û³Ý Ø. Ü., Ø³ ÝáõÏ Û³Ý ¾. ä. öáùñ ¨  ÙÇ çÇÝ μÇ½ Ý» ëÇ ¹»ñÝ  ³ß Ë³ -
ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñá í» Éáõ
·áñ ÍáõÙ // ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, N 13,
2011, ¿ç 235-242:

4. Ê³ã³ïñ Û³Ý ¶. ². Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ¹» ñÁ å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç» Ç
»Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ // ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá -
Õá í³ Íáõ, îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, N 13, 2011, ¿ç 246-251:

5. ê»ñ ·á Û³Ý ¶. ä. ´³Ý Ï» ñÇ ¨ ³å³ Ñá í³· ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ -
·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ // ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ, N 13, 2011, ¿ç 242-246:

6. Ê³ã³ïñ Û³Ý ¶. ². ²ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ -
Ñ³ñ ó» ñÁ ÐÐ -áõÙ // Ð³ Û³ë ï³Ý. üÇ Ý³Ýë Ý»ñ ¨ ¿Ïá Ýá ÙÇ Ï³, N 12 (138), ºñ¨³Ý,
§îÇ· ñ³Ý Ø»Í¦, 2011, ¿ç 40-42:

7. Ð³ ñáõ ÃÛáõÝ Û³Ý Ð. ê. ø³ Õ³ ù³ ÛÇÝ ÑÝ³ ó³Í Ñ³ï í³Í Ý» ñÇ í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý
¨ μ³ ñ» Ï³ñ· Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ Ù³ë Ý³Ï ó³ ÛÇÝ ³ñ Å»ÃÕ Ã» ñÇ ÙÇ çá óáí Ý»ñ ùÇÝ Ý»ñ¹ -
ñáõÙ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý ùÝ Ý³ñ Ïáõ ÙÁ // Ð³ Û³ë ï³Ý. üÇ Ý³Ýë Ý»ñ ¨ ¿Ïá Ýá ÙÇ Ï³, N
12 (138), ºñ¨³Ý, §îÇ· ñ³Ý Ø»Í¦, 2011, ¿ç 55-59:

Ð²Þì²ä²Ð²Î²Ü Ð²Þì²èØ²Ü ²Ø´ÆàÜ

²ÙμÇáÝÇ í³ñÇã`          ÔáõÉáÛ³Ý Ð³Ïáμ Ø»ÉëÇÏÇ,
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï,
¶äÐ åñáý»ëáñ

äðàüºêàð²¸²ê²Êàê²Î²Ü Î²¼ØÀ

1. ÊÉÕ³ÃÛ³Ý ÆßË³Ý ºñ»ÙÇ - ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, åñáý»ëáñ
2. ²é³ù»ÉÛ³Ý ì³É»ñÇ ÐáíÑ³ÝÝ»ëÇ - ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, 

¹áó»Ýï
3. Ô³çáÛ³Ý Î³ñÇÝ» Ð³ÙÉ»ïÇ - ¹³ë³Ëáë
4. øáÉá½Û³Ý ²ñÙÇÝ» è³ýÇÏÇ - É³μáñ³Ýï
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Ð²Ø²îºÔàÔÜºð

1. ²ÙÇñË³ÝÛ³Ý ê³Ùí»É ¶ñÇ·áñÇ - ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, 
¹áó»Ýï, ¶äÐ åñáý»ëáñ

2. ²ÛñáõÙÛ³Ý ÆñÇÝ³ ¶³·ÇÏÇ -  ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, 
¹áó»Ýï,¶äÐ åñáý»ëáñ   

3. Ø³ñÏáëÛ³Ý ê¨³Ï Ø»ëñáåÇ-ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ
4. ê³ñ·ëÛ³Ý ä³ñ·¨ êáõñÇÏÇ - ¹³ë³Ëáë
5. ºÕÇ³½³ñÛ³Ý ê³Ùí»É è³¹ÇÏÇ - ¹³ë³Ëáë
6. Ð³ÏáμÛ³Ý ²Ý³ÑÇï ²É»ùë³ÝÇ - ¹³ë³Ëáë 
7. Ø³ñ·³ñÛ³Ý Ð³ëÙÇÏ ²Ý¹ñ³ÝÇÏÇ - ³ëÇëï»Ýï
8. Ø³ÉáÛ³Ý ²ÝÇ ¶¨áñ·Ç- ¹³ë³Ëáë
9. úÑ³ÝÛ³Ý ²ÛÍ»ÙÇÏ ì³Õ³ñß³ÏÇ -¹³ë³Ëáë
10. Ê³Ý¹³ÝÛ³Ý Ü³Çñ³ Ø»ÉÇùÇ - ¹³ë³Ëáë

²Ø´ÆàÜàôØ Î²î²ðì²Ì ¶Æî²Î²Ü ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ
ÀÜ¸Ð²Üàôð àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

³) Ò»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ (Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ) ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛ³Ý ïÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ù» -
Ãá ¹Ç Ï³ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ¨ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ: 

μ) Ò»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ (Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ) Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» -
ñÇ, Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ, ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ¨ Ï³ ï³ ñ» É³ -
·áñÍ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: 

·) Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý, Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ
Ñ³ß í³é Ù³Ý ¨ ³áõ ¹Ç ïÇ Ù» Ãá ¹á Éá ·Ç ³ ÛÇ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ -
Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ñ³ñ ó» ñÁ:

Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºð

¶Æî²Î²Ü ºì àôêàôØÜ²ØºÂà¸²Î²Ü Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ò²ÜÎ

1. ²é³ ù»É Û³Ý ì. Ð., Ø³ñ ·³ñ Û³Ý Ð. ²., êáõ ùÇ ³ë Û³Ý Ð., êÇ ÙáÝ Û³Ý Ø. ì»Ý -
ãáõ ñ³ ÛÇÝ ýÇñ Ù³ Ý» ñÇ ¹» ñÁ Ýá ñ³ Ùáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ
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// ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, Ðáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, N 13,
2011, ¿ç 264:

2. ²é³ ù»É Û³Ý ì. Ð., êáõ ùÇ ³ë Û³Ý Ð., ¸é Ýá Û³Ý ²., êÇ ÙáÝ Û³Ý Ø. Üá ñ³ Ùáõ Í³ -
Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ÙÇ ù³ ÝÇ Ñ³ñ ó»ñ //
¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, Ðáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, N 13,
2011, ¿ç 260:

3. ²é³ ù»É Û³Ý ì. Ð., ê³ñ·ë Û³Ý ². ²., Ø»É ùáÝ Û³Ý ². ². Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ³ñ ¹Ç ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ // ¶äÐ ¶Ç -
ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, N 13, 2011, ¿ç 251:

4. ¸³ ÝÇ »É Û³Ý Ü. è. Ü»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ ¹» ñÁ å» ï³ Ï³Ý Ý»ñ ùÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý
Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ // ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, îÝ ï» -
ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, N 13, 2011, ¿ç 275:

5. ÊÉÕ³ ÃÛ³Ý Æ. º., ²ÙÇñ Ë³Ý Û³Ý ê. ¶. îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ï» ëáõ ÃÛ³Ý
½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ // ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá -
í³ Íáõ, îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, N 14, 2012:

6. ²ÙÇñ Ë³Ý Û³Ý ê. ¶., úÑ³Ý Û³Ý Ü. Ð. ä» ï³ Ï³Ý ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï Í³Ë ë³ ÛÇÝ
Íñ³ ·Ç ñÁ: ÐÐ 2012-2014ÃÃ. ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï Í³Ë ë³ ÛÇÝ Íñ³· ñÇ Ù³ ëÇÝ. // ¶äÐ
¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, N 14, 2012:

ÒºèÜ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ îÜîºê²¶ÆîàôÂÚ²Ü
ºì Î²è²ì²ðØ²Ü ²Ø´ÆàÜ

²ÙμÇáÝÇ í³ñÇã`          ¼³ùáÛ³Ý Ðñ³ãÛ³ ê³Ùí»ÉÇ, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, ¶äÐ åñáý»ëáñ

äðàüºêàð²¸²ê²Êàê²Î²Ü Î²¼ØÀ

1. Ðáí³ÏÇÙÛ³Ý è³½ÙÇÏ èáõμ»ÝÇ - ï»Ë. ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï, 
¶äÐ åñáý»ëáñ

2. Þ³ÑÇÝÛ³Ý ì³ñ¹áõÑÇ ¾¹ÇÏÇ - ³ëÇëï»Ýï
3. Â³¹¨áëÛ³Ý Ü³ñÇÝ» Ð³ÏáμÇ - ³ëÇëï»Ýï 
4. ´³·áÛ³Ý êáÝ³ ê³Ñ³ÏÇ - ³ëÇëï»Ýï
5. Ðáí»Û³Ý ²ëïÕÇÏ ¶³·ÇÏÇ - ¹³ë³Ëáë
6. Ð³ÏáμÛ³Ý ê³Ã»ÝÇÏ ì³ñ¹³ÝÇ – É³μáñ³Ýï

Ð²Ø²îºÔàÔÜºð

1. ÎÇñ³ÏáëÛ³Ý ¾¹·³ñ ê³Ùí»ÉÇ - ¹³ë³Ëáë
2. ÎÇñ³ÏáëÛ³Ý ºñ»Ù ÈÛáí³ÛÇ - ¹³ë³Ëáë
3. ºÝ·Çμ³ñÛ³Ý ²ÝÝ³ Ø³ñïáõÝáõ - ¹³ë³Ëáë
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4. ê³ñ·ëÛ³Ý ÐáõëÇÏ Ð³ÛÏÇ- ¹³ë³Ëáë

²Ø´ÆàÜàôØ Î²î²ðì²Ì ¶Æî²Î²Ü ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ 

ÀÜ¸Ð²Üàôð àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

²ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ -
ñ³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÐÐ Ù³ñ ½» ñáõÙ:      

Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºð

¶Æî²Î²Ü ºì àôêàôØÜ²ØºÂà¸²Î²Ü Ðð²î²ð²ÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ò²ÜÎ

1. Çà êî ÿí Ã. Ñ. Íû íåø íåå ñîñ òî ÿ íèå è âîç ìîæ íîñ òè óëó÷ øå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ôåð -
ìå ðö êèõ õî çÿéñòâ Ðåñ ïóá ëè êè Àð ìå íèÿ, Ìà òå ðè à ëû êîí ôå ðåí öèè Òàø êå í òñêî ãî ãî ñó -
äà ð ñòâåí íî ãî àã ðàð íî ãî óíè âåð ñè òå òà, Òàø êåíò , 2011, ÓÄ 631.15.017.3:

2. Ð³ Ïáμ Û³Ý ê. ì. ÐÐ í×³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ ·Ý³ ×Ç ¨ ïÝ ï» -
ëáõ ÃÛ³Ý Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý íñ³ 1999-2010ÃÃ. // ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá -
Õá í³ Íáõ, îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, N 13, 2011, ¿ç 292-299:

3. Ð³ Ïáμ Û³Ý ê. ì. ¸ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ùá ¹»É Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ ÐÐ -áõÙ` ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ»ï Ï³ -
åÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó // ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ, N 13, 2011, ¿ç 299-304:

4. Â³¹¨áë Û³Ý Ü. Ð. ¼³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ Ó»é Ý³ñ -
Ï³ ïÇ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÷á Ë³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ ¨ ³ÛÝ Ï³ -
ï³ ñ» É³ ·áñ Í» Éáõ áõ ÕÇ Ý» ñÁ // ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, îÝ ï» -
ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, N 13, 2011, ¿ç 279-287:

5. Â³¹¨áë Û³Ý Ü. Ð. Ð³Û Ï³ Ï³Ý ûÕáõ ßáõ Ï³ ÛÇ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÁ ¨ ³é Ï³ ÑÇÙ -
Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ // ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ,
N 13, 2011, ¿ç 287-292:

6. Ð³ Ïáμ Û³Ý ê. ì. îÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ ¨ μ³Ý Ï³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ -
íáñ Ù³Ý ÷á Ë³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ ÐÐ -áõÙ // ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ
Åá Õá í³ Íáõ, îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, N 14, 2012:

7. ´³ ·á Û³Ý ê. ê. ²ñ Å»ÃÕ Ã» ñÇ åáñï ý» ÉÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ÷áõ É» ñÁ ¨ §ûñ³ óáõ -
ó³ ÛÇÝ¦ ûñÇ Ý³ ã³ ÷áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ // ¶äÐ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ, îÝ -
ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ, N 14, 2012:
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Ðºè²Î² àôêàôòØ²Ü ü²ÎàôÈîºî

ä³ï³ëË³Ý³ïáõ` Îáõïáõ½Û³Ý Ü»ÉÉÇ ²Éμ»ñïÇ, 
ýÇ½ÇÏ³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã»ÏÝ³Íáõ,  ¹áó»Ýï

ü²ÎàôÈîºîÆ Ø²êÜ²¶ÆîàôÂÚàôÜÜºðÀ ºì Ø²êÜ²¶Æî²òàôØÜºðÀ

¸³ëÇã                Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ
031000              Ð³Ûáó É»½áõ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ                                                             
032400              èáõë³ó É»½áõ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
030400              ä³ïÙáõÃÛáõÝ  (Çñ³íáõÝùÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ) 
020400              ²ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝ                                              
051100              Ø³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ ¨ Ù»Ãá¹ÇÏ³ (ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý)   
030500              Æñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝ
081500              Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ

Ø³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñ`          ´³Ý³ë»ñ. Ð³Ûáó É»½íÇ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áõëáõóÇã

´³Ý³ë»ñ. èáõë³ó É»½íÇ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áõëáõóÇã

ä³ïÙ³μ³Ý. ä³ïÙáõÃÛ³Ý áõëáõóÇã
²ßË³ñÑ³·ñ³·»ï. ²ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý 

áõëáõóÇã 
î³ññ³Ï³Ý ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ áõëáõóÇã
Æñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝ
îÝï»ë³·»ïÇ           

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ`  1125

Þñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 107
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¶²ì²èÆ äºî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ Ðºè²Î² àôêàôòØ²Ü
ü²ÎàôÈîºîÆ 2011-2012 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì² 

¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÀ ºì  2012-2013
àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðì² ¼²ð¶²òØ²Ü Ð²Úºò²Î²ð¶À

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ¶äÐ Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý ý³ÏáõÉ ï» ïáõÙ
Ïñ Ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿` Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñÇ,
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ, Ý³ Ë³ å»ë Ñ³ë ï³ï í³Í Å³ Ù³ Ý³ -
Ï³ óáõÛ ó» ñÇ, ¹³ ë³ óáõ ó³Ï Ý» ñÇ: 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý
Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ 14 áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿ 10-Á, ³Û ëÇÝùÝ` åÉ³ Ý³ -
íáñ í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ 71%-Á: Ð³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ Íñ³·ñ í³Í ·áñ Íá Õáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ãÏ³ ï³ñ í» óÇÝ Ï³Ù Ã»ñ Ï³ ï³ñ í» óÇÝ Ý»ñ ùá ÑÇß Û³É ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» -
ñÁ.
1. àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ³Ý· É» ñ»Ý É»½ íÇ ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ:
2. àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ -

Ï»ñ åáõÙ:
²Ûë ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ ã»Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óí»É` Ï³å í³Í áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ

¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ ó³Ý Ïáõ ÃÛ³Ý  μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï, ë³ Ï³ÛÝ,
»ñμ å³ï ñ³ëï ÉÇ ÝÇ ¨ ·áñ Í³ñÏ íÇ ¶äÐ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý åáñ ï³ ÉÁ, ¿É»Ïï ñá Ý³ -
ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³Ùμ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í` Ñ» é³ Ï³ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ
Ïï³ñ í»Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ ÑÇß Û³É ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ  Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý áõÕ Õáõ -
ÃÛ³Ùμ:

3. ²ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÇ Ï³ñ¨áñáõÙ, åñ³Ï ïÇ Ï³ -
Ý» ñÇ μ³ ½³ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙ, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñáõÙ åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÇ Ñ³ -
Ù³ ã³÷ μ³ß ËáõÙ. ³Ûë áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ã»ñ Ï³ ï³ñ í³Í »Ý: Â»¨
åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÇ μ³ ½³ Ý» ñÁ ÁÝ¹ É³ÛÝ í»É »Ý, ÏÝù í»É »Ý å³Û Ù³ Ý³· ñ»ñ Ñ³Ý ñ³ -
å» ïáõ ÃÛ³Ý ï³ñ μ»ñ ·Ç ï³ Ï³Ý, Ïñ Ã³ Ï³Ý, ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ Ñ»ï, Ñ³ï Ï³ å»ë Ýáñ μ³ó íáÕ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí, ë³ Ï³ÛÝ áõ ëáõÙ -
Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñáõÙ åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ ã³÷ ã»Ý μ³ßË í»É` å³Û Ù³ Ý³ íáñ -
í³Í ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùáí, áñ 2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ
³é³ çÇÝ Ïáõñ ë» ñáõÙ Ý»ñ¹ñ í» Éáõ ¿ Ïñ» ¹Ç ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, áñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ
³ñ ¹»Ý ÇëÏ áõ ëáõÙ Ý³ ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÁ Ïμ³ßË í»Ý Ýá ñá íÇ:

4. Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ï» Õ³ -
÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, »ñÏ ñáñ¹ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ëï³ óáÕ Ý» ñÇ ÇÝ ï»Ý ëÇí ³×Á` Ñ» -
é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¹³ ëÁÝ -
Ã³ó Ý» ñÇ ·Íáí áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ùáõï ù³ ÛÇÝ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí
³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ÝÓ Ýáõ ÙÁ Ï³ ï³ ñ»É Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ
»Õ³ Ý³ Ïáí:

ü³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ μ³ ñ» ÷á Ë» Éáõ, ëá -
íá ñáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ ³é³ í»É ûμ Û»Ï ïÇí ³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ Ýå³ -
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ï³ Ïáí  Ñ³ß í» ïáõ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ 2-ñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ
»Õ³ Ý³ Ïáí Ã»ë ï³ ÛÇÝ ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý ³Ýó Ï³ó í»É §´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ù³ Ã» Ù³ -
ïÇ Ï³¦, §ÐÐ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝù¦, §Ðá ·» μ³ Ýáõ ÃÛáõÝ¦ ³é³ñ Ï³ Ý» ñÇó:
øÝ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ  í» ñ³ÑëÏí»É ¿ Ù³ë Ý³ ·»ï ãÑ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ ¨ ÙÇ ³ÛÝ ï»Ë -
ÝÇ Ï³ Ï³Ý ëå³ ë³ñ ÏáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ ³Ý Ó³Ýó ÏáÕ ÙÇó` Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ -
ÙÇó ÁÝ ¹áõÝ í³Í §²Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³½Ý íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç¦ ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÇ ¨
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ: ê³ Ï³ÛÝ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ùáõï ù³ ÛÇÝ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ
ëïáõ ·áõ ÙÁ, ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ÝÓ Ýáõ ÙÁ ¹»é¨ë ãÇ ³Ýó Ï³ó -
íáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ »Õ³ Ý³ Ïáí, ÇÝ ãÁ ß³ï ¿ Ï³ñ¨áñ íáõÙ:

Ð³ß í» ïáõ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ 1-ÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³é³ ç³ -
¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ Ý³Ë ù³Ý Éáõ Í³ ñ³ ÛÇÝ ßñ ç³ ÝÁ Ï³½ Ù»É ¿ 78,7 % (Ý³ Ëáñ¹ áõë ï³ -
ñáõÙ` 77,1%), ÇëÏ 2-ñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ` 60,5% (Ý³ Ëáñ¹ áõë ï³ ñáõÙ` 58%): ÜÏ³ï -
í»É ¿ ÁÝ Ã³ óÇÏ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý ³×, ÇÝãÝ ³ñ¹ ÛáõÝù ¿ Ñ³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ Ïñ -
Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ¹» Ï³ Ý³ ïÇ ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³Ù -
μÇ áÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó í³Í Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ áõ -
ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³ñÅ¨áñ Ù³Ý: ²é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý ³Ù» Ý³ -
ó³Íñ óáõ ó³ ÝÇß ³é³ çÇÝ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ ·ñ³Ýó í»É ¿ ï³ñ ñ³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³Ý -
Ï³ í³ñ Åáõ ÃÛáõÝ ¨ Ù» Ãá ¹Ç Ï³ 6-ñ¹ Ïáõñ ëáõÙ` 35,3%., ³Ù» Ý³ μ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇß`
Ù³Ý Ï³ í³ñ Åáõ ÃÛáõÝ ¨ Ù» Ãá ¹Ç Ï³ /ï³ñ ñ³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý/ μ³Å ÝÇ 1-ÇÝ ¨ 5-ñ¹
Ïáõñ ë» ñáõÙ` 100%, ÇëÏ »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ý ³Ù» Ý³ ó³Íñ
óáõ ó³ ÝÇß ·ñ³Ýó í»É ¿ Çñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ 1-ÇÝ Ïáõñ ëáõÙ` 17,3%, ³Ù» Ý³ -
μ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇß` ³ß Ë³ñ Ñ³· ñáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ 5-ñ¹ Ïáõñ ëáõÙ` 100%:

Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÁ ¹» Ï³ Ý³ ïÇ ÏáÕ ÙÇó ëï³ ó»É »Ý ßñ ç³ μ» ñ³ -
Ï³Ý` Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Íñ³· ñ»ñ` áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ áõë Ù³Ý ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³ñÓ ñ³ó -
Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: 

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý ý³ÏáõÉ ï» ïÇ 7 Ù³ë -
Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿ 156 áõ ë³ ÝáÕ, áñáÝ óÇó Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ï» -
Õ» ñáõÙ ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿ 4 áõ ë³ ÝáÕ, Ýñ³Ý óÇó 2-Á ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Çó »Ý, 1-Á`
î³ íáõß Ç Ù³ñ ½Çó, 1-Á` ÈÔÐ -Çó: Üñ³Ýó Ñ»ï ÏÝù í»É »Ý »é³ ÏáÕÙ å³Û Ù³ Ý³· ñ»ñ:
àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ μ³ñÓñ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ ³å³ Ñá í» -
Éáõ, Ñ³ ×³ ËáõÙ Ý» ñÁ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ íñ³  å³ Ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ¹» Ï³ Ý³ ïÇ
ÏáÕ ÙÇó Ï³ ï³ñ í»É »Ý Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ· í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ: 

Ð³ß í» ïáõ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ëá íá ñ»É ¿ 1074 áõ ë³ ÝáÕ,
Ýñ³Ý óÇó 136-Á` ³ß Ë³ñ Ñ³· ñáõ ÃÛáõÝ, 264-Á` å³ï Ùáõ ÃÛáõÝ, 155-Á`  Ù³Ý Ï³ í³ñ -
Åáõ ÃÛáõÝ ¨ Ù» Ãá ¹Ç Ï³ /ï³ñ ñ³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý/, 115-Á` éáõ ë³ó É» ½áõ ¨ ·ñ³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛáõÝ, 157-Á` Ñ³ Ûáó É» ½áõ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ, 64-Á` Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ -
éáõÙ, 183-Á` Çñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ μ³ ÅÇÝ Ý» ñáõÙ:  2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ
³ÛÉ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï ¿ ï» -
Õ³ ÷áË í»É 15 áõ ë³ ÝáÕ, »ñÏ ñáñ¹ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ëï³ Ý³ Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ñ» -
é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ Ñ³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ ëá íá ñáõÙ ¿ 57 áõ ë³ ÝáÕ,
ÙÇ çÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛáõ -
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ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ 13 áõ ë³ ÝáÕ:
2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ³Ý Ñ³ñ ·» ÉÇ μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ å³ï -

×³ éáí ÝÏ³ ïá Õáõ ÃÛáõÝ »Ý ëï³ ó»É 372 (Ý³ Ëáñ¹ áõë ï³ ñáõÙ` 229), ËÇëï ÝÏ³ -
ïá Õáõ ÃÛáõÝ` 102 (Ý³ Ëáñ¹ áõë ï³ ñáõÙ` 56) áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, ¹³ ë» ñÇó ³Ý Ñ³ñ ·» ÉÇ
μ³ ó³ Ï³ Û» Éáõ å³ï ×³ éáí Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇó Ñ» é³ó í»É ¿ 127 áõ ë³ ÝáÕ (Ý³ Ëáñ¹
áõë ï³ ñáõÙ` 34):

Ð» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý
ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ óáõ ó³ μ» ñ» óÇÝ 68,5% ³é³ ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ: ²Ûë óáõ ó³ ÝÇß Á Ùï³ -
Ñá ·Çã ¿ ¨ Ã»° ¹» Ï³ Ý³ ïÇÝ, Ã»° ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇÝ Éáõñç Ñ»ï¨áõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ³Ý» Éáõ, Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ· í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Íñ³· ñ» Éáõ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ å³ Ñ³Ýç ¿ Ý»ñ Ï³ -
Û³ó ÝáõÙ: ²Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí ·» ñ³ ½³Ý -
óáõ ÃÛ³Ý ¹Çå ÉáÙ ßÝáñÑ í»ó 5 ßñ ç³ Ý³ í³ñ ïÇ, 38 áõ ë³ ÝáÕ (Ý³ Ëáñ¹ áõë ï³ ñáõÙ`
39) ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ μ³ í³ ñ³ñ ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ
ã¹ñë¨áñ» Éáõ Ï³Ù ãÝ»ñ Ï³ Û³ Ý³ Éáõ å³ï ×³ éáí Ñ» é³ó í»ó Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇó:

àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ï³ñ í»É »Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» -
ñÇÝ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ» Éáõ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ,
Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý Ñ³ í»É Û³É Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ ¨ ³Ý Ñ³ ï³ -
Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ` ëïáõ ·á Õ³ Ï³Ý, Ïáõñ ë³ ÛÇÝ ³é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ -
Ù³ÝÝ ³ç³Ï ó» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: 

§ìÇ í³ê»É-Øîê¦ Ïñ Ã³ Ï³Ý ýáÝ¹ Íñ³· ñÇó ¨ §úñ³ÝÅ Ð³ Û³ë ï³Ý¦ μ³ ñ» ·áñ -
Í³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý §úñ³ÝÅ¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ óáõ -
ó³ μ»ñ í»ó ½·³ ÉÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ: 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ -
ñáõÙ áõë Ù³Ý ½»Õ ã» ñÇó û·ï í»É ¿ 12 áõ ë³ ÝáÕ: ÐÐ å» ï³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë -
ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ÐÐ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ùμ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³ñ ïá -
Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó û·ï í» Éáõ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ` ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ³Ýí ×³ñ ëá íá ñáõÙ
¿ 16 áõ ë³ ÝáÕ: 

Ð³ß í» ïáõ áõë ï³ ñáõÙ ß³ ñáõ Ý³Ï í»É »Ý Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÁ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ¨ ßñ ç³ -
Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ: ¸ñ³Ýù í» ñ³ μ»ñ í»É »Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ã³ -
÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ, Ù» Ãá¹ Ý» ñÇÝ, ³Ýó Ï³ó Ù³Ý ûμ Û»Ï ïÇ íáõ ÃÛ³ ÝÁ, Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» -
ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý ³å³ Ñáí í³ Íáõ ÃÛ³ ÝÁ, é»Ï ïá ñ³ ïÇ, ¹» Ï³ Ý³ ïÇ, í³ñ -
ã³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³ ÝÁ: ²ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ
ùÝ Ý³ñÏ í»É »Ý é»Ï ïá ñ³ ïáõÙ, ¹» Ï³ Ý³ ïáõÙ, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³Ù μÇ áÝ Ý» ñáõÙ:

¸³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÁ Ñ³ Ù³Éñ í»É ¿ áñ³Ï Û³É Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñáí: 2011-2012
áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ý³ ÏáõÉ ï» ïÁ Ñ³ Ù³Éñ í³Í ¿ñ ³ÛÝ åÇ ëÇ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ -
ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÙÓ Ý³ Ï³½ Ùáí, áñÝ áõ Ý»ñ å³ï ß³× Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Çñ³ ½» Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ` Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Çñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ÇÝã å»ë
Ý³¨ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ Ùáï ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ` Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ
í»ñç Ý³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇÝ ïÇ ñ³ å» ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ü³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ³ß Ë³ ïáõÙ ¿ÇÝ 79
¹³ ë³ Ëáë Ý»ñ, Ýñ³Ý óÇó 8-Á` ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ¹áÏ ïáñ Ý»ñ (10%), 38-Á` ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý
Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý»ñ (48%), ³Û ëÇÝùÝ` ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ³ß Ë³ ïáÕ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ 58%-
Á áõ ÝÇ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³Ý:

àõë Ù³Ý áñ³ ÏÁ μ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ Ï³ñ¨áñ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó ¿ Ý³¨ áõ ëáõÙ Ý³ Ù» Ãá -
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¹³ Ï³Ý μ³ ½³ ÛÇ ³å³ Ñá íáõ ÙÁ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ: Þ³ ñáõ Ý³Ï íáõÙ
¿ Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ áõ ëáõÙ Ý³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý
Ó»é Ý³ñÏ Ý» ñÇ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ¨ Ññ³ ï³ ñ³Ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ:

àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ
Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ` ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³Ù μÇ -
áÝ Ý» ñÇ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùμ Ùß³Ï í»ó ¨ Î¶Ü ÉÇ ó»Ý ½³ íáñ Ù³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ
Ý»ñ Ï³ Û³ó í»ó Ýáñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÃáõÛÉï íáõ ÃÛáõÝ
ëï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÷³ë ï³ÃÕ Ã³ ÛÇÝ ÷³ Ã» ÃÁ, ¨ 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ
¹Ç Ùáñ¹ Ý» ñÇ ·áñ Í» ñÇ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÃÛáõÝ Ï³ ï³ñ í»ó 13 Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
·Íáí: ²Ûë åÇ ëáí, ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ·áñ ÍáÕ 7 Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ Ñ³ -
Ù³Éñ í»ó ¨ë 6 Ý»ñ ùá ÑÇß Û³É Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí.

l Î»Ý ë³ μ³ Ýáõ ÃÛáõÝ,
l ÆÝýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³,
l ´Ý³ å³Ñ å³ Ýáõ ÃÛáõÝ ¨ μÝû· ï³ ·áñ ÍáõÙ,
l ¸» Õ³ ·áñ Í³ Ï³Ý ùÇ ÙÇ ³,
l ø³ñ ï» ½³· ñáõ ÃÛáõÝ ¨ Ï³ ¹³ëï ñ³ ÛÇÝ ·áñÍ,
l ê»ñ íÇë:
ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ Ýáñ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáí, ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ÃíÇ

³í» É³ óáõ ÙÁ, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó »í ñá å³ Ï³Ý
ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ, ³ß Ë³ ï³ß áõ Ï³ ÛÇ` ûñÁë ïû ñ» ÷á ÷áË íáÕ, Ëë ï³ óáÕ å³ Ñ³Ýç -
Ý» ñÁ, ëá óÇ ³É-ïÝ ï» ë³ Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõÝ
»Ý ¹³ñÓ ÝáõÙ 2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ
½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ μ³ ñ» ÷áË Ù³Ý Ñ³ Ù³ ÉÇñ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:

Ð» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ 2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ½³ñ -
·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí åÉ³ Ý³ íáñ í³Í
³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ. 

1. áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñÇ, ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ, Ã» Ù³ ïÇÏ åÉ³Ý Ý» ñÇ
Ýá ñ³ óáõÙ` áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ, ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ, ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ ³Ýó -
Ï³ó í³Í Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ -
ÏÇó ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³é³ çÁÝ Ã³ óÇ, ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç Ýí³ ×áõÙ Ý» ñÇ Ñ³ß -
í³é Ù³Ùμ,

2. §¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ
μ³ Ï³ É³í ñÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝáõÙ Ïñ» ¹Ç ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áí áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ï³ñ -
·Ç¦ Ùß³ ÏáõÙ ¨ ·Çï ËáñÑñ ¹Ç Ñ³ë ï³ï Ù³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ,

3. ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ μá Éáñ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý
åÉ³Ý Ý» ñÇ Ïñ» ¹Ç ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ùß³ -
ÏáõÙ, Ïñ» ¹Çï Ý» ñÇ μ³ß ËáõÙ` Áëï ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ùá ¹áõÉ Ý» ñÇ`
Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³ñ ·Ç, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³ÛÉ
³é³ ç³ íáñ μáõ Ñ» ñÇ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Íñ³· ñ» ñÇ Ñ³ Ù³¹ ñ³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý,

4. ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ μá Éáñ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ³é³ çÇÝ Ïáõñ -
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ë» ñáõÙ Ïñ» ¹Ç ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõÙ, 
5. Ïñ» ¹Ç ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áí ëá íá ñáÕ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ áõ ë³ Ýá ÕÇ ¨ ¹³ ë³ -

Ëá ëÇ áõ Õ» óáõÛ ó» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ ¨ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ,
6. μáõÑ -áõ ë³ ÝáÕ-ßñ ç³ Ý³ í³ñï- ·áñ Í³ ïáõ Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ñ» ï³ -

¹³ñÓ Ï³ åÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ, Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ
ëï³ ó³Í Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÇó μ³ í³ ñ³ñ í³ Íáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ ³Ýó -
Ï³ óáõÙ` åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÇó í» ñ³ ¹³ñ Ó³Í, ÇÝã å»ë Ý³¨ Çñ»Ýó Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ -
ÃÛ³Ùμ ³ß Ë³ ïáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ¨ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ, 

7. Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ³Ù μÇ -
áÝ Ý» ñÇ Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ¨áñáõÙ, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ³Ù μÇ -
á Ý³ ÛÇÝ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ óáõÙ, ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ËÝ ¹Çñ Ý» -
ñÇ Ó¨³Ï»ñ åáõÙ, 

8. ³Ù μÇ áÝ Ý» ñáõÙ Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÷³ë ï³ÃÕ Ã³ ÛÇÝ μ³ -
½³ ÛÇ ³Ù» Ý³Ù Û³ Ùß ï³ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¨ μ³ ñ» É³ íáõÙ,

9. áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³íá ñáõÙ áõ ½³ñ ·³ óáõÙ, ¹³ -
ë³ í³Ý¹ Ù³Ý Ýáñ, ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ, áõ ëáõó Ù³Ý ³ñ ¹Ç Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ
Ý»ñ¹ ñáõÙ, ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ëáõó Ù³Ý Ýáñ Ù» Ãá ¹Ç Ï³ ÛÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ,

10. Ù³Ý Ï³ í³ñ ÅÇ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ùμ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí Ù³Ý Ï³ í³ñ -
Å³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñÇ, ³é³ñ Ï³ Û³ -
Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ýá ñ³ó Ù³Ý, ë» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí` ÐÐ Î¶Ü
Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ï»Ýï ñá ÝÇ, Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ, ¹å ñáó Ý» ñÇ
ïÝû ñ»Ý Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ, ÐÐ -áõÙ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Íñ³· -
ñ» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ ¨ Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ -
Ý³ óáõÙ,

11. ¶äÐ Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ Ý³ Ë³ -
ï»ë í³Í ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ·Íáí áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ Ùáõï ù³ ÛÇÝ ¨ ÁÝ Ã³ -
óÇÏ ëïáõ· Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ùÝ Ý³ Ï³Ý Ã»ë ï» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ
»Õ³ Ý³ Ïáí ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ,

12. ¶äÐ Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· -
ñ» ñáí ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ Ãá Õ³ñÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ ¨ Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ, ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ -
íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ å³ï ß³× Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ:

Ü. ². Îàôîàô¼Ú²Ü
¶äÐ áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý ·Íáí åñáé»Ïïáñ 
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øÜÜ²Þðæ²ÜÆ ²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ

ÒØºè²ÚÆÜ øÜÜ²Þðæ²Ü
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²Ø²è²ÚÆÜ øÜÜ²Þðæ²Ü
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²Î²¸ºØÆ²Î²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü
ì²ðâàôÂÚàôÜ

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ²Ï³ -
¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í³ñ ãáõ ÃÛáõ ÝÁ /³Û ëáõ Ñ»ï` ²øì/ áñ å»ë áõ ëáõÙ -
Ý³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Çñ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ Í³ í³ -
É»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí` áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ, Ùß ï³ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¨ μ³ ñ» É³ íáõÙ,
áñ³ ÏÇ Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ Ó¨³íá ñáõÙ, Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ (ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ) Ñ»Ý ùÇ Ùß -
ï³ Ï³Ý μ³ ñ» É³ íáõÙ, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý Ù³ ëáí μáõ ÑÇ Ñ³ß í»ï íá Õ³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ, ÙÇÝã μáõ Ñ³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ³Ù ñ³åÝ ¹áõÙ ¨ ½³ñ ·³ óáõÙ,
áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ëñ³ Ëáõ ëáõÙ:

Üß í³Í ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ²øì-Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù
·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñ, áñáÝó Ñë ï³Ï ¨ ÉÇ ³ñ Å»ù Ï³ ï³ñ Ù³Ùμ ¿ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í μáõ -
ÑÇ ³Ý Ë³ ÷³Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ:

àõë ïÇ, ²øì -Ç ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ· í³Í »Ý ¨ »Ý Ã³ Ï³ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í»ï áõ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ Ï³ ï³ñ Ù³Ý: 

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ï³ éáõÛ óÁ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ
Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí Çñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ.

l »ñ Ï³ë ïÇ ×³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ` (μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ï, Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ -
ñ³) Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñÇ ¨ ³é³ñ Ï³ Û³ -
Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý, Ã³ñ Ù³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ¨ Ï³ ï³ñ Ù³Ý í» -
ñ³Ñë ÏáõÙ, ÇÝ ãÇ ßÝáñ ÑÇí Ñ³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ -
ÝÁ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ù»Ï Ý³ñ Ï»ó μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ ¨ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ -
ñ³ ÛÇ μ³ ñ» É³í í³Í áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáí ¨ åÉ³Ý Ý» ñáí,

l ³Ù μÇ á Ý³ ÛÇÝ Í³Ý ñ³ μ»éÝ í³ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ëïáõ ·áõÙ ¨ Ï³ ï³ñ Ù³Ý í» -
ñ³Ñë ÏáõÙ,

l Å³ Ù³í ×³ ñ³ ÛÇÝ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí ³ß Ë³ ïáÕ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ó¨³Ï»ñå Ù³Ý
Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ ¨ ³Ù» Ý³Ùë Û³ Ï³ ï³ñ í³Í Å³ Ù³ ù³ Ý³ Ï³ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ
í×³ñ Ù³Ý,

l μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ ¨ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ ¹³ ë³ ï³Ë ï³Ï Ý» ñÇ ëïáõ ·áõÙ ¨
áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Éë³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ ýáÝ ¹áí ³å³ Ñá íáõÙ,

l áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ óáõÛ óÇ ¨ ¹³ ë³ ï³Ë ï³Ï Ý» ñÇ É³ -
í³ñ ÏáõÙ (ûå ïÇ Ù³ É³ óáõÙ),

l ¹³ ë» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ í» ñ³Ñë ÏáõÙ,
l ÁÝ Ã³ óÇÏ ¨ Ñ³Ý ñ³ ·áõ Ù³ ñ³ ÛÇÝ ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý í» ñ³Ñë ÏáõÙ,
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l áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý, ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ¨ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÇ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõÙ ¨ í» ñ³Ñë ÏáõÙ,

l ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åáõÙ,

l áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³í³ñ ï³ Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ïáõÙ ¨ Ñ³ß -
í³ éáõÙ,

l ùÝ Ý³ Ï³Ý áõ ³í³ñ ï³ Ï³Ý áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý Ù³ï Û³Ý Ý» ñÇ å³ï ñ³ë ïáõÙ, 
l áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ÷³ë ï³ÃÕ Ã³ ÛÇÝ ·áñ Í³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá -

íáõÙ ¨ í» ñ³Ñë ÏáõÙ,
l »ñÏ ñáñ¹ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ·Íáí ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ,
l Ý»ñ μáõ Ñ³ Ï³Ý ¨ ÙÇç μáõ Ñ³ Ï³Ý ï» Õ³ ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ,
l áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ß³ñ ÅÇ Ñ»ï Ï³å í³Í /Ñ» é³ó Ù³Ý, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝù -

Ý» ñÇ í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý, ï» Õ³ ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý, ï³ñ Ï»ï Ù³Ý/ Ññ³ Ù³Ý Ý» ñÇ Ý³ Ë³· -
Í» ñÇ  Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ïáõÙ ¨ Ñ³ß í³ éáõÙ,

l ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹áõÙ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ Ñ³ñ -
ó» ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ïáõÙ ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ,

l ¶äÐ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ß í³ñ ÏÇ Ýáñ Ù» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ,
l ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ ¨ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ -

Ù³ Ï»ñå Ù³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ ¶äÐ Ññ³ Ù³Ý Ý» ñÇ ¨ Ýáñ Ù³ ïÇ í³ ÛÇÝ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ
Ï³ ï³ñ Ù³Ý í» ñ³Ñë ÏáõÙ,

l í³ñ ã³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ Ñ³ Ù³ñ §Ð³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ·áñÍ¦ ¨ §²Ý· É» ñ»Ý É» ½áõ¦
Éñ³ óáõ óÇã Ïñ Ã³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:

àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ùß ï³ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ý ¨ μ³ ñ» É³í Ù³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ
ÉáõÍ Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí Ï³ éáõÛ óÁ Ñ³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Çñ³ -
Ï³ Ý³ó ñ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ.

l ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý áñ³ ÏÇ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý
Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ,

l ³Ù ÷á ÷Çã ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ
Ýß í³Í ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ, 

l ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É
³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ,

l ý³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ¹ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ïá áñ ¹Ç Ý³ -
óáõÙ ¨ ³Ï ïÇ í³ óáõÙ,

l ¹Çå ÉáÙ Ý» ñÇ »ñÏ É» ½áõ Ñ³ í»É í³Í Ý» ñÇ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ,

l ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ Ñ³ñ ó³ß ³ ñ» ñÇ, Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ñ í³Í ·ñ³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý ó³Ý Ï» ñÇ, ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý, Ã³ñ Ù³ó Ù³Ý ¨ μ³ ñ» É³í -
Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ ¨ í» ñ³Ñë ÏáõÙ:

´áõ ÑáõÙ áñ³ ÏÇ Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ ²øì -Ç
Ï³½ ÙáõÙ ·áñ ÍáÕ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý μ³Å ÝÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ, áñÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» -
ñÁ Ñ³ï Ï³ å»ë Ýå³ë ïáõÙ »Ý μáõ ÑáõÙ μá ÉáÝ Û³Ý ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý, μáõ ÑÇ
Ñ³ í³ ï³ñ Ù³·ñ Ù³Ý Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ:
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Î³ éáõÛ óÇ ÏáÕ ÙÇó μáõ ÑÇ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñáí í»É ¿ Ñ»ï¨Û³É
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáí.

l ÏÇ ë³Ù Û³ Ï³ ÛÇÝ ¨ ï³ ñ» Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ïáõÙ,
l ÐÐ Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ -

ÍÁÝ Ã³ óÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý- íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ïí Û³É Ý» ñÇ Ý³ Ë³ -
å³ï ñ³ë ïáõÙ,

l ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ï³ ñ» Ï³Ý ß³ñ ÅÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ /Ñ» é³ -
óáõÙ, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ Ï³Ý· ÝáõÙ, ï³ñ Ï» ïáõÙ, ï» Õ³ ÷á Ëáõ -
ÃÛáõÝ/:

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ·ñ³Ýó í»É ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï¨Û³É ß³ñ ÅÁ. 

ØÇÝã μáõ Ñ³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý áÉáñ ïáõÙ Ï³ñ¨áñ í»É »Ý` 
l Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý-¹å ñáó Ï³ åÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ` ÷á Ë³ ¹³ñÓ

³Û ó» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ¹å ñáó Ý» ñáõÙ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý» ñÇ Ó¨³ã³ ÷» ñáí,
l ¹å ñáó Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÃÛ³Ý, áõ -

ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ï³ñ μ»ñ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý
ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ,

l Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:
àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ ²øì-Ý Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë

ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·á ÕÇ ¹» ñáõÙ: Î³ ï³ñ í»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ.
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l áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ïí Û³É Ý» ñÇ /³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ·áñ Í» ñÇ, Øà¶ -» ñÇ, í×³ ñá íÇ ¨ ³Ýí -
×³ñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ/ μ³ ½³ ÛÇ ëï»Õ ÍáõÙ,

l ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ,
l áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ áõë Ù³Ý í³ñ ÓÇ ½»Õã Ù³Ý ÑÇÙù» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ,
l áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Éñ³ óáõ óÇã Ïñ Ã³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ /§Ð³ Ù³ -

Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ·áñÍ¦, §úï³ñ É» ½áõ¦  ¨ ³ÛÉ ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý»ñ/ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:
2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ¶äÐ ²Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý

í³ñ ãáõ ÃÛáõ ÝÁ, Çñ Çñ³ í³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý» ñÇó μ³ óÇ, Íñ³· ñáõÙ ¿ Ï³ ï³ ñ»É ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ, áñáÝù Ï³ å³ Ñá í»Ý
áñ³ ÏÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý, ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨ μ³ ñ» É³í Ù³Ý Ý»ñ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á` ³é³ç Ýáñ¹ í» Éáí ¶äÐ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñáõÙ ³é³ ç³¹ñ í³Í
Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí, ËÝ ¹Çñ Ý» ñáí ¨ ºí ñá å³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ã³ Ï³Ý ï³ ñ³Í ùÇ
ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñáí:  

2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ¶äÐ ²Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
í³ñ ãáõ ÃÛáõ ÝÁ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ Ïñ Ãáõ -
ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý, í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý, Ùß ï³ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ý ¨ μ³ ñ» É³í Ù³Ý
Ýå³ ï³ Ïáí Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ Ï³ ï³ ñ»É Ñ»ï¨Û³É ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ.

l ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ ¹³ ë³É ëáõÙ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ, ³Ù μÇ áÝ Ý» -
ñáõÙ ¨ ²øì -áõÙ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ  ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ ¨ ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ -
óáõÙ /Ï³ñ· 23, Ï»ï 1.2/,

l áõ ë³ Ýá Õáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ ÙÇÝã¨ ùÝ Ý³ßñ ç³Ý Ý» ñÇ ëÏÇ½ μÁ (¹»Ï ï»Ù μ»ñ, Ù³ -
ÛÇë ³ÙÇë Ý» ñÇÝ, ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ ÙÇÝã¨ »ñÏ ñáñ¹ ùÝ Ý³ßñ ç³ ÝÇ
ëÏÇ½ μÁ) ¹» Ï³ Ý³ï Ý» ñÇ ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ óáõÙ, ³ñ¹ ÛáõÝù -
Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ ¨ å³Ñ å³ ÝáõÙ ²øì -áõÙ /Ï³ñ· 30, Ï»ï 2,2, 3.1/,

l áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ¨ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇó μ³ í³ -
ñ³ñ í³ Íáõ ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ /Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ óáõÙ, ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ/ /Ï³ñ· 34, Ï»ï 7/,

l Ïñ Ã³ Ï³Ý ¨ ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ μá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ ¨ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ
Ýá ñ³ó Ù³Ý ÷áõ É³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÙ` Ïñ Ã³ Ï³Ý »É ù³ ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù -
Ý» ñÇ ¨ μáõ ÑÇ ³é³ ù» Éáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó /Ï³ñ·
34, Ï»ï 7/,

l áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ¨ ³é³Ý ÓÇÝ ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ÷áñ Ó³ùÝ -
Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ /Ï³ñ· 34, Ï»ï 5/,

l áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý ³å³ Ñá íáõÙ, áõ ëáõÙ Ý³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý
ÑÇÙ ù» ñÇ ³Ù ñ³åÝ ¹áõÙ /Ï³ñ· 35, Ï»ï 3/,

l ³Ù μÇ áÝ Ý» ñáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý μ³ ½³ ÛÇ ³Ù» Ý³Ù Û³ Ñ³ß í»· ñáõÙ ¨ Ùß -
ï³ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ, áñáÝó ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¨ μ³ ñ» É³í íáõÙ ¿ Ïñ Ã³ -
Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÁ` Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ·Ç ï³ Ï³Ý ³é³ çÁÝ Ã³ óÁ /Ï³ñ· 35, Ï»ï 5/,

l ²øì-Ý Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ¨
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ, áñáÝù
ÙÇï í³Í »Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ, ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í» ïáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ /Ï³ñ· 36, Ï»ï 20/,
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l ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý Çñ³ ½» -
Ïáõ ÃÛ³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
å»É §Üáñ Ïñ Ã³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý»ñ¦, §Îñ Ã³ Ï³Ý μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñ¦ ¹³ ëÁÝ -
Ã³ó Ý»ñ, áñáÝó Ï³ ñáÕ »Ý Ù³ë Ý³Ï ó»É Ñ³Ý ñ³Ïñ Ã³ Ï³Ý ¹å ñáó Ý» ñÇ ¨ ÙÇ çÇÝ
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³Ý Ï³ í³ñÅ Ý»ñ /Ï³ñ· 36, Ï»ï 22, 35/,

l Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ áõë Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ûμ Û»Ï ïÇ -
íáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ²øì-Ý Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ ÙÇ ç³ÝÏ Û³É ùÝ Ýáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ã»ë ï³ ÛÇÝ »Õ³ Ý³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ /Ï³ñ· 46, Ï»ï 13/, 

l Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ³ß Ë³ ï³ß áõ Ï³ ÛáõÙ å³ Ñ³Ý -
ç³ñ ÏÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ óáõÙ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ,
¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ¨ ·áñ Í³ ïáõÝ Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ /Ï³ñ· 49, Ï»ï 15/,

l áõ ëáõó Ù³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ïí -
Û³É Ý» ñÇ ·ñ³Ýó Ù³Ý ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ß³ Ñ³ ·áñ ÍáõÙ áõ ëå³ ë³ñ ÏáõÙ
¨ ³ÛÉÝ:

¶äÐ ²Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í³ñ ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý
μ³ ÅÇ ÝÁ 2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ. 

l Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ý»ñ ùÇÝ Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ½³ñ ·³ óáõÙ,
l áñ³ ÏÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É í³ñ ã³ Ï³Ý,

åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Çñ³ ½» Ïáõ ÃÛ³Ý
μ³ñÓ ñ³ óáõÙ,

l Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ¨ μáõ ÑÇ áñ³ ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá -
íáõÙ,

l áñ³ ÏÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ýáñ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ ¨
³ÛÉÝ:

²øì-Ý ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ³Ï ïÇí Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³ÛÉ Ï³ -
éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ, Ý³¨ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ³ÛÉ μáõ Ñ» ñÇ Ñ³ -
Ù³Ý Ù³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ»ï` Ýå³ë ï» Éáí μáõ ÑáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ -
Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ μ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³ÝÝ áõ ß³ ñáõ -
Ý³ Ï³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ  2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñÇÝ ¶³ í³ éÇ
å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ñ³Û ï³ ñ³ñ í³Í ¿ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ¨ áñ³ ÏÇ Ùß³ -

ÏáõÛ ÃÇ ³ñ Ù³ ï³ íáñ Ù³Ý ï³ ñÇ:

². ². Ô²ðÆ´Ú²Ü
²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï
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¶²ì²èÆ äºî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ
¶ð²¸²ð²Ü

¶ñ ù³ ÛÇÝ áõ Ý»ó í³Í ùÁ`    38.450                   ´³ ÅÇÝ`                                 2
ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÁ`                 3.000                   ÁÝ Ã»ñ ó³ë ñ³Ñ`                     2
Ñ³ ×³ Ëáõ ÙÁ`                 400.000                   ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ`           3
·ñ ù³ ï³ó ùÁ`                500.000

¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÁ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ï³ñ¨áñ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ëïá -
ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇó ¿, áñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ ·Ç ï³ áõ ëáõÙ -
Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³å³ Ñá íáõÙÝ ¿, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ù³ë Ý³ ·Ç -
ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ, ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³Õμ Ûáõñ Ý»ñ
ïñ³ Ù³¹ ñ» ÉÁ: ¶ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ ËÝ ¹Ç ñÁ Ïñ Ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ³ñ ¹Ç ·Ç ï³ Ï³Ý
Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ Ýå³ë ï»ÉÝ ¿, ¹³ ë³ Ëáë -
Ý» ñÇ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ÛÉ ß³ Ñ³ ÏÇó Ý» ñÇ ·Ç ï³Ïñ Ã³ Ï³Ý, ï» Õ» -
Ï³ï í³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý»ñÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»ÉÝ áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ¹ñ³Ýù μ³ í³ ñ³ -
ñ»ÉÁ: àõë ïÇ, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ μáõ ÑÇ ·ñ³ ¹³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ³í ïá Ù³ -
ï³ óáõÙ, ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³Û Ã³ÛÃ Ù³Ý, ëï»ÕÍ Ù³Ý, å³Ñ å³Ý -
Ù³Ý, ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý ¨ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μ³ ñ» ÷á ËáõÙ: ²ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ
»Ý Ï³ ï³ñ í»É ·ñ ù» ñÇ ¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ³ÛÉ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý å³ï íÇñ Ù³Ý
¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ùß³Ï Ù³Ý ̈  Ý»ñ¹ñ Ù³Ý, Áëï Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ`
Ñ³ Û» ñ»Ý ¨ ûï³ñ É» ½áõ Ý» ñáí Ñ³ Ù³ ó³Ý ó³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ßï» Ù³ ñ³Ý Ý» -
ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý, ¹ñ³Ýó ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ã³ñ Ù³ó Ù³Ý, ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇÝ ¿É»Ïï ñá -
Ý³ ÛÇÝ Ïñ Ã³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý, ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¨ Ñ³ Õáñ ¹³Ï -
ó³ Ï³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ¨ ³ÛÉ
áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí: Â»¨ ³ñ³· ½³ñ ·³ óáÕ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ï» Õ» -
Ï³ï í³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñÝ áõ Ý»Ý É³ÛÝ ï³ ñ³ ÍáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ Ù» ½³ ÝáõÙ ¹»é¨ë
Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ ·Ç ï³ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ ñáÕ ·ñ ù³ ÛÇÝ å³ß ³ -
ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, áõë ïÇ ¨ ·ñ ù³ ÛÇÝ ýáÝ ¹Ç Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ:

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ ¶äÐ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÁ Ï³ ï³ ñ»É ¿ ·ñ ù³ ÛÇÝ ýáÝ -
¹Ç Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý, Ùß³Ï Ù³Ý, ¹³ ë³ íáñ Ù³Ý, ·ñ ù» ñÇ í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý áõ å³Ñ å³Ý -
Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ, Ñ³ Ù³Éñ í»É »Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ·ñ³ óáõ ó³Ï Ý» ñÁ ¨ ù³ñ -
ï³ ñ³Ý Ý» ñÁ:

¶ñ³ ¹³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ ýáÝ ¹Ç Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ: ¶äÐ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ ·ñ ù³ ÛÇÝ áõ Ý»ó -
í³Í ùÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ 38.450 ÙÇ ³ íáñ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ: Ð³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ ·ñ³ ¹³ -
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ñ³ ÝÇ ·ñ ù³ ÛÇÝ ýáÝ¹ ¿ Ùáõï ù³·ñ í»É ßáõñç 850 ÙÇ ³ íáñ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ ·» -
Õ³ñ í»ë ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ: ¶ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ Ï³ ï³ñ í»É ¿` »É -
Ý» Éáí áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ¨ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ å³ -
Ñ³Ýç Ý» ñÇó, Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó å³ñ μ» ñ³ μ³ñ Ï³ ï³ñ íáÕ ·ÝáõÙ Ý» ñÇ, Ñ» -
ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÇ áõ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ ÝíÇ ñ³ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ μ³ Å³ Ýáñ ¹³· -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßÝáñ ÑÇí: Ð³ß í» ïáõ ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÁ ÝíÇ ñ³ï íáõ -
ÃÛ³Ý Ï³ñ ·áí ·ñ ù»ñ ¿ ëï³ ó»É ÐÐ ë÷ Ûáõé ùÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÇó, ÐÐ ·ñáÕ Ý» ñÇ
ÙÇ áõ ÃÛáõ ÝÇó, ²½ ·³ ÛÇÝ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇó, §èáë ëáï ñáõ¹ ÝÇ ã»ëï íá¦ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý
Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ãáõ ÃÛáõ ÝÇó ¨ §ØÇïù¦ í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇó: ÀÝ Ã»ñ ó³ë ñ³ ÑáõÙ
Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý Ýáñ ëï³ó í³Í ·ñ ù» ñÇ óáõ ó³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, áñÇó Ñ» ïá` ·ñ -
ù» ñÁ ¹³ ë³ íáñ í»É »Ý ·ñ³ å³ Ñá óáõÙ:

¶ñ ù³ ÛÇÝ ýáÝ ¹Ç Ùß³ ÏáõÙ: ÀÝ Ã³ óÇÏ ï³ ñáõÙ Ï³ ï³ñ í»É ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý
·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ½ïáõÙ, ·ñ ù» ñÇ ëïáõ ·áõÙ ¨ í» ñ³ Ýá ñá ·áõÙ: Æñ³ Ï³Ýó í»É ¿ Ý³¨
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ ¹³ ë³ íá ñáõÙ ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ, ß³ ñáõ -
Ý³Ï í»É »Ý ·ñ ù³ ÛÇÝ ýáÝ ¹Ç Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Ùáõï ù³· ñáõ ÙÁ, ÝÏ³ ñ³· ñáõ ÙÁ ¨
¹³ ë³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ` Áëï ·ñ³ ¹³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ Ù³ ï» Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ Ý» ñÇ:
¶ñ³ ¹³ ñ³ ÝáõÙ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ »Ý ·ñ ù³ ÛÇÝ ýáÝ ¹Ç ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ³Ûμ μ» Ý³ Ï³Ý ¨
Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ·ñ³ óáõ ó³Ï Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ¨ ·áñ Í³ñÏ Ù³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ß -
Ë³ ï³Ýù Ý»ñ: Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ýáÝ ¹» ñÇ ·ñ³ óáõ ó³Ï Ý» ñÁ
ïñ³ Ù³¹ñ í»É »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇÝ` Ïáõñ ë³ ÛÇÝ, ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ¨
³í³ñ ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ å³ï ñ³ë ï» ÉÇë` áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ·ñ³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ùμ ³ç³Ï ó» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý- ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý μ³ ½³: ¶ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ ³ß Ë³ ï³Ýù -
Ý»ñÝ áõÕÕ í³Í »Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý- ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ ñáõëï μ³ ½³ ÛÇ
Ó¨³íáñ Ù³ÝÝ áõ ¹ñ³ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ û· ï³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ: ¶ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ ³Ù» Ýûñ Û³
³ß Ë³ ï³Ý ùÇ μ³Õ Ï³ óáõ óÇã Ù³ëÝ ¿ Ï³½ ÙáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõ -
ÝÁ` ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇ áñáÝ Ù³Ý ¨ ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ óáõÙ:
ì» ñ³ Ý³Û í»É ¨ Ï³ñ ·Ç »Ý μ»ñ í»É ù³ñ ï³ ñ³Ý Ý» ñÁ, áñáÝó ÙÇ çá óáí áõ ë³ ÝáÕ Ý» -
ñÇÝ ÉÇ ³ñ Å»ù ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ ¿ ïñ íáõÙ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ Ñ³ í³ ù³ Íáõ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ:
´³½ Ù³ ÃÇí Ù³ ï» Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ó³Ý Ï» ñáí, ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ ·ñ³ óáõ ó³Ï -
Ý» ñáí Ñ³ñë ï³ó í»É ¿ ·ñ³ ¹³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á: ¶ñ³ ¹³ -
ñ³ ÝáõÙ ³é Ï³ §¶³ ñáõÝ¦, §¶ñ³ Ï³Ý Ã»ñÃ¦, §Èñ³ μ»ñ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ¦, §ä³ï Ù³- μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý Ñ³Ý ¹»ë¦, §´³Ý μ»ñ ºñ¨³ÝÇ Ð³ Ù³É ë³ -
ñ³ ÝÇ¦, §¶Ç ïáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ñ ÑáõÙ¦, §úñ»Ýù ¨ Çñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ¦, §Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ -
é³ í³ ñáõÙ¦, §²ñ ¹³ ñ³ ¹³ ïáõ ÃÛáõÝ¦, §Ø³Ý Ï³ í³ñ Åáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñá ·» μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý
ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý»ñ¦, §ºäÐ ²ëï í³ Í³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï. î³ ñ» ·Çñù¦, §ºäÐ
²ëï í³ Í³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï. Ð³Û ³ëï í³ Í³ μ³Ý¦, §²· ñá ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ¦ ¨
³ÛÉ å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇó, ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇó áõ Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ -
Ý» ñÇó Ùß³Ï í»É ¨ Ï³½Ù í»É ¿ 76 μ³ ÅÇÝ å³ ñáõ Ý³ ÏáÕ §¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ
Ù³ ï» Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ¦, áñÁ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ Éñ³ó íáõÙ ¿ Ýáñ Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ ó³Ý Ï» -
ñáí ¨ ³é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ áõ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ -
Ï³½ ÙÇÝ` Ñ³ Ù³Éñ í³Í ï³ñ μ» ñ³ Ïáí:
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ì» ñá ÑÇß Û³ ÉÇó ½³ï, Ï³½Ù í»É ¨ ï³ ñ»óï³ ñÇ Ñ³ Ù³Éñ íáõÙ ¿ ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý
Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ Ý» ñÇ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ÷³ Ã» ÃÇ` 14 Ñ³ Ù³ñ Ý» ñÇ Ù³ ï» Ý³ -
·Ç ï³ Ï³Ý ó³Ý ÏÁ, μ³Õ Ï³ ó³Í 12 μ³Å ÝÇó: ²ÛÝ, μ³ óÇ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝáõÙ ³é Ï³ ÃÕ -
Ã³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³ ÏÇó, ï» Õ³ ¹Áñ í³Í ¿ Ý³¨ www.gsu.am ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùÇ
·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ μ³Å ÝáõÙ: ²Ûë åÇ ëáí Ñ³ Ù³ ó³Ý óÇó û·ï íáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ ¨ ¹³ ë³ -
Ëáë Ý» ñÁ ï» Õ» Ï³ ÝáõÙ »Ý ¶äÐ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ Ý» ñÇ Ù³ ï» -
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ó³Ý ÏÇÝ` ³é³Ýó ·ñ³ ¹³ ñ³Ý ³Û ó» É» Éáõ: 

¶ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ: ¶äÐ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÁ, ÉÇ Ý» Éáí §Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÇ ·ñ³ ¹³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ ³ëá óÇ ³ óÇ ³ ÛÇ¦ ³Ý ¹³Ù, Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÙ ¿ ÐÐ ²½ ·³ -
ÛÇÝ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ, ÐÐ ·ñáÕ Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛ³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ÛÉ μáõ Ñ» ñÇ ·ñ³ ¹³ ñ³Ý -
Ý» ñÇ Ñ»ï: ¶äÐ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇó ·ñ ù»ñ »Ý ïñ³ Ù³¹ñ í»É ¶äÐ Ýá ñ³ μ³ó å³ï Ù³ -
·Ç ï³ Ï³Ý Ã³Ý ·³ ñ³ ÝÇÝ, ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç »ñÏ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ã³Ý ·³ ñ³ -
ÝÇÝ ¨ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÑÛáõ ñ» ñÇÝ:

ØÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ: ÀÝ Ã³ óÇÏ áõ áõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ·ñ³ ¹³ ñ³ -
ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý μ³½ Ù³μ ÝáõÛÃ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ` ³Ï ïÇí áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ
Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ: Þ³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ñ í»É áõ ë³ ÝáÕ Ý» -
ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ ·ñ ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ë»ñ ¨ Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛáõÝ ³é³ ç³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ,
Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý ·ñ ù» ñÇ ÁÝ Ã»ñ óáõÙ Ý»ñ ¨ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ: ÜÙ³ Ý³ ïÇå ÙÇ çá -
ó³ éáõÙ Ý»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» ÉÇë` ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÁ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó»É ¿ ¶äÐ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ -
Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ¨ áõ ë³ -
Ýá Õ³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ Ñ»ï: ÐÇß ³ñ Å³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇó ¿ ð³ý ýáõ
§ê³Ù í»É¦ í» åÇ ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý 125-³Ù Û³ ÏÇÝ ÝíÇñ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõ ÙÁ, áñÇÝ Ý»ñ -
Ï³ ¿ÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ·ñáÕ Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ·³ ÑÁ ¨ ³Ý ¹³Ù Ý» ñ, §èáë ëáï -
ñáõ¹ ÝÇ ã»ëï íá¦ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ãáõ ÃÛ³Ý å³ï íÇ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ÛÉ
å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇù, Ùï³ íá ñ³ Ï³Ý Ý»ñ: ²Ûë ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ Ýå³ë ï»É »Ý
Ý³¨ ·ñ ù» ñÇ ï³ó ùÇ, ·ñ³ ¹³ ñ³Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ ×³ Ë» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ -
ÝÁ: ¶äÐ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÁ, Ï³½ Ù³ íáñ í» Éáí 1993 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ, Çñ ï³ ñ³Í ùÁ ÁÝ ¹³ñ -
Ó³ Ï»É ¿ 2002 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ` Ýáñ ·ñ³ ¹³ ñ³Ý ¨ ÁÝ Ã»ñ ó³ë ñ³Ñ áõ Ý» Ý³ Éáí ´Ý³ ·Ç -
ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ù³ë Ý³ß »Ý ùáõÙ: ê³ Ï³ÛÝ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÁ, ÉÇ Ý» Éáí Ùß ï³ å»ë
Ñ³ Ù³Éñ íáÕ ¨ ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï íáÕ Ï³ éáõÛó, Ï³ ñÇù áõ ÝÇ Ýáñ ë»Ý Û³Ï Ý» ñÇ ¨ ·ñ³ å³ -
Ñ³ ñ³Ý Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ·áñ ÍáÕ ·ñ³ å³ Ñá óÇ ·áõÛùÇ ¨ ¹³ ñ³ Ï³ß ³ ñ» ñÇ Ã³ñ -
Ù³ó Ù³Ý:

2009 Ãí³ Ï³ ÝÇó ëÏ ë³Í áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ ³ß -
Ë³ ï³ Ï³½ ÙÁ Ó»é Ý³ñ Ï»É ¿ñ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý»ñ` ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ù» ñÇó μ»é Ý» Éáí ßáõñç 300 ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ·Çñù:
²Ûë ·ñ ù» ñÇ ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ, ÝÏ³ ñ³· ñáõ ÙÁ ¨ Ýáñ ·ñ ù» ñÇ Ý»ñ μ»éÝ Ù³Ý ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý» ñÁ ÁÝ Ã³ó ùÇ Ù»ç »Ý, ë³ Ï³ÛÝ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ ß³ Ñ³ ·áñ Íáõ -
ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³í ïá Ù³ ï³ó -
í³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý»ñ ¨ ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½Ù:
Üß í³Í ÙÇ çáó Ý» ñÇÝ ãïÇ ñ³ å» ï» Éáõ å³ï ×³ éáí Ñ³ß í» ïáõ ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ
¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ïñ³ Ù³¹ñ í»É ¿ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ
ÏñÇã Ý» ñáí: ¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý Ýå³ -
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ï³ Ïáí ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝ
μá Éáñ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ Ñ»ï` ³Ù μÇ áÝ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ
·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ý» Éáí ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝáõÙ:

²Ûë åÇ ëáí, ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÁ ³ß Ë³ ïáõÙ ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë É³í Ï³ ï³ ñ»É ¶³ í³ éÇ
å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·Ç ï³ Ï³Ý- ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¨ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ- ¹³ë ïÇ -
³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ Çñ ³é³ ù» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ:

Ü. ü. äºîðàêÚ²Ü
¶äÐ ·ñ³¹³ñ³ÝÇ í³ñÇã
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Ð²ÜðàôÂÚ²Ü Ðºî Î²äºðÆ 
ºì Èð²îìàôÂÚ²Ü ´²ÄÆÜ

¶äÐ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ ¨ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ μáõ ÑÇ ½³ñ ·³ó -
Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ¿, ÇÝãÝ ³ñ ï³ óáÉ í³Í ¿ ¶äÐ ½³ñ ·³ó -
Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ¹ñáõÛÃ Ý» ñáõÙ: Ð³ ë³ ñ³ Ïáõ -
ÃÛ³Ý Ñ»ï ï³ñ íáÕ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· íáõÙ »Ý ¶äÐ Ð³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï
Ï³ å» ñÇ ¨ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý μ³Å ÝÇ ÏáÕ ÙÇó: 

ÐÇÙ Ý³¹ñ Ù³Ý ûñ í³ ÝÇó Ð³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ ¨ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý μ³ ÅÇ ÝÁ
ë»ñ ïá ñ»Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÙ ¿ ¶äÐ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç -
ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇ, ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ¨
Ï³ ñÇ » ñ³ ÛÇ Ï»Ýï ñá ÝÇ, μáõ ÑÇ ÙÛáõë Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ
Ñ»ï, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ ¹Ç Ùáñ¹ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³ Ñ³ éáõ Ý» ñÇ Ñ»ï ï³ñ íáÕ ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý» ñÁ:

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ í» ñ³ Ý³Û í»É ¿ μ³Å ÝÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý
Íñ³ ·Ç ñÁ, Ýñ³ ÝáõÙ Ý» ñ³é í»É »Ý μáõ ÑÇ Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ Ï³ å» ñÇÝ í» ñ³ μ» -
ñáÕ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ýáñ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ð³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ ¨
Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý μ³ ÅÇÝÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É Ñ»ï¨Û³É áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñáí`
ü ¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ýù,
ü Ð³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ïñ Ã³ Ï³Ý áÉáñ ïÇ å» ï³ Ï³Ý ¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý

Ï³½  Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï,
ü ¸Ç Ùáñ¹ Ý» ñÇ Ñ»ï ï³ñ íáÕ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ,
ü Þñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛ³Ý ¨ Ï³ ñÇ » ñ³ ÛÇ Ï»Ýï ñá ÝÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ, 
ü ¶äÐ www.gsu.am å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùÇ Ñ³ Ù³É ñáõÙ,
ü Ìñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý, ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ áÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ ëå³ -

ë³ñÏ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ,
ü Ð³ Ù³ ó³Ý ó³ ÛÇÝ ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ ¶äÐ -Ç í» ñ³ μ»ñ Û³É ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ¨ ï» -

ë³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ï³ ñ³ ÍáõÙ:
¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ.

l ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç §¶» Õ³ Ù³ Ù» ¹Ç ³ ÑáÉ ¹ÇÝ·¦ êäÀ- Ç, ¶³ í³ éÇ §øÛ³ -
í³é¦, ê¨³ÝÇ §STV1¦, Ø³ñ ïáõ Ýáõ §¼³Ý ·³Ï¦ Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ,
§¶» Õ³ Ù³ ³ß Ë³ñÑ¦ Ã»ñ ÃÇ ¨ §²ñ Ù»Ýå ñ»ë¦ Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï
ß³ ñáõ Ý³Ï íáõÙ ¿ ³Ï ïÇí Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ:
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l Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý  Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¨
§øÛ³ í³é¦ Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ÙÇ ç»õ ÏÝù í»ó  Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñáõß ³ -
·Çñ:

l ¶äÐ -áõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ Éáõ ë³ μ³Ý í»É »Ý
ÇÝã å»ë Ù³ñ ½³ ÛÇÝ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ¼ÈØ- Ý» ñÇ
ÏáÕ ÙÇó: 

l ¶äÐ -Ç í» ñ³ μ»ñ Û³É ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷áë ïáí áõ Õ³ñÏ í»É
»Ý Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ë ó» Ý» ñáí: ¶äÐ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³ ÝÁ
å³ñ μ» ñ³ μ³ñ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó»É »Ý §²ñ Ù»Ýå ñ»ë¦ Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõ -
ÝÁ, §Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõÝ¦, §²é³ íáï¦, §²½·¦, §Äá Õá íáõñ¹¦ ûñ³ -
Ã»ñ Ã» ñÁ, §Îñ Ãáõ ÃÛáõÝ¦ ß³ μ³ Ã³ Ã»ñ ÃÁ ¨ ÙÇ ß³ñù ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý -
Ý»ñ:

l Þ³ μ³ ÃÁ Ù»Ï ³Ý ·³Ù §¶» Õ³ Ù³¦ Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ùμ »Ã»ñ ¿ Ñ» é³ñ -
Ó³Ï í»É §Ð³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Å³Ù¦ Ñ³ Õáñ ¹³ß ³ ñÁ, áñáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É »Ý μáõ -
ÑÇ ³éûñ Û³ ÛÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ: ²Û¹ ï» ë³· ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ï» -
Õ³¹ñ íáõÙ »Ý ¶äÐ ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý íÇ ¹» áμ Éá ·áõÙ:

l §¶» Õ³ Ù³¦ Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý §ì»Ï ïáñ¦ Ñ³ Õáñ ¹³ß ³ ñáõÙ å³ñ μ» -
ñ³ μ³ñ ÑÛáõ ñÁÝ Ï³É í»É »Ý ¶äÐ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ý»ñ -
Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»ñ, áí ù»ñ, áñ å»ë ÷áñ Ó³ ·»ï Ý»ñ, Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É »Ý Çñ»Ýó ï» ë³ -
Ï»ï Ý» ñÁ ùÝ Ý³ñÏ íáÕ Ñ³ñ óÇ ßáõñç, ³é³Ý ÓÇÝ ¹»å ùáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É ¿ Ý³ »õ
¶äÐ ¹Çñ ùá ñáß áõ ÙÁ:

l Ð³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ïå³ ·Çñ Ù³ Ùáõ ÉáõÙ, ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ã»ñ Ã» ñáõÙ ¨ Éñ³ï í³ -
Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í ¶äÐ -ÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ÝÛáõ Ã»ñÝ ³é³ÝÓ -
Ý³ó í»É ¨ ï» Õ³¹ñ í»É »Ý §Ø³ Ùáõ ÉÁ ¶äÐ -Ç Ù³ ëÇÝ¦ ³É μáÙ- Åá Õá í³ Íáõ áõÙ:

l Ø³ñ ½³ ÛÇÝ ¼ÈØ- Ý» ñÇó ¶äÐ -Ç ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝÝ ³é³ í»É Ñ³ ×³Ë Éáõ ë³ -
μ³ Ý»É »Ý §øÛ³ í³é¦ Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝÝ áõ §¶» Õ³ Ù³ ³ß Ë³ñÑ¦ Ã»ñ ÃÁ: 

l §øÛ³ í³é¦ Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÇó í»ñó í»É »Ý ¶äÐ -ÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ³ñ -
ËÇ í³ ÛÇÝ ÝÛáõ Ã» ñÁ, ¨ Ñ³ Ù³Éñ í»É ¿ ¶äÐ ï» ë³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ³ñ ËÇ íÁ:

l Ð³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ïñ³ Ù³¹ñ í»É ¿ ¶äÐ
å³ï Ùáõ ÃÛ³ÝÝ áõ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³ ÝÁ, í³ñ ã³ Ï³Ý áõ ý³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ ëïá ñ³ μ³ -
Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ù³ ïáõó íáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» -
ñáÕ Ýáñ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ:

l Âí³Ý ß³Û Ý³ó í»É ¨ ³ñ ËÇ í³ó í»É »Ý ¶äÐ ÑÇÙ Ý³¹ñ Ù³Ý ûñ í³ ÝÇó ÙÇÝã
³ÛÅÙ Éáõ ë³Ý Ï³ñ í³Í ÃÕ Ã³ ÛÇÝ Éáõ ë³Ý Ï³ñ Ý» ñÁ, ¨ ¶äÐ Ù»Í ¹³Ñ ÉÇ ×Ç Ý³ Ë³ë ñ³ -
ÑáõÙ μ³ó í»É ¿ μáõ ÑÇ å³ï Ùáõ ÃÛ³ÝÝ áõ ³éûñ Û³ ÛÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ Éáõ ë³Ý Ï³ñ Ý» ñÇ
óáõ ó³ Ñ³Ý ¹»ë, áñáÝù ï» Õ³¹ñ í»É »Ý ¶äÐ www.gsu.am å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ÇÝ ï»ñ -
Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùÇ §î» ë³ë ñ³Ñ¦ μ³Å ÝáõÙ:

l ¶äÐ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Éáõ ë³Ý Ï³ñ í³Í ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Éáõ ë³Ý -
Ï³ñ Ý»ñÝ ³ñ ËÇ í³ó í»É »Ý ¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý
ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ·ñ ùáõÛÏ Ý»ñ ¨ Ã»ñ ÃáÝ Ý»ñ å³ï ñ³ë ï» ÉÇë:
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Ð³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ïñ Ã³ Ï³Ý áÉáñ ïÇ å» ï³ Ï³Ý 
¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï.

l ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ¶Ý³ Ñ³ï Ù³Ý »õ Ã»ë ï³ íáñ Ù³Ý
Ï»Ýï ñá ÝÇ ³é³ ç³ñ Ïáí ¶äÐ ³é³ çÇÝ »õ »ñÏ ñáñ¹ Ïáõñ ë» ñáõÙ ëá íá ñáÕ 15 áõ ë³ -
ÝáÕ Ý»ñ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý 2012Ã-Ç ³í³ñ ï³ Ï³Ý ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ`
áñ å»ë Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã Ý»ñ: 

l ÐÐ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ½á ñ³ Ù³ ë» ñáõÙ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ï³ ñÇù -
Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý »õ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ýå³ -
ï³ Ïáí Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É ¿ ¶äÐ  20 áõ ë³ Ýá ÕÇ Ã»Ï Ý³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

l Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ »ñÇ ï³ ë³ñ ¹³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³Í Ïñ Ã³ Ãáß ³Ï -
Ý» ñÇ Ùñ óáõÛ ÃáõÙ ³å³ Ñáí í»É ¿ ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ: Ð³Õ ÃáÕ
×³ Ý³ã í» óÇÝ ¶äÐ ï³ñ μ»ñ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ 9 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ:

l §´³ ñ» å³ßï ë» ñáõÝ¹¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³
³é³ çÇÝ ¨ »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³Ï Ý» ñÇ áõë Ù³Ý í³ñ Ó» ñÇ ¨ Ïñ Ã³ Ãáß ³Ï Ý» ñÇ í» ñ³ -
μ»ñ Û³É Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ó í»É »Ý ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ, ¨ Ï³½ Ù³ -
Ï»ñå í»É ¿ Ýñ³Ýó Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³Í Ùñ óáõÛ ÃÇÝ:
Ð³Õ ÃáÕ »Ý ×³ Ý³ã í»É ¶äÐ 4 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ:

l §Âñ ÷³Ý ×» ³Ý ÁÝ ï³ Ý» Ï³Ý¦ ¨ §²·» ³Ý¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù Ý» ñÇ Ïñ Ã³ Ãáß ³Ï Ý» -
ñÇ Ùñ óáõÛ ÃÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ó í»É »Ý ¶äÐ áõ ë³ -
ÝáÕ Ý» ñÁ, ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Ý ¹Ç åáõ ÙÁ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ -
óáõ óÇã Ý» ñÇ Ñ»ï, ³å³ Ñáí í»É ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù Ý» -
ñÇ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³Í Ùñ óáõÛ ÃÇÝ: Ð³Õ ÃáÕ »Ý ×³ Ý³ã í»É ¶äÐ 30 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ:

l Ð³Û Ïñ Ã³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ ñÏáõ ÃÛ³Ý 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ áõë Ù³Ý
í³ñ Ó³í ×³ñ Ý» ñÇ ¨ Ïñ Ã³ Ãáß ³Ï Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ ï» -
Õ» Ï³ó í»É »Ý ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ, ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ Ýñ³Ýó Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ
ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³Í Ùñ óáõÛ ÃÇÝ: 

l ÐÐ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý »õ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý áõ º²ÐÎ »ñ»õ ³Ý Û³Ý ·ñ³ -
ë»Ý Û³ ÏÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³Í §´áõ Ñ» ñáõÙ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ¦
Ã» Ù³ Ûáí ³ß Ë³ ï³ Åá Õá íáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É »Ý ¶äÐ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Íñ³· -
ñ»ñÝ áõ  ²Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ³½Ý íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ¹ñáõÛÃ Ý» ñÁ:

l §ìÇ í³ ê»ÉÉ-Øîê¦ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ¨ Ü³ Ë³· Í» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³Û Ï³ Ï³Ý
³ëá óÇ ³ óÇ ³ ÛÇ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³Í §Ü³ Ë³· Í» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ ¹³ ëÁÝ Ã³ó- ë» ÙÇ -
Ý³ ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý ¶äÐ ïÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý»ñ
²ëï ÕÇÏ Ðá í» Û³ ÝÁ ¨ êá Ý³ ´³ ·á Û³ ÝÁ:

l ÐÐ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý μ³Ý ÏÇ Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ Ý³ Ù³Ï -³ é³ ç³ñ ÏÇÝ ÁÝ ¹³ é³ ç» -
Éáí`  ¶äÐ-áõÙ  Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ß³ñù, ÇÝã å»ë Ý³¨
www.gsu.am å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùÇ §ÐÕáõÙ Ý»ñ¦ μ³Å ÝáõÙ ï» -
Õ³¹ñ í»É ¿ Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý μ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó ëï»ÕÍ í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ïñ Ã³ Ï³Ý »õ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ
Ï³Û ùÇ ÑÕáõ ÙÁ ¥www.abcfinance.am¤:

l §ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ê³ -
Ë³ ñá íÇ ³Ý í³Ý Ù³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ ¶» Õ³ñ -
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ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÇ ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏáõÙ ³å³ Ñáí í»É ¿ ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù³ë -
Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ Î»Ýï ñá ÝÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í áõ ëáõ óáõÙ Ý» ñÇÝ:

l ¶äÐ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ é»Ï ïá ñÇ »õ å³ï íá μ³ ñ» ñ³ñ Ý» ñÇ ³ÝáõÝ Ý» ñáí å³ï -
ñ³ëï í»É »Ý Ñáõß ³ ï³Ë ï³Ï Ý»ñ ¨ ÷³Ïó í»É ¶äÐ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ß »Ý ùÇ
Ý³ Ë³ë ñ³ ÑáõÙ:

l îå³·ñ í»É »Ý ¶äÐ ï³ñ μ» ñ³Ý ß³ Ýáí ÃÕ Ã³ å³ Ý³Ï Ý»ñ, ³Û ó» ù³ñ ï»ñ,
Ã»ñ ÃáÝ Ý»ñ, ·ñÇã Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³ »õ §¶äÐ-Ý ¹»Ù ¿ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇÝ¦ í»ñ ï³ éáõ -
ÃÛ³Ùμ §Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ¦ ·ñÇã Ý»ñ ¨ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É
ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý μáõÏ É»ï Ý»ñ:

¸Ç Ùáñ¹ Ý» ñÇ Ñ»ï ï³ñ íáÕ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ.
l §¸³ ëÁ í³ ñáõÙ »Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ

¶äÐ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ÙÝ ³Û ó» É»É ¿ Ù³ñ ½Ç ³í³· ¹å ñáó Ý»ñ ¨ å³ ï³ë Ë³ -
Ý»É ³ß ³ Ï»ñï Ý» ñÇÝ Ñ» ï³ùñù ñáÕ Ñ³ñ ó» ñÇÝ:

l §World Vision. Ð³ Û³ë ï³Ý¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛ³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ ïå³·ñ í»É ¿ §¶äÐ ¹Ç Ùáñ ¹Ç áõ Õ» óáõÛó¦-Á, áñÇ ¿É»Ïï ñá Ý³ -
ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ ï» Õ³¹ñ í»É ¶äÐ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùáõÙ: §¸³ -
ëÁ í³ ñáõÙ »Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ
Ù³ñ ½Ç ¹å ñáó Ý»ñ ³Û ó» É³Í Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ áõ Õ» óáõÛ óÁ μ³ Å³ Ý»É »Ý
Ù³ñ ½Ç ³í³ñ ï³ Ï³Ý ¹³ ë³ ñ³ ÝÇ ³ß ³ Ï»ñï Ý» ñÇÝ:

l §Â³ ÷³Ý óÇÏ Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ ÐÛ³ë ï³ ÝáõÙ¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ¶äÐ áõ ë³ -
ÝáÕ Ý» ñÁ ¶³ í³ éÇ »õ ê»õ ³ ÝÇ ³í³· ¹å ñáó Ý» ñáõÙ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý»ñ
»Ý áõ Ý» ó»É ³ß ³ Ï»ñï Ý» ñÇ Ñ»ï ¨ ³Ýó Ï³ó ñ»É Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Ã» Ù³ Ý» ñáí ë» -
ÙÇ Ý³ñ Ý»ñ: ÜáõÛÝ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ³ß ³ Ï»ñï Ý» ñÁ ³Û ó» É»É »Ý ¶äÐ ¨ Í³ Ýá -
Ã³ ó»É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Íñ³· ñ» ñÇÝ: 

Þñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛ³Ý 
¨ Ï³ ñÇ » ñ³ ÛÇ Ï»Ýï ñá ÝÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ.

l Î³½Ù í»É ¿ Ï»Ýï ñá ÝÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý
μáõÏ É»ï:

l Ü³ Ë³·Í í»É ¨ Ùß³Ï í»É ¿ Þñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛ³Ý ¨ Ï³ ñÇ » ñ³ ÛÇ
Ï»Ýï ñá ÝÇ Ï³Û ùÁ (www.career.gsu.am), áñáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» -
ñÇ ³é ó³Ýó μ³ ½³` áñáÝ Ù³Ý áõ ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý μ³½ Ù³ ½³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñáí: Øß ï³ å»ë Ï³ ï³ñ í»É ¿ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ³é ó³Ýó μ³ ½³ ÛÇ Ñ³ Ù³Éñ -
Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ (Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ï³Û ùáõÙ ³é Ï³ »Ý  ³í» ÉÇ ù³Ý 50 ßñ ç³ Ý³ -
í³ñ ïÇ ïí Û³É Ý»ñ):

l Î³Û ùáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ §ÐÕáõÙ Ý»ñ¦ μ³ ÅÇ ÝÁ, áñ ï»Õ ï» -
Õ³¹ñ í³Í »Ý ³ß Ë³ ï³Ýù ³é³ ç³ñ ÏáÕ  Ï³Û ù» ñÇ  Ñ³ë ó» Ý» ñÁ:

l êï»ÕÍ í»É ¿ Þñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛ³Ý ¨ Ï³ ñÇ » ñ³ ÛÇ Ï»Ýï ñá ÝÇ å³ß -
ïá Ý³ Ï³Ý íÇ ¹» áμ Éá ·Á` www.youtube.com/user/careergsu Ñ³ë ó» áí, áñ ï»Õ ï» -
Õ³¹ñ í³Í »Ý ³í³ñ ï³ Ï³Ý Ïáõñ ë» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ÝÏ³ ñ³ Ñ³Ý í³Í 5 ï» ë³Ý ÛáõÃ:

l ²é ó³Ýó μáõ ÑÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ Ñ»ï ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ
Ñ³ Ù³ñ §Facebook¦ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ó³Ý óáõÙ ëï»ÕÍ í»É ¿ Ñ³ï í³ Í³ Ù³ë
(https://www.facebook.com/groups/373163172745612/), áñ ï»Õ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ
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ï» Õ³¹ñ íáõÙ »Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ,
û· ï³ Ï³ñ ÑÕáõÙ Ý»ñ ¨ ³Ýó Ï³ó íáõÙ »Ý ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ:

l Î³½Ù í»É ¿ Þñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛ³Ý ¨ Ï³ ñÇ » ñ³ ÛÇ Ï»Ýï ñá ÝÇ ·áñ Íá -
Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ åÉ³ ÝÁ:

l ¶äÐ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³ Ù³Éñ -
í»É ¿ ¶äÐ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ μ³ ½³Ý,

l ´áõÑ- ·áñ Í³ ïáõ Ï³åÝ ³Ù ñ³åÝ ¹» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ï³½Ù í»É ¿ Ñ³ í³ Ý³ -
Ï³Ý ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ óáõ ó³ ÏÁ, áñáÝó Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³ Ý³ íáñ -
í³ Íáõ ÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ»ñ í»É:

l Î³½Ù í»É ¿ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ·ñ³Ýó Ù³Ý Ñ³ñ ó³ Ã»ñ ÃÇÏ, áñáÝù Éñ³ó ÝáõÙ
»Ý ¶äÐ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ μ³ Ï³ É³í ñÇ »õ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ
³í³ñ ï³ Ï³Ý Ïáõñ ë» ñÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ:

l Î³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ ¶äÐ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ
ÙÇ áõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ Åá Õáí, ³ÛÝ Éáõ ë³ μ³Ý í»É ¿, ¨ ³Û¹ ¹ñ³ Ï³Ý ûñÇ Ý³ ÏÁ Ý»ñ Ï³ -
Û³ó í»É ¿ ÙÛáõë ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇÝ` ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Åá Õáí Ý»ñ Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ å» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: 

Ìñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý, ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
¨ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ.

l www.gsu.am Ï³Û ùáõÙ Ý»ñ¹ñ í»É ¿ áñáÝ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, ÇÝ ãÁ ÃáõÛÉ  ¿ ï³ -
ÉÇë áñá ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É Ý³¨ Ï³Û ùáõÙ û· ï³ ·áñÍ íáÕ ý³Û É» ñÇ ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ
(Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý»ñ, ¹³ ë³ óáõ -
ó³Ï Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ):

l Î³ ï³ñ í»É ¿ ý³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ  ¿ç» ñÇ Ñ³ Ù³É ñáõÙ (³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ -
·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ »Ý Ã³ ¿ ç» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ): 

l êï»ÕÍ í»É ¿ §¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ Ý»ñ¦ μ³Å ÝÇ Ýáñ ï³ñ μ» -
ñ³ ÏÁ, áñ ï»Õ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý Åá Õá í³ Íáõ Ý» ñÇ ÑÕáõÙ Ý» ñÁ` íÇ ½áõ ³É »é³ ã³÷
·ñ ù» ñÇ å³ï Ï» ñ³Ý ß³Ý Ý» ñáí:

l Î³ ï³ñ í»É ¿  Ï³Û ùÇ »é³ É» ½áõ ï³ñ μ» ñ³ ÏÇ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³å³ Ñáí Ù³Ý Ùß³ -
ÏáõÙ:

l êï»ÕÍ í»É ¿  §¶äÐ ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë Ý»ñ¦ ¿çÁ,  áñ ï»Õ ï» Õ³¹ñ íáõÙ »Ý  ¶äÐ -Ç
í» ñ³ μ»ñ Û³É ï³ñ μ»ñ ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë- óáõ ó³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: 

l Æñ³ Ï³ Ý³ó í»É »Ý Ï³Û ùÇ ¹Ç ½³Û ÝÇ Ó¨³÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, SMO (³é³ç Ë³ -
Õ³ óáõÙ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ó³Ý ó» ñáõÙ) ³é ó³Ýó ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ¨ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Ï³ å³Ï óáõÙ Ï³Û ùÇ ¿ç» ñÇÝ:

l êï»ÕÍ í»É ¿ §î» ë³ë ñ³Ñ¦ ¿çÇ Ýá ñ³ó í³Í ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ:
l Øß³Ï í»É ¿ §Ð» é³ Ëá ë³ Ñ³ Ù³ñ Ý» ñÇ ï» Õ» Ï³ ïáõ¦ Ï³Û ùÇ Ñ³ï í³ Í³ Ù³ ëÁ

(www.phone.gsu.am), ëï»ÕÍ í»É ¿ ¶äÐ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ §Ð» é³ Ëá ë³ Ñ³ Ù³ñ -
Ý» ñÇ ï» Õ» Ï³ ïáõ¦  Desktop Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ñ³ í»É í³ ÍÁ:

l êï»ÕÍ í»É ¿ www.gsu.am ¨ www.career.gsu.am Ï³Û ù» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ³é ó³Ýó
·áñ ÍáÕ §Ð» ï³ ¹³ñÓ Ï³å¦ μ³ ÅÇ ÝÁ (Ùß³Ï í»É ¿ ³¹ ÙÇ ÝÇëï ñ³ ïá ñÇ Õ» Ï³ í³ñ -
Ù³Ý Ùá ¹áõ ÉÁ),

l Î³ ï³ñ í»É »Ý Ï³Û ùÇ  CMS  (Content Management System)` ³¹ ÙÇ ÝÇëï -
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ñ³ ïá ñÇ ïÇ ñáõÛ ÃÇ, Ï³Û ùÇ μá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ½³ñ ·³ó -
Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ:

l Æñ³ Ï³ Ý³ó í»É »Ý Ï³Û ùÇ SEO-Ç` ³é³ç Ë³ Õ³ óáõÙ áñá Ýá Õ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·» ñáõÙ ¨ SMO-Ç  áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ:

l ²å³ Ñáí í»É ¿ ¶äÐ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ï³Û ùáõÙ (www.gsu.am) Ýá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ,
Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Éáõ ë³Ý Ï³ñ Ý»ñÇ μ³Å ÝÇ ûå» ñ³ ïÇí Ã³ñ Ù³ óáõ ÙÁ:

l Î³ ï³ñ í»É »Ý ï» ë³Ý Ûáõ Ã» ñÇ  ý³Û É» ñÇ Ó¨³ã³ ÷» ñÇ Ó¨³÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ,
¨ ¹ñ³Ýù ï» Õ³ Ï³Û í»É »Ý  ¶äÐ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý íÇ ¹» áμ Éá ·áõÙ:

l Æñ³ Ï³ Ý³ó í»É »Ý ¶äÐ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ß »Ý ùÇ ¾É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ¿Ï ñ³ -
ÝÇ ÝÛáõ Ã» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Ùß³ ÏáõÙ, ³Ù» Ýûñ Û³ ûå» ñ³ ïÇí Ã³ñ Ù³ óáõÙ Ý» ñÇ
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ (ßÝáñ Ñ³ íá ñ³Ýù Ý»ñ, Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ) ¨ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý
ëå³ ë³ñ ÏáõÙ:

l Øß³Ï í»É »Ý ¶äÐ ï³ñ μ» ñ³Ý ß³ Ýáí Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ãÇ ³ß Ë³ ï³ ë» Õ³ ÝÇ Ñ»ï -
Ý³ å³ï Ï» ñÇ (Desktop wallpaper), ûñ³ óáõÛ ó» ñÇ, óáõ ó³¹ ñáõ ÃÛ³Ý-Ó¨³Ý Ùáõß ý³Û -
É» ñÁ (presentation):

l Î³ ï³ñ í»É »Ý ¶äÐ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ëå³ -
ë³ñ ÏáõÙ, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÝÛáõ Ã» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Ùß³ ÏáõÙ, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ
ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³å³ Ñáí Ù³Ý ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáõÙ ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ -
ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ ¨ ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ ¶äÐ ³ß Ë³ ï³ -
ÏÇó Ý» ñÇÝ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ:

l ¶äÐ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ëï»ÕÍ í»É »Ý  ¿É»Ïï ñá Ý³ -
ÛÇÝ ÷áë ï»ñ:

l Î³½Ù í»É ¿ §Examination-GSU¦  Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç  ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ, ¨
§ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³¦ μ³Å ÝÇ 2 áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï -
óáõ ÃÛ³Ùμ Ó¨³íáñ í»É ¿  ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ËáõÙμ:

l Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ß »Ý ùÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Éë³ ñ³ ÝáõÙ §Examination-
GSU¦  Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ·áñ Í³ñÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³é³ÝÓ Ý³ó í»É ¿ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ó³Ý óÇ
ë»ñ í» ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã, ï» Õ³¹ñ í»É »Ý ë»ñ í» ñ³ ÛÇÝ ûå» ñ³ óÇ áÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·
¨ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³å³ Ñá íáõÙ, Ï³ ï³ñ í»É »Ý ó³Ý óÇ Ï³ñ ·³ μ»ñ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù -
Ý»ñ, ï» Õ³ Ï³Û í»É ¨ ·áñ Í³ñÏ í»É ¿  §Examination-GSU¦   Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á:

l ²å³ Ñáí í»É »Ý §Examination-GSU¦ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ùá ¹áõÉ Ý» ñÇ
½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, ó³Ý ó³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í é» ÅÇ ÙáõÙ Ã»ë ï³ ÛÇÝ ³é³ ç³¹ ñ³Ýù -
Ý»ñ Ùáõï ù³· ñ» Éáõ ¨ ËÙ μ³· ñ» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ÁÝ Ó» éáÕ Ùáõ ¹áõ ÉÇ ëï»Õ Íáõ -
ÙÁ, ïí Û³É Ý» ñÇ μ³ ½³ ÛÇ ûå ïÇ ÙÇ ½³ó Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ,
§Examination-GSU¦  Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç  Ó¨³÷áË í³Í ï³ñ μ» ñ³ ÏÇ ·áñ Í³ñ Ïáõ ÙÁ:

l Î³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ- óáõ ó³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ã»ë ï³ ÛÇÝ
³é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ï³½Ù Ù³Ý ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ã»ë ï»ñ Ùáõï ù³· ñ» Éáõ í» ñ³ μ»ñ -
Û³É: ²ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ ¿ óáõ ó³ μ»ñ í»É ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Ã»ë ï» ñÇ μ³ ½³ ÛÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇÝ:

l Æñ³ Ï³ Ý³ó í»É »Ý ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå -
Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ (Ñ³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³Ýó Ï³ó í»É »Ý 7
³é³ñ Ï³ ÛÇ ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ`  8 ËÙ μ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¨ 1 ûÉÇÙ åÇ ³ ¹³):
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l Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ññ³ å³ ñ³Ï í»É »Ý ³ß Ë³ñ ÑÇ Ñ³ Ù³É -
ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ í» μá Ù»ï ñÇùë ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý (§Webometrics Ranking of World
Universities¦: www.webometrics.info) ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ, áñáÝù í» ñ³ μ» ñáõÙ »Ý ³ß -
Ë³ñ ÑÇ ßáõñç 20.000 Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ »í ñá å³ Ï³Ý` 5000, ³Ù» ñÇÏ -
Û³Ý` 7000, ³ëÇ ³ Ï³Ý` 6000 μáõ Ñ» ñÇ: ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ Ð³ -
Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ½» ñáõÙ ·áñ ÍáÕ μáõ Ñ» ñÇ ß³ñ ùáõÙ ³é³ çÇÝÝ ¿,
ÇÝ ãÁ Ñ³ í³ë ïáõÙ ¿, áñ ¶äÐ -Ç ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³ÛùÝ áõ ÝÇ å³ï ß³× í³ñ Ï³ ÝÇß:

Ð³ Ù³ ó³Ý ó³ ÛÇÝ ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ ¶äÐ -Ç í» ñ³ μ»ñ Û³É ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý 
¨ ï» ë³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ï³ ñ³Í Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ.

l ÐÐ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ ³Ý· É³ É» ½áõ Ï³Û -
ùáõÙ (www.amhe.am) ¶äÐ -Ç í» ñ³ μ»ñ Û³É ³Ý· É» ñ»Ý É»½ íáí ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ
ï» Õ³¹ ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí` ïñ³ Ù³¹ñ í»É »Ý μáõ ÑÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ³Ý· É» ñ»Ý É»½ íáí
ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ ¨ ÙÇ ß³ñù Éáõ ë³Ý Ï³ñ Ý»ñ áõ ï» ë³Ý ÛáõÃ: ¶äÐ -áõÙ ï» ÕÇ áõ -
Ý» óáÕ ÑÇß ³ñ Å³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É å³ñ μ» ñ³ μ³ñ å³ï ñ³ëï í»É
»Ý ³Ý· É» ñ»Ý É»½ íáí Éáõ ñ»ñ ¨ ïñ³ Ù³¹ñ í»É  www.amhe.am Ï³Û ùÇ ËÙ μ³· ñáõ -
ÃÛ³ ÝÁ:

l www.gphhakakorupcion.blogspot.com μÉá ·áõÙ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ ï» Õ³¹ñ í»É
¿ ¶äÐ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ:

§Facebook¦ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ó³Ý óÇ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¿çÁ
³Ï ïÇ íá ñ»Ý  ·áñ Í³ñÏ í»É ¿: ò³Ý óáõÙ »Õ³Í Ë» É³ ÙÇï ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ùÝ -
Ý³ñÏ í» Éáõó Ñ» ïá ëï³ ó»É »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ:

Ð²Ü ðàô ÂÚ²Ü Ðºî Î² äº ðÆ ºì Èð²î ìàô ÂÚ²Ü ´²Ä ÜÆ
2012-2013 àô êà ÆØ Ü² Î²Ü î²ð ì² ¼²ð ¶²ò Ø²Ü Ð² Úº ò² Î²ð ¶À

Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ó³Ý Ï³ ó³Í Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·ñ³ í³ Ï³Ý Ý» ñÇó Ù» ÏÁ
Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ ¹ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇù Ó¨³íá ñ» ÉÁ ¨ ³Û¹ Ï³ñ ÍÇ ùÁ å³Ñ å³ -
Ý»ÉÝ ¿: 

¶äÐ Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ å» ñÇ ¨ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý μ³Å ÝÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ -
Ï³ñ ·áõÙ Ý» ñ³é í³Í »Ý ³ÛÝ ·» ñ³ Ï³ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ, áñáÝù ³ñ ¹Ç ·Ç ï³Ïñ Ã³ Ï³Ý
Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³Ýû ï³ ñ» ÉÇ μ³ Õ³¹ ñ³ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ -
ÙáõÙ: ¶äÐ-Ý, ÉÇ Ý» Éáí Ù³ñ ½áõÙ  ·áñ ÍáÕ ·Ç ï³Ïñ Ã³ Ï³Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³ë ï³ ïáõ -
ÃÛáõÝ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ áÉáñ ïáõÙ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ áõÕ ÕÇ áã ÙÇ ³ÛÝ Çñ
Ñ» ÕÇ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, ³ÛÉ¨ ·Ç ï» ÉÇ ùÇ áõ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³Ý ñ³Û Ý³ó Ù³ ÝÁ:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ -
ñáõÙ ¿ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý μá Éáñ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ³Ï ïÇí Ù³ë Ý³Ï óáõ -
ÃÛáõÝ, Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ ËÝ ¹Çñ Ý» -
ñÁ, ³éÝã í» Éáí Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Çñ³ íáõÝù Ý» -
ñÇÝ ¨ ³½³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ (Ù³ Ùáõ ÉáõÙ Ï³ñ ÍÇù Ñ³Ûï Ý» Éáõ Çñ³ íáõÝù,  ³ñ ï³ ùÇÝ
ß÷áõÙ Ý» ñÇ ³½³ ïáõ ÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ), ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ýñ³Ý óÇó å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý Ý³¨
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¹ñë¨áñ»É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý (Ïáñ åá ñ³ ïÇí) Ñ³ Ù» ñ³ß Ëáõ ÃÛáõÝ ¨ ÷á Ë³ ¹³ñÓ
Ñ³ñ ·³Ýù, Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÁÙμé ÝáõÙ ¨ Ñ³ Ù³ -
·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ»ï:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ -
ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ¿³ å»ë Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇÝ, áñÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ÇÝã å»ë ë³Ñ Ù³Ý í³Í
Ïñ Ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ï³ Ù³ íáñ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ¨ åñ³Ï ïÇ -
Ï³ Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ:

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ áÉáñ ïáõÙ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñÝ áõÕÕ í³Í »Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ
³éç¨ Í³ é³ ó³Í ÙÇ ß³ñù ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ. 
ü Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ» ÕÇ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý  (¹ñ³ Ï³Ý ÇÙÇ çÇ)  Ó¨³íá ñáõÙ ¨ å³Ñ å³ -

ÝáõÙ,
ü Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ññ³ å³ ñ³ Ï³Û Ýáõ ÃÛ³Ý áõ Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ -

ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ,
ü Ý»ñ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá -

íáõÙ,
ü Ý»ñ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý (Ïáñ åá ñ³ ïÇí) Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ¨ ³í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇ

Ó¨³íá ñáõÙ áõ ½³ñ ·³ óáõÙ,
ü Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ` áñ å»ë Ï³ñ¨áñ Ïñ Ã³ Ï³Ý, ·Ç ï³ Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ̈  Ñ³ -

ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ³é³ ç³ ï³ñ Ï³ éáõÛ óÇ, ³é³ ù» Éáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ï» ë³ Ý» ÉÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ,
ü Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ù³ ëÇÝ

×ß· ñÇï ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ ¨ ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ μáõ ÑÇ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý
Ïáñ åá ñ³ ïÇí å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý Íñ³· ñÇ » ñÇ Ùß³Ï Ù³ÝÝ áõ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
Ù³ ÝÁ:
2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ »Ýù Çñ³ Ï³ Ý³ó -

Ý»É Ñ»ï¨Û³É ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñÝ` Áëï áÉáñï Ý» ñÇ. 
l ²ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Ï³ ï³ ñ»É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ù³ ëÇÝ ¹ñ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ -

Ï³Ý Ï³ñ ÍÇ ùÇ áõ μ³ñÓñ í³ñ Ï³ ÝÇß Ç Ó¨³íáñ Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ` Ý»ñ Ñ³ Ù³É ë³ -
ñ³ Ý³ Ï³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ, ³ß Ë³ ï³ á ×Ç, Ý»ñ ùÇÝ ¿ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ, í³ñ -
í» É³ Ï»ñ åÇ ¨ ³ÛÉ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý áõ Õ» óáõÛ ó» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý
áõ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ¨ ³ÛÉ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí:

l ¶äÐ Ù³ ëÇÝ å³ï ñ³ë ï»É ï» ë³Ý Ûáõ Ã»ñ áõ ³áõ ¹Ç áÝ Ûáõ Ã»ñ, ³å³ Ñá í»É
¹ñ³Ýó ï³ ñ³ Íáõ ÙÁ:

l ä³ï ñ³ë ï»É ¶äÐ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý»ñÝ áõ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ Ý»ñ -
Ï³ Û³ó ÝáÕ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ã»ñ ÃáÝ Ý»ñ ¥Ñ³ Û» ñ»Ý ¨ ³Ý· É» ñ»Ý¤:

l Î³½ Ù³ Ï»ñ å»É Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ëáõ ÉÇë Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ã» Ù³ ïÇÏ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ -
Ý»ñ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ μ³½ Ù³ ÃÇí ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï` ¶äÐ 20-³Ù Û³ ÏÇ ßñ -
ç³ Ý³ ÏáõÙ:

l ²ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ¶äÐ ËáñÑñ ¹³Ý ß³Ý Ý» ñÁ (ûñÑ Ý»ñ·, ý³ -
ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ý ß³Ý Ý»ñ) Ùß³ Ï» Éáõ ¨ Ù³ë ë³ Û³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ áõÕ Õáõ -
ÃÛ³Ùμ:
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l Øß³ Ï»É ¶äÐ Ó¨³ÃÕ Ã» ñÇ Ýáñ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý»ñ ¨ Ññ³ ï³ ñ³ Ï»É §¶äÐ
Ó¨³ÃÕ Ã» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý áõ Õ» óáõÛó¦-Á:

l Î³½ Ù³ Ï»ñ å»É Ï³Û ùáõÙ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ûå» ñ³ ïÇí ï» Õ³¹ ñáõ ÙÁ, ³é -
ó³Ýó Ñ» ï³ ¹³ñÓ Ï³ åÇ ³å³ Ñá íáõ ÙÁ:

l Øß³ Ï»É ¨ í»ñ Éáõ Í»É ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷áë ïáí ëï³ó í³Í Ý³ Ù³Ï Ý» ñÁ, ¶äÐ
·Çï ËáñÑñ ¹ÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ³Ù ÷á÷ ½» Ïáõ óáõÙ Ùß ï³ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» -
ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É:

l ÜÏ³ ñ³ Ñ³ Ý»É  ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³Ý ó³Í ³í» ÉÇ ù³Ý 20-
³Ù Û³ áõ ÕÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ ÷³ë ï³ í³ í» ñ³· ñ³ Ï³Ý ýÇÉÙ:

l Ðñ³ ï³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ¶äÐ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ é»Ï ïáñ, ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Û³ -
Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÇ ¹áÏ ïáñ, åñá ý» ëáñ, ÐÐ í³ë ï³ Ï³ íáñ Ù³Ý Ï³ í³ñÅ
Ðñ³Ýï Ð³ Ïáμ Û³ ÝÇ ÏÛ³Ý ùÇÝ áõ ·Ç ï³ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³ ÝÁ í» -
ñ³ μ» ñáÕ Ñáõß ³ å³ ïáõÙ- Åá Õá í³ Íáõ:

l ø³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ¨ áñ³ Ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý »Ý Ã³ñ Ï»É ¶äÐ -ÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ
μá Éáñ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÁ, Ñ» éáõë ï³ ï» ë³ ÛÇÝ ¨ é³ ¹Ç á ÝÛáõ Ã» ñÁ, Éñ³ï í³ Ï³Ý
·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó» ñÁ:

l ²Ýó Ï³ ó»É ¶äÐ ³ñ ï³ ùÇÝ ÇÙÇ çÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç
μÝ³Ï ãáõ ÃÛ³Ý å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇ μ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Ñ» é³ Ëá ë³ ÛÇÝ
Ñ³ñó Ù³Ý Ù» Ãá ¹áí Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ: Ð» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ïáõ Ý» Ý³ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ -
Ï³Ý μÝáõÛÃ ¨ Ï³Ýó Ï³ó íÇ í»ó ³ÙÇ ëÁ Ù»Ï ³Ý ·³Ù:

l ²Ýó Ï³ó Ý»É ¶äÐ ³ñ ï³ ùÇÝ í³ñ Ï³ ÝÇß Ç Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ:
l ²Ýó Ï³ó Ý»É ¶äÐ Ý»ñ ùÇÝ ÇÙÇ çÇ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ: 
l ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ ³Ýó Ï³ó Ý»É Ñ³ñ óáõÙ` Ù³ ïáõó íáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý

Íñ³· ñ» ñÇ ¨ ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý áñ³ ÏÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É:
l Ü³ Ë³· Í»É ¨ Ùß³ Ï»É ¶äÐ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý §E-learning GSU¦ 

ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ áÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á:    
l Ü³ Ë³· Í»É ¨ Ùß³ Ï»É ³é³ÝÓ Ý³ó í³Í ¶äÐ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ï³Ûù- åáñ ï³É,

áñ ï»Õ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý ÉÇ Ý» Éáõ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ -
Ý» ñÁ, ·áñ ÍáÕ ³ÏáõÙμ Ý» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

l ì» ñ³Ù ß³ Ï»É ¶äÐ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ï³Û ùÇ §Üá ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ¦ Ùá ¹áõ ÉÁ` Ý»ñ¹ -
Ý» Éáí Ýá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ ËÇ íÇ Ñ³ï í³Í ¨ ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý, ÁÝ¹ É³ÛÝ í³Í áñáÝ -
Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ μ³ Å³ Ýáñ ¹³·ñ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:

l êï»Õ Í»É ¶äÐ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ï³Û ùáõÙ §Ð³ñó ¨ å³ ï³ë Ë³Ý¦ μ³ ÅÇ ÝÁ:
l êï»Õ Í»É ¶äÐ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ï³Û ùÇ §Ð³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ¦ ³ñ ËÇ íÇ

Ñ³ï í³ Í³ Ù³ë ¨ ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý, áñáÝ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:
l Ð³ Ù³É ñ»É »õ Ùß ï³ å»ë Ã³ñ Ù³ó Ý»É ¶äÐ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ï³Û ùÇ éáõ ë» ñ»Ý

¨ ³Ý· É» ñ»Ý ¿ç» ñÁ:
l ¼³ñ ·³ó Ý»É Ï³Û ùÇ  CMS Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É

SEO-Ç ¨ SMO-Ç ³å³ Ñáí Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ:
l Øß³ Ï»É  Ï³Û ùÇ  Ýáñ   ¹Ç ½³Û ÝÇ ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ:
l Î³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¶äÐ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ï³Û ùÇ  Ã³ñ Ù³ óáõÙ Ý» ñÁ, ¿ç» ñÇ Ñ³ -

Ù³É ñáõ ÙÁ, ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ μ³ ½³ ÛÇ Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ, ï» ë³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ï» Õ³ Ï³ Ûáõ -
ÙÁ:
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¶äÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇ
í»ñ³μ»ñÛ³É Ãí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ

ì»μáÙ»ïñÇùëÇ (Webometrics Ranking of World Universities)
Ññ³å³ñ³Ï³Í μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÇ

¶äÐ-ÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ãí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ

ì»μáÙ»ïñÇùëÇ (Webometrics Ranking of World Universities)
Ññ³å³ñ³Ï³Í μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÇ

μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý

ä. ú. Øàôð²¸Ú²Ü
Ð³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ¨ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý μ³ÅÝÇ í³ñÇã
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¶äÐ ²ðÐºêî²Îò²Î²Ü 
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜ

Ð³ß í» ïáõ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ¶äÐ ³ñ Ñ»ë ï³Ï ó³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõ ÝÁ Çñ Ï³ Ýá Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ñ
Ý³ Ëáñ¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³í³Ý ¹áõÛÃ ¹³ñ Ó³Ó ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý Ñ³ë ó» ³·ñ í³Í Íñ³· -
ñ» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ:

Þ³ ñáõ Ý³Ï í»É ¿ ³Ï ïÇí Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ÇÝã å»ë ÐÐ å» ï³ Ï³Ý μáõ Ñ» -
ñÇ ³ñ Ñ»ë ï³Ï ó³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç,
³ÛÝ å»ë ¿É å» ï³ Ï³Ý μáõ Ñ» ñÇ ³ñÑ Ïá ÙÇ ï» Ý» ñÇ Ñ»ï:

2011 Ãí³ Ï³ ÝÇ ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇÝ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ ¹Á Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ñ
áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ³Ù³ Ýûñ Û³ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ß³ñù ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É -
ë³ ñ³ ÝÇ ãáñë ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñáõÙ, ÇÝ ãÇÝ ³ç³Ï ó»É ¿ ¶äÐ ³ñ Ñ»ë ï³Ï ó³ Ï³Ý ÙÇ -
áõ ÃÛáõ ÝÁ:

2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ ·³ñ Ý³ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý ý³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ ëåáñ ï³ ÛÇÝ
ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý ÙÇ ÝÇ ýáõï μá ÉÇ ³é³ç Ýáõ -
ÃÛáõÝ:

²å ñÇ ÉÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÁ, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ, ³Ýó Ï³ó ñ»É ¿ §¶äÐ-Ý ÁÝ¹ ¹»Ù ó» -
Õ³ë å³ Ýáõ ÃÛ³Ý¦ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ß³ñù, áñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ áã ÙÇ -
³ÛÝ Çñ»Ýó Ñ³ñ ·³Ý ùÇ ïáõñùÝ »Ý Ù³ ïáõ ó»É Ø»Í ºÕ»é ÝÇ ½á Ñ» ñÇ ÑÇß ³ ï³ ÏÇÝ,
³ÛÉ¨ Ð³ Ûáó ó» Õ³ë å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ×³ Ý³ã Ù³Ý Ñ³ñ óÇ ßáõñç Ï³ ï³ ñ»É »Ý ³Ï ïÇí ×³ -
Ý³ ãá Õ³ Ï³Ý, ù³ ñá½ ã³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç »ñÇ ï³ ë³ñ -
¹áõ ÃÛ³Ý ¨ ¹å ñá ó³ Ï³Ý Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ:

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³ñÑ Ïá ÙÇ ï»Ý ³é³ í»É áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¿
¹³ñÓ ñ»É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý
³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ: ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí ³ñÑ Ïá ÙÇ ï»Ý Çñ ÙÇ çáó Ý» ñÇó û· -
Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ñ ·áí Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ 96 ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ï Ï³ó ñ»É ¿ 1ÙÉÝ 677
Ñ³ ½³ñ ¹ñ³Ù:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Å³ Ù³Ý óÁ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ
Ýå³ ï³ Ïáí ·³ñ Ý³ ÝÁ ¨ ³Ù é³ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý ¿ùë Ïáõñ ëÇ ³ Ý»ñ ¹» åÇ ê³ñ -
¹³ ñ³ å³ï, ²Õ³í Ý³ í³Ýù ¨ Ø³ Ï³ ñ³ í³Ýù:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³å í³Í ëá -
óÇ ³ É³ Ï³Ý ß³ Ñ»ñÝ áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ áõ å³ßï å³ Ý» Éáõ Ýå³ -
ï³ Ïáí ³ñÑ Ïá ÙÇ ï» Ç ¨ ¶äÐ -Ç é»Ï ïá ñ³ ïÇ ÙÇç¨ ÏÝù í»É ¿ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ïá É»Ï -
ïÇí å³Û Ù³ Ý³ ·Çñ:
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Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³ñ Ñ»ë ï³Ï ó³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ  Çñ Ï³ Ýá Ý³¹ ñ³ Ï³Ý
·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý` ³Û ëáõ Ñ»ï ¨ë Ñ» ï³ Ùáõï ÏÉÇ ÝÇ Ñ³ Ù³É -
ë³ ñ³ ÝÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇÝ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý óáõ ó³ μ»ñ Ù³ ÝÁ, Çñ
³éç¨ Ï³Ý· Ý³Í ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ å³ï ß³× ÉáõÍ Ù³ ÝÁ:

È. ¶. êÆðàôÜÚ²Ü
¶äÐ ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ
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àôê²ÜàÔ²Î²Ü ¶Æî²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜ 
ºì àôê²ÜàÔ²Î²Ü ÊàðÐàôð¸

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ¶äÐ àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ¨ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ ¹Á Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É »Ý áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá -
Õáí Ý»ñ, ï³ñ μ»ñ Ã» Ù³ Ý» ñáí ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ, ë» ÙÇ Ý³ñ Ý»ñ, ·Ç ï³ Ï³Ý áõ Ïñ Ã³ -
Ï³Ý áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ μ³½ Ù³ ÃÇí ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ, ë³ ï³ ñ»É »Ý áõ ëáõÙ -
Ý³ Ï³Ý, Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý áÉáñï Ý» ñáõÙ áõ ë³ Ýá Õáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ,
Ýå³ë ï»É áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÇÙ³ ó³ Ï³Ý, ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ¨
Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ:

¶äÐ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñÝ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý ÷áË ·áñ -
Í³Ï óáõÙ »Ý ÐÐ  ³ÛÉ  μáõ Ñ» ñÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ»ï:

2011 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑáÏ ï»Ù μ» ñÇ 17-ÇÝ  ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ áõ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ
áõÕ¨áñ í» óÇÝ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ ñáõëï ³í³Ý ¹áõÛÃ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ ¶ÛáõÙ ñÇ ù³ Õ³ù`
§àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ³ß áõÝ¦ ÷³ é³ ïáÝÝ ³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

§àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ³ß áõÝ¦ ÷³ é³ ïá ÝÇ Ýå³ ï³ ÏÁ ¶äÐ ëï»Õ Í³ ·áñ ÍáÕ áõ ë³ -
ÝáÕ Ý» ñÇ μ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙÝ ¿ñ: Øñ óáõÛ ÃÇ ³é³ çÇÝ ÷áõÉÝ ³Ýó Ï³ó í»É ¿ñ ¶³ í³ éÇ
å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ, áñ ï»Õ Ù³ë Ý³ ÏÇó áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó ÁÝïñ í»É ¿ÇÝ É³ -
í³ ·áõÛÝ 10 ëï»Õ Í³ ·áñ ÍáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ: Üñ³Ýù ¶ÛáõÙ ñÇ áõÙ` Ðáí Ñ³Ý Ý»ë ÞÇ -
ñ³ ½Ç Ñáõß ³ ïáõÝ- Ã³Ý ·³ ñ³ ÝáõÙ, Ù³ë Ý³Ï ó» óÇÝ »ñÏ ñáñ¹ ÷áõ ÉÇÝ: Ø³ë Ý³ ÏÇó -
Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ »ñ» ù³ Ï³Ý ëï»Õ Í³ ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ïå³·ñ í» óÇÝ
§²é³ çÇÝ ù³Û É»ñ. ëï»Õ Í³ ·áñ ÍáõÙ »Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ¦ Ëá ñ³ ·Ç ñÁ ÏñáÕ Åá Õá í³ -
Íáõ áõÙ:

2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÷»ïñ í³ ñÇ 16-ÇÝ àõ ¶À  Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùμ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»ó
Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ¨ Ñ³ Ù³ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ Ùñ óáõÛÃ Ý» ñáõÙ Ñ³Õ ÃáÕ ×³ Ý³ã -
í³Í ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ, áñ ï»Õ í»ñ çÇÝ Ý»ñë Ý»ñ Ï³ Û³ó -
ñÇÝ Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ý Çñ»Ýó μ³ Ý³Ó¨Á:

ö»ïñ í³ ñÇ 22-ÇÝ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ·Ç ï³ Åá Õáí` ÝíÇñ í³Í Ù³Û ñ» ÝÇ É»½ íÇ ïá -
ÝÇÝ: ¶Ç ï³ Åá Õá íÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ¶äÐ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ù³ ·Çëï ñ³ -
ïáõ ñ³ ÛÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ½» Ïáõ óáõÙ Ý» ñáí` ÝíÇñ í³Í Ù³Û -
ñ» ÝÇ É»½ íÇ áõ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ:

ö»ïñ í³ ñÇ 23-ÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá -
ë³ Ï³Ý, í³ñ ã³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÁ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ð³ Ûáó ³Ý Ï³Ë å» ïáõ ÃÛ³Ý
Ñ³Õ Ã³ Ï³Ý μ³ Ý³ ÏÇ 20-³Ù Û³ ÏÁ ïá Ý» óÇÝ ÐÐ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ -
ÃÛ³Ý »ñÏ ñáñ¹ μ³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ïáñ åáõ ëÇ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ ³ ëÇÝ: 

Ø³ñ ïÇ 8-ÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý  ÇÝù Ý³ Ï³ -
é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÁ Ý³ Ë³ Ó»é Ý»É ¿ÇÝ ·» Õ» óÇÏ ¨ μ³½ Ù³ μá í³Ý ¹³Ï ÙÇ çá -
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ó³ éáõÙ` ÝíÇñ í³Í Ï³ Ý³Ýó, Ù³Û ñáõ ÃÛ³Ý ¨ ·» Õ»ó Ïáõ ÃÛ³Ý ïá ÝÇÝ:
¶äÐ Ðñ³ã Û³ ²×³é Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý Éë³ ñ³ ÝÁ í» ñ³Í í»É ¿ñ Ñ» éáõë ï³ ï» ë³ ÛÇÝ

Ûáõ ñû ñÇ Ý³Ï ï³ Õ³ í³ ñÇ. ÑÛáõ ñ» ñÁ ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ áõ ¹³ ë³ Ëáë Ý»ñÝ ¿ÇÝ,
μ³ ñ» Ù³Õ Ã³Ýù Ý»ñÝ ¿É áõÕÕ í³Í ¿ÇÝ μáõ ÑáõÙ ³ß Ë³ ïáÕ ¨ ëá íá ñáÕ Ï³ Ý³Ýó áõ
³Õ çÇÏ Ý» ñÇÝ:

ØÇ çá ó³é Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»ó ïá ÝÇ å³ï Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ, ¨ ÑÝ ã» óÇÝ
ßÝáñ Ñ³ íá ñ³Ý ùÇ áõ μ³ ñ» Ù³Õ Ã³Ý ùÇ ·» Õ» óÇÏ Ëáë ù»ñ` áõÕÕ í³Í Ýáõñμ áõ ùÝ -
ùáõß, ·» Õ» óÇÏ áõ Ë» É³ óÇ Ñ³Û Ï³ Ý³Ýó ¨ ³Õ çÇÏ Ý» ñÇÝ:

Ø³ñ ïÇ 25-ÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ ·ïÝ -
í» óÇÝ §Ê³Õ³ Õáõ ÃÛ³Ý Ù» Õ» ¹Ç Ý»ñ¦ Ëá ñ³· ñáí Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ Ó¨³íáñ -
í³Í ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ »ñÇ ï³ ë³ñ ¹³ Ï³Ý ëÇÙ ýá ÝÇÏ Ýí³ ·³ËÙ μÇ Ñ³ Ù»ñ ·ÇÝ, áñÁ
ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ¶ÛáõÙ ñáõ ì³ñ ¹³Ý ²×»Ù Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý ¹ñ³ Ù³ ïÇ Ï³ -
Ï³Ý Ã³ï ñá ÝáõÙ: àõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ ³Û ó» É» óÇÝ ¶ÛáõÙ ñáõ å³ï Ù³Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ í³Û -
ñ»ñ, »Ï» Õ» óÇ Ý»ñ ¨ Ã³Ý ·³ ñ³Ý Ý»ñ:

²å ñÇ ÉÇ 1-ÇÝ` ÍÇ Í³ ÕÇ »õ Ñáõ Ùá ñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ûñÁ, Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»ó
Ñáõ Ùá ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çá ó³ éáõÙ: ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ù»ÕÙ Ñáõ Ùá ñáí Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ §Æ±Ýã
Ï³ ñáÕ »Ý ³Ý»É ÙÇ ³ÛÝ ùÛ³ í³é óÇ Ý» ñÁ¦ ¿çÁ, ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³Ý ³ÛÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, áñáÝù »ñ μ»ù ã»Ý ³ëáõÙ ¶äÐ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ -
Ï³½ ÙÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ, Ñ» ï³ùñ ùÇñ Ù³ ïáõó Ù³Ùμ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ Ý³¨ ¶äÐ
ï³ñ μ»ñ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ ¹» Ï³Ý Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ ÝÏ³ ñ³ Ñ³Ý í³Í Ñáõ Ùá -
ñ³ ÛÇÝ ï» ë³Ý Ûáõ Ã» ñÁ:

²å ñÇ ÉÇ 7-ÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» -
ñÁ Ý³ Ë³ Ó»é Ý»É ¿ÇÝ ·» Õ» óÇÏ ÙÇ çá ó³ éáõÙ` ÝíÇñ í³Í Ù³Û ñáõ ÃÛ³Ý ¨ ·» Õ»ó Ïáõ -
ÃÛ³Ý ïá ÝÇÝ: ´» Ù³ Ï³ Ý³ó Ù³Ùμ óáõ ó³¹ñ í»ó êáõñμ ÏáõÛë Ø³ ñÇ ³ ÙÇÝ ¶³μ ñÇ »É
Ññ»ß ï³ ÏÇ »ñ¨³Ý ·³ ÉÁ ¨ Ýñ³Ý Ù³Û ñ³ Ý³ Éáõ ³í» ïÇ ëÁ Ñ³Ûï Ý» ÉÁ: ØÇ çá ó³é Ù³Ý
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ óáõ ó³¹ñ í»ó ïá ÝÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ·» Õ» óÇÏ ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë, ÑÝ ã» óÇÝ Ù³Û -
ñÇÏ Ý» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í Ñáõ ½Çã μ³ Ý³ë ï»Õ Íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ »ñ³Åß ï³ Ï³Ý Ï³ ï³ -
ñáõÙ Ý»ñ:

²å ñÇ ÉÇ 14-ÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ñ ÏÇ Ýá ¹Ç ïáõÙ` ÝíÇñ í³Í ³ß Ë³ñ Ñ³Ñé ã³Ï §îÇ -
ï³ ÝÇÏ¦ ½μá ë³ Ý³ íÇ Ëáñ ï³Ï Ù³Ý 100-³Ù Û³ ÏÇÝ: ÎÇ Ýá ¹Çï Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ óáõ -
ó³¹ñ í»ó §îÇ ï³ ÝÇÏ¦-Ç Ëáñ ï³Ï Ù³Ý å³ï ×³ éÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ í³ñ Ï³Í Ý» ñÇ Ù³ -
ëÇÝ å³ï ÙáÕ í³ í» ñ³· ñ³ Ï³Ý ýÇÉÙ:

²å ñÇ ÉÇ 20-ÇÝ ¶ÛáõÙ ñáõ ØÇ ù³ Û»É Ü³É μ³Ý¹ Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ -
í³ñ Å³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý
·Ç ï³ Åá Õáí: ¶Ç ï³ Åá Õá íÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» óÇÝ Ý³¨ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ -
ñ³ ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ` Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáí ·Ç ï³ Ï³Ý ½» Ïáõ óáõÙ Ý»ñ ³ñ ¹Ç Ã» Ù³ Ý» -
ñáí, áñáÝù  »ñ³ß Ë³ íáñ í» óÇÝ ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý:

²å ñÇ ÉÇ 24-ÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»ó §²ÕÙ ÏáõÙ ¿ ³Ýó Û³ ÉÁ, å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ Ý»ñ Ï³Ý¦
ó» ñ» ÏáõÛ ÃÁ` ÝíÇñ í³Í Ø»Í »Õ»é ÝÇ ³ÝÙ»Õ ½á Ñ» ñÇ ÑÇß ³ ï³ ÏÇÝ ¨ Ð³ Ûáó å³ Ñ³Ý -
ç³ ïÇ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ:

Ø³ ÛÇ ëÇ 11-ÇÝ ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ù³ë Ý³Ï ó» óÇÝ ì³ Ý³ Óá ñÇ Ðáí Ñ³Ý Ý»ë Âáõ -
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Ù³Ý Û³ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³Í »ñ ñáñ¹ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õá íÇÝ:  Üñ³Ýó
Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ³Í ½» Ïáõ óáõÙ Ý» ñÁ »ñ³ß Ë³ íáñ í» óÇÝ ïå³· ñáõ ÃÛ³Ý:

Ø³ ÛÇ ëÇ 18-ÇÝ ¶äÐ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ù μÇ á ÝÇ ¨ áõ ë³ Ýá Õ³ -
Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ ï»Õ ç³Ý ù» ñÇ ßÝáñ ÑÇí ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í áõ ë³ -
Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí, áñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í» óÇÝ áõ ùÝ Ý³ñÏ í» óÇÝ ½» -
Ïáõ óáõÙ Ý»ñ` ÝíÇñ í³Í Ù³Ý Ï³ í³ñ Åáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ:

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ¶äÐ àõ ¶À Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùμ
¨ ¹» Ï³ Ý³ï Ý» ñÇ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ùμ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»ó ·Ç ï³ Ï³Ý
Ñá¹ í³Í ¨ ³í³ñ ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù, Ù³ ·Çëï ñá ë³ Ï³Ý Ã»½ ·ñ» Éáõ Ù³ ëÇÝ ¹³ -
ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ß³ñù:

²í³Ý ¹áõÛ ÃÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ` ÐÐ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ûñÁ ¶äÐ Ù»Í ¹³Ñ ÉÇ ×áõÙ ï» -
ÕÇ áõ Ý» ó³í ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ¹Çå ÉáÙ Ý» -
ñÇ Ñ³ÝÓÝ Ù³Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ íáñ ³ñ³ ñá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý
³Ù» Ý³ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ μáõ ÑÁ ÏÛ³Ýù ×³ Ý³ å³ñ Ñ»ó ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ 15-ñ¹ ë»ñÝ -
¹ÇÝ: 

ØÇ çá ó³é Ù³Ý ëÏ½ μÇÝ Ý»ñ Ï³ Ý» ñÁ Ù»Ï ñá å» Ééáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³ñ ·» óÇÝ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ -
Û³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹áÏ ïáñ, åñá ý» ëáñ, ÐÐ í³ë ï³ Ï³ íáñ Ù³Ý Ï³ í³ñÅ,
¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ é»Ï ïáñ, ¶³ í³ éÇ å³ï í³ íáñ
ù³ Õ³ ù³ óÇ Ðñ³Ýï Ê³ã³ ïáõ ñÇ Ð³ Ïáμ Û³ ÝÇ ÑÇß ³ ï³ ÏÁ:

¶» Õ³ñ ùáõÝ Û³ó Ã» ÙÇ Ñá·¨áñ ³é³ç Ýáñ¹ Ø³ñ Ïáë »åÇë Ïá åáë Ðáí Ñ³Ý ÝÇë Û³ -
ÝÁ Ï³ ï³ ñ»ó ¶äÐ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ûñÑ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ñ·:

ØÇ çá ó³é Ù³Ý í»ñ çáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ¶äÐ Ù³ ·Çëï ñáë Ý» ñÇ »ñ¹ Ù³Ý Ñ³Ý ¹Ç -
ë³ íáñ ³ñ³ ñá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ:

2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ ë»å ï»Ù μ» ñÇ 1-ÇÝ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»ó ÙÇ çá -
ó³ éáõÙ` ÝíÇñ í³Í ·Ç ï» ÉÇ ùÇ, ·ñÇ ¨ ¹å ñáõ ÃÛ³Ý ûñ í³Ý: ØÇ çá ó³ éáõ ÙÁ Ñ³ Ù»Ù -
í³Í ¿ñ ·Ç ï» ÉÇ ùÇÝ ÝíÇñ í³Í ³ëáõÛÃ Ý» ñáí, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ÑÕ í³Í μ³ ñ» Ù³Õ -
Ã³Ýù Ý» ñáí:

ÐáÏ ï»Ù μ» ñÇ 3-ÇÝ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ÙÇ çá ó³ éáõÙ` ÝíÇñ í³Í ·ñ³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ÙÇ -
ç³½ ·³ ÛÇÝ ûñ í³Ý, Ø»ë ñáå Ø³ß ïá óÇ ÍÝÝ¹ Û³Ý 1650-³Ù Û³ ÏÇÝ ¨ ¶äÐ áõ ë³ Ýá Õ³ -
Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍáÕ Ï³½ ÙÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ 2-³Ù Û³ ÏÇÝ:

ØÇ çá ó³é Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÑÝ ã» óÇÝ Ð³ Ûáó ³ß Ë³ñ ÑÇÝ, Ñ³ Ûáó ·ñÇÝ áõ ¹å ñáõ -
ÃÛ³ ÝÁ ÝíÇñ í³Í »ñ ·»ñ áõ μ³ Ý³ë ï»Õ Íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:

ÐáÏ ï»Ù μ» ñÇ 5-ÇÝ` ÅåÇ ïÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ûñ í³ Ï³ å³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ,  ¶äÐ áõ ë³ -
Ýá Õ³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý Ñ» ï³ùñ ùÇñ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùμ. àõ ¶À ¨
àõÊ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ, ßñ ç» Éáí ¶äÐ μá Éáñ Ïáõñ ë» ñáí ¨ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ μ³ -
Å³ ÝáõÙ Ý» ñáí, Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ μ³ Å³ Ý» óÇÝ §Åå ï³ óáÕ ÷áõ ãÇÏ Ý»ñ¦`
Ïáã ³Ý» Éáí ÏÛ³Ý ùáõÙ ÙÇßï Åå ï³É ¨ Åå ï³ Éáí Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É ¹Å í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ:

2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ ³Ýó Ï³ó -
Ý»É ë» ÙÇ Ý³ñ Ý»ñ` Ñ»ï¨Û³É Ã» Ù³ Ý» ñáí.

l §Ìñ³· ñÇ Ý³ Ë³· ÍáõÙ ¨ Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦,
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l §Ð³ Ù³ ó³Ý óÁ` ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ³Õμ Ûáõñ¦,
l §Ð³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ·ñ³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ¦,
l §¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ ³é Ï³ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ¦,
l §àñ ï»Õ ³Ýó Ï³ó Ý»É åñ³Ï ïÇ Ï³Ý¦:
Ìñ³·ñ íáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ïÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý μá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý ýÇÉ Ù» ñÇ

¹Ç ïáõÙ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ:
îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ Ý³ Ë³ å»ë

ÏÁÝïñ í»Ý Ã» Ù³ ïÇÏ ýÇÉ Ù»ñ, ³Û Ýáõ Ñ»ï¨ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ýÇÉ ÙÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý ÏÏ³½Ù í»Ý Ñ³ñ ó»ñ, áñáÝù Ïïñ í»Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ýÇÉ ÙÇ ¹Ç ïáõ ÙÇó Ñ» ïá,
ÏÑÝ ã»Ý Ï³ñ ÍÇù Ý»ñ áõ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý »½ ñ³ Ñ³Ý ·áõÙ Ý»ñ:

Þ³ ñáõ Ý³ Ï» Éáí ÝÙ³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ß³ñ ùÁ` ÏÏ³½ Ù³ Ï»ñå í»Ý Ý³¨ Ð³ Ûáó
ó» Õ³ë å³ Ýáõ ÃÛ³Ý 98-ñ¹ ï³ ñ» ÉÇ óÇÝ ¨ ÏÇ Ýá é» ÅÇ ëáñ üñáõÝ ½» ¸áí É³ ÃÛ³ ÝÇ 85-
³Ù Û³ ÏÇÝ ÝíÇñ í³Í ÏÇ Ýá ¹Ç ïáõÙ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ:

2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏÇó Ïí»ñëÏë íÇ §î» ë³ -
Ï»ï Ý» ñÇ Ë³ã Ù» ñáõ ÏáõÙ¦ Íñ³· ñ» ñÇ ß³ñ ùÁ, áñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ÏÏ³½ Ù³ Ï»ñå í»Ý
ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ ï³ñ μ»ñ Ã» Ù³ Ý» ñáí:

2013 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÷»ïñ í³ ñÇ »ñÏ ñáñ¹ Ï» ëÇó ÏÏ³½ Ù³ Ï»ñå í»Ý ·ñ ùÇ ùÝ Ý³ñ -
ÏáõÙ Ý»ñ ¶äÐ μá Éáñ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: 

àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ý³ Ë³ å»ë ÏÑ³ÝÓ Ý³ ñ³ñ íÇ Ù»Ï ·» Õ³ñ í»ë ï³ Ï³Ý Ï³Ù Ù³ë -
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Çñù, Ïïñ íÇ áñáß ³ ÏÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³Í` ·Çñ ùÁ Ï³ñ ¹³ Éáõ ¨
Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: Ü³ Ë³ å»ë ÏÙ ß³Ï í»Ý ·ñ ùÇ μá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ
¨ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇÝ Ùï³ Ñá ·áÕ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ Ñ³ñ ó»ñ, áñáÝó áõ ë³ -
ÝáÕ Ý» ñÁ Ïå³ ï³ë Ë³ Ý»Ý ùÝ Ý³ñÏ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: 

¶äÐ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñáõÙ ÏÏ³½ Ù³ Ï»ñå í»Ý ÙÇç Ïáõñ ë³ ÛÇÝ ÃÇ Ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý»ñ` ÙÇ ç³ é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Ã» Ù³ Ý» ñáí:

¶äÐ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñáõÙ ÏÏ³½ Ù³ Ï»ñå í»Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ñ ¹Ç ÑÇÙ Ý³ËÝ -
¹Çñ Ý» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ, áñáÝó ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ÏÝ»ñ Ï³ Û³ó í»Ý Ý³¨ ·Ç -
ï³ Ï³Ý Ã» ½Çë Ý» ñÇ Ã» Ù³ Ý» ñÁ:

¸»Ï ï»Ù μ» ñÇ 20-ÇÝ ÏÏ³½ Ù³ Ï»ñå íÇ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Û³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹áÏ -
ïáñ, åñá ý» ëáñ, ÐÐ í³ë ï³ Ï³ íáñ Ù³Ý Ï³ í³ñÅ, ¶äÐ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ é»Ï ïáñ
Ðñ³Ýï Ê³ã³ ïáõ ñÇ Ð³ Ïáμ Û³ ÝÇ ÍÝÝ¹ Û³Ý 85-³Ù Û³ ÏÇÝ ÝíÇñ í³Í Ñ³Ý ñ³ å» ï³ -
Ï³Ý áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí:

¶. È. ²ÂºÚ²Ü  
¶äÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ, 

ä. Ð. øàâ²ðÚ²Ü 
¶äÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ
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¶äÐ Æð²ì²´²Ü²Î²Ü ÎÈÆÜÆÎ²

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³Ý 9 ï³ ñÇ ß³ -
ñáõ Ý³Ï Í³ í³ ÉáõÙ ¿ Çñ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ` Ýå³ ï³Ï áõ Ý» Ý³ Éáí Ëá ñ³ó Ý»É Çñ³ -
í³ μ³Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÁ, ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç μÝ³Ï ãáõ ÃÛ³ ÝÁ Ù³ ïáõ ó»É ³Ýí ×³ñ
Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ:  

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÁ Ýß³ Ý³ íáñ í»ó ¶äÐ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ -
ÝÇ Ï³ ÛÇ áõ Ã³Ù Û³ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³Ù ÷á÷ Ù³Ùμ, áñÇ Ï³ å³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ Çñ³ í³ -
μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ ÑÇÙ Ý³¹ñ Ù³Ý ûñÁ` ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇ 10-ÇÝ, Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»ó
Çñ³ í³ μ³Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï³ Åá Õáí` §Ø³ñ ¹áõ ¨ ù³ Õ³ ù³ óáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý
Çñ³ íáõÝù Ý» ñÁ ¨ ³½³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ¦ Ëá ñ³· ñáí: ¼» ÏáõÛó Ý» ñáí Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý
14 Çñ³ í³ μ³Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ: ¶Ç ï³ Åá Õá íÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» óÇÝ ÑÛáõ ñ»ñ ²Ù» ñÇÏ Û³Ý
Çñ³ í³ μ³Ý Ý» ñÇ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇó, ¶äÐ ¹³ ë³ -
Ëáë Ý»ñ, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç ¨ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ³Ý -
¹³Ù Ý»ñ:

¶äÐ -Ç Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ »Ý Ï³ -
Ý³Ýó ¨ »ñ» Ë³ Ý» ñÇ Çñ³ íáõÝù Ý»ñ, ÷³ë ï³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÑÙ ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ, ëá íá ñáõÙ »Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ýáñ Ù»ñ, ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ »Ý Ñ³ ×³ -
Ëáñ¹ Ý» ñÇ, Ûáõ ñ³ó ÝáõÙ »Ý Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·áñ Í» ñÇ Ï³½Ù Ù³Ý ¨ í³ñ Ù³Ý Ï³ -
ÝáÝ Ý» ñÁ, Ï³½ ÙáõÙ Ñ³Û ó³ ¹Ç ÙáõÙ Ý»ñ, Ý³ Ù³Ï Ý»ñ ¨ ³ÛÉ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ÷³ë -
ï³ÃÕ Ã»ñ, Í³ Ýá Ã³ ÝáõÙ »Ý Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛ³Ý ÷áõ É» ñÇÝ:
¶äÐ ´Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ÇÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³
μ³Å ÝÇ ¨ ´³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ³Ý· É» ñ»Ý É» ½áõ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ μ³Å -
ÝÇ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛáõÙ ëá íá ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ -
ÝÇ Ï³ ÛÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÷»ïñ í³ñ ³Ù ëÇó Ï³½ Ù³ Ï»ñå í» -
óÇÝ ³Ý· É» ñ»Ý É»½ íÇ ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý»ñ: 

²ñ ¹»Ý »ñ ñáñ¹ ï³ ñÇÝ ¿, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ³é³ñ Ï³ Ý» ñÇ, Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ -
Ï³ ÛáõÙ Ý»ñ¹ñ í»É ¿ Ý³¨ §Æñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·ñ³· ñáõ ÃÛáõÝ¦ ¹³ ëÁÝ Ã³ óÁ, áñÇ ¹³ -
ë³ í³Ý¹ Ù³ÝÝ ³ç³Ï óáõÙ ¿ ²Ù» ñÇÏ Û³Ý Çñ³ í³ μ³Ý Ý» ñÇ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñ³ -
Û³ë ï³Ý Û³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÁ` Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ áõ ë³ Ýá ÕÇ ïñ³ Ù³¹ ñ» Éáí Ý³¨ ¹³ ëÁÝ -
Ã³ óÇ ¹³ ë³ ·Çñù:

2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ áõ -
ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ ÐÐ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Çñ³ í³ ëáõ ÃÛ³Ý ³é³ çÇÝ ³ï Û³ ÝÇ, í³ñ ã³ Ï³Ý ¨ ù³ -
Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý í» ñ³ùÝ ÝÇã ¹³ ï³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý ¹³ ï³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ` ùÝÝ í³Í ·áñ Í» ñÇ Ù³ ëÇÝ Çñ»Ýó Ï³ñ ÍÇ ùÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáí Çñ³ í³ μ³ Ý³ -
Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ §ö³ë ï³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ¦ ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇÝ:
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Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛáõÙ Ëá ñ³ó -
í³Í áõ ëáõ óáõÙ »Ý ³Ý ó»É 17 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, áñáÝù 152 ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ -
ñ»É »Ý ³Ýí ×³ñ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ:

2011 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑáÏ ï»Ù μ»ñ - 2012 Ã. ³å ñÇÉ ³ÙÇë Ý» ñÇÝ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý
ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ §Þñ çÇÏ ÏÉÇ ÝÇ Ï³¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ñ³Ý ¹Ç -
åáõÙ Ý»ñ »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É Ý³¨ ÐÐ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç 10 ·Ûáõ Õ³ Ï³Ý Ñ³ -
Ù³ÛÝù Ý» ñáõÙ, ï» ÕÇ μÝ³ ÏÇã Ý» ñÇÝ Ñáõ ½áÕ μ³½ Ù³ ÃÇí Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ -
Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ïí»É å³ñ ½³ μ³ ÝáõÙ Ý»ñ, å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇÝ áõ Õ³ñ Ï»É Ñ³ -
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ñ óáõÙ Ý»ñ ¨ ·ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:

¶äÐ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ μá Éáñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Òá ñ³ ·»ï ·Ûáõ Õ³ Ï³Ý
Ñ³ Ù³ÛÝ ùáõÙ ¨ Ì³Õ Ï³ Óáñ ù³ Õ³ ùáõÙ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý ²Ù» ñÇÏ Û³Ý Çñ³ í³ μ³Ý Ý» -
ñÇ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í §²ß Ý³ Ý³ ÛÇÝ ¹å ñáó 2011¦-ÇÝ ¨
§¶³ñ Ý³ Ý³ ÛÇÝ ¹å ñáó 2012¦-ÇÝ` ëï³ Ý³ Éáí íÏ³ Û³ Ï³Ý Ý»ñ, ³Ï ïÇí Ù³ë Ý³Ï -
óáõ ÃÛ³Ý Ñ³ í³ë ï³· ñ»ñ:

§Æñ³ íáõÝù μá Éá ñÇ Ñ³ Ù³ñ¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ -
Ï³Ý 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ §²ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Çñ³ íáõÝù¦ ¨ §ÀÝï ñ³ -
Ï³Ý Çñ³ íáõÝù¦ Ã» Ù³ Ý» ñáí Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ μ³½ Ù³ ÃÇí ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ, ë» ÙÇ -
Ý³ñ Ý»ñ, áñáÝó Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý ßáõñç 190 ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý»ñ:

2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³å ñÇ ÉÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Çñ³ í³ μ³ Ý³ -
Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ë» ÙÇ Ý³ñ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ §ÀÝï ñ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝù¦
Ã» Ù³ Ûáí: ê» ÙÇ Ý³ ñÁ í³ ñáõÙ ¿ÇÝ ÐÐ ÎÀÐ ³Ý ¹³Ù, Íñ³· ñÇ ¹³ ë³ Ëáë, ÷áñ Ó³ -
·»ï ¶» áñ ·Ç Ø³ñ ïÇ ñáë Û³ ÝÁ ¨ ²Ù» ñÇÏ Û³Ý Çñ³ í³ μ³Ý Ý» ñÇ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý
(ABA/ROLI) ÁÝï ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áÕ ²ñ Ù³Ý Ê³ã³ïñ Û³ ÝÁ:

2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÷»ïñ í³ ñÇ 17-ÇÝ Ù»Ï Ý³ñ Ï»ó ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ -
ñ³ ÝÇ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ §Æñ³ íáõÝù μá Éá ñÇ Ñ³ Ù³ñ¦ Íñ³· ñÇ Ýáñ
÷áõ ÉÁ, áñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ 17 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ Ù³ñ ½Ç
»ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» óÇÝ §Æñ³ íáõÝ ùÇ ³Û μáõ μ»Ý¦ ÙáõÉ ï³ß ³ ñÇ ¹Ç -
ïáõÙ Ý»ñ ¨ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ: ²é³ çÇÝ Ñ³Ý ¹Ç åáõ ÙÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ ÐÐ ¶» Õ³ñ -
ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç ²é¨ïñ³ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý å³ É³ ïÇ ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý ¨ ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ (Þä²Î) ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏáõÙ, áñÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý
³í» ÉÇ ù³Ý 25 ¹å ñá ó³ Ñ³ ë³Ï »ñ» Ë³ Ý»ñ:

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» -
ñÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ μ³ñ ë» ÙÇ Ý³ñ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ »Ý ³Ýó Ï³ó ÝáõÙ ¶³ í³ éÇ Ù³Ý Ï³ -
ï³Ý ë³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ` §ÆÙ Çñ³ íáõÝ ùÁ¦ Ëá ñ³· ñáí:

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³Ý ÷áñ ÓáõÙ ¿
Éáõ Í»É Ï³ñ¨áñ ËÝ ¹Çñ` ûÅ³Ý ¹³ Ï» Éáí ëá óÇ ³ É³ å»ë ³Ý³ å³ Ñáí ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» -
ñÇÝ, ³Ýí ×³ñ ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ Ù³ ïáõ ó» Éáí ³é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ Ï³ Ý³Ýó ¨ »ñ» -
Ë³ Ý» ñÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³Ýí ×³ ñáõ Ý³Ï ³Ý Ó³Ýó: 

Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, áñ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³Ý ÷áñ ÓáõÙ ¿ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ
ï» ë³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÁ Ñ³ñë ï³ó Ý»É åñ³Ï ïÇÏ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí` áõ ë³ ÝáÕ -
Ý» ñÇÝ ï³ Éáí ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÇÙ³ óáõ ÃÛáõÝ` ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùáí ½μ³Õ í» Éáõ
Ñ³ Ù³ñ: 
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Æñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛáõÙ ¹³ ë³ í³Ý ¹áõÙ »Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ¹³ ë³ -
í³Ý¹ Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇÝ ïÇ ñ³ å» ïáÕ ¨ ï³ñ μ»ñ Íñ³· ñ» ñáí ³ñ ï»ñÏ ñáõÙ í» ñ³ -
å³ï ñ³ë ïáõÙ ³Ý ó³Í ¹³ ë³ Ëáë Ý»ñ: 

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛáõÙ ï³ñ μ»ñ Ã» -
Ù³ Ý» ñáí ë» ÙÇ Ý³ñ Ý»ñ »Ý ³Ýó Ï³ó ñ»É ÐÐ -áõÙ ²ØÜ ¹»ë å³ Ý³ ï³Ý, Ø²Î -Ç
ºñ¨³Ý Û³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ ¨ ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áñ Ó³ éáõ Çñ³ í³ μ³Ý -
Ý»ñ áõ ÷áñ Ó³ ·»ï Ý»ñ:

Æñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý Ý³¨ ABA/ROLI
Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ, Ø²Î -Ç ö³Ëë ï³ Ï³Ý Ý» ñÇ ·áñ Í» ñáí Ñ³ÝÓ Ý³ Ï³ -
ï³ ñÇ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ ¨ ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³½ -
Ù³ Ï»ñå í³Í ë» ÙÇ Ý³ñ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ, áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ¹³ ëÁÝ -
Ã³ó Ý» ñÇ: 

Æñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÙ ¿ §¶³ í³ éÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý
Ï»Ýï ñáÝ¦ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý, Þ³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨
³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ ¨ Ø³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝÇ Ù³ñ ½³ ÛÇÝ ·ñ³ -
ë»Ý Û³Ï Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ §¶» Õ³ Ù³¦ Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý §ì»Ï ïáñ¦ Ñ³ Õáñ -
¹³ß ³ ñÇ Ñ»ï, áñÇ Ñ» éáõë ï³ ï» ë³ ÛÇÝ μ³ Ý³ í» ×» ñÇÝ, μ³ó ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇÝ
Çñ»Ýó ³Ï ïÇí Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝÝ »Ý óáõ ó³ μ» ñáõÙ Ý³¨ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ -
Ï³ ÛÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý»ñÝ áõ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ:

Æñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³Ý ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó»É Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ
Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ Ý» ñÇ, ¶³ í³ éÇ Ù³Ý Ï³ ï³Ý Ñ»ï ¨ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý Ù³ë -
Ý³Ï óáõÙ ¿ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç ¨ áõ ë³ -
Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇÝ:

². Ð. ²äðàÚ²Ü  
¶äÐ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ÏÉÇÝÇÏ³ÛÇ Ïááñ¹ÇÝ³ïáñ
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îÜîºê²îºÊÜÆÎ²Î²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜ

2011Ã. ë»å ï»Ù μ» ñÇÝ  Ñ³ë ï³ï í»ó Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛ³Ý ï³ ñ» Ï³Ý åÉ³ ÝÁ, áñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ñ 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³
Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ óáõÛ óÁ: Àëï åÉ³ ÝÇ`
Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ ³í» ÉÇ ù³Ý 22 ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ ïÝ ï» ë³ ï»Ë ÝÇ -
Ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï, ùÝ Ý³ñÏ í»É »Ý ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Í³ ·³Í ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ, ¹ñ³Ýó ûå» ñ³ ïÇí ÉáõÍ -
Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ: Ü»ñ μáõ Ñ³ Ï³Ý ïÝ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» ÉÇë` û· ï³ ·áñÍ -
í»É ¿ ÇÝã å»ë Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³ÛÉ
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ý» ñáõ ÅÁ: 

Ð³ß í» ïáõ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ïÝ ï» ë³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ÙÝ Çñ³ -
Ï³ Ý³ó ñ»É ¿ Çñ ³éç¨ ¹ñ í³Í ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ,
¶äÐ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³ÝÝ ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ïÝ -
ï» ë³ Ï³Ý, ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ¨ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý áÉáñ ïáõÙ ï³ñ íáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý ¨ Íñ³· ñ» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É, ³ç³Ï ó»É ¿ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý é³½ Ù³ -
í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ,
³å³ Ñá í»É ¿ Ý»ñ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ, ëå³ ë³ñ Ï»É ¨
³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ó ñ»É ¿ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý, ëïá ñ³ μ³ Å³ -
ÝáõÙ Ý» ñáõÙ ³å³ Ñá í»É ¿ ÇÝ ï»ñ Ý»ï Ï³ åÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É ¿ Çñ Ï³ -
Ýá Ý³ Ï³ñ ·áí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ³ÛÉ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñ:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ïÝ ï» ë³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿
Ñ»ï¨Û³É μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ áõ Å» ñáí.

l ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý μ³ ÅÇÝ (Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ
ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñ, ×³ñ ï³ ñ³ ·»ï, ¿É»Ïï ñÇÏ, ÑÛáõëÝ,
ÑÝá ó³ å³Ý Ý»ñ, ë³Ý ï»Ë ÝÇÏ, μáõÅ ùáõÛñ ¨ ³ÛÉÝ),

l ïÝ ï» ë³ Ï³Ý μ³ ÅÇÝ (å³ Ñ»ë ï³ å»ï, ·Ýáñ¹, å³ ñ»ï Ý»ñ, ïÝ ï» ëáõ ÑÇ -
Ý»ñ, μ³Ý íáñ),

l ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý μ³ ÅÇÝ (Ñë ÏÇã Ý»ñ, í³ ñáñ¹ Ý»ñ):
²ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ

³ß Ë³ ï³Ï óÇÝ ³é³ ç³¹ñ íáÕ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ å³ñ ½³ μ³Ý í»É »Ý, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í»É ¿
Ýñ³Ýó Ïá É»Ï ïÇí ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ: 

2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑáõÝ í³ ñÇó 10-20%-áí μ³ñÓ ñ³ó í»É »Ý ïÝ ï» ë³ ï»Ë ÝÇ Ï³ -
Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ³ß Ë³ ï³ í³ñ Ó» ñÁ: ´á Éáñ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³ í³ñ -
Ó» ñÁ í×³ñ í»É »Ý Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ, ÏÇ ñ³é í»É »Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ μ³ ñá Û³ Ï³Ý ¨
ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý Ëñ³ Ëáõë Ù³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ:

2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ ²Ù³ Ýá ñÇ ¨ êáõñμ ÌÝÝ¹ Û³Ý ïá Ý» ñÇ ³é ÃÇí ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý
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å³ñ·¨³ï ñáõÙ Ý»ñ »Ý ëï³ ó»É  ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ μá Éáñ ³Ý ¹³Ù Ý» -
ñÁ: ê³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·áí í³ñ Ó³ïñ í»É »Ý Ý³¨  Ýñ³Ýù, áí ù»ñ  Ù³ë Ý³Ï ó»É »Ý
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó í³Í Ù³ë Ý³ ÏÇ í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇÝ:

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ, Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ ¶äÐ ·ÝáõÙ Ý» ñÇ åÉ³ ÝÇ, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÝÛáõ Ã» ñáí ¨
ë³ñ ù» ñáí ³å³ Ñáí í»É »Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ μá Éáñ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ μ³ -
Å³ ÝáõÙ Ý» ñÁ` áõ ëáõÙ Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³óÝ ³Ý Ë³ ÷³Ý ³å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ: 

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý μ³ -
½³ ÛÇ Ñ³ñë ï³ó Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ Çñ³ ·áñÍ í»É »Ý μ³½ Ù³μ ÝáõÛÃ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ: 

Ò»éù »Ý μ»ñ í»É Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý»ñ, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ å³ Ñ»ë ï³ Ù³ ë»ñ, ïåÇã -
Ý»ñ, å³ï ×» Ý³ Ñ³ ÝáÕ ë³ñ ù»ñ, Ï³ ÑáõÛù (áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ýë ï³ ñ³Ý Ý»ñ, ë» Õ³Ý -
Ý»ñ, ³Ãáé Ý»ñ, å³ Ñ³ ñ³Ý Ý»ñ, ·ñ³ ï³Ë ï³Ï Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ·ñ» Ý³ Ï³Ý åÇ ïáõÛù -
Ý»ñ, Ù³ñ ½³ Ï³Ý ·áõÛù: ¶Ý í»É ¿ Ï»Ý ó³ Õ³ ÛÇÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ (·³ ½û ç³Ë Ý»ñ, Ñ» éáõë -
ï³ óáõÛó, ï» ë³Ë óÇÏ, Ó³Û Ý³·ñ Ù³Ý ë³ñ ù»ñ, Ñ» é³ Ëáë Ý»ñ) ¨ ³ÛÉÝ: ¶Ý í»É ¿ Ý³¨
ßÇ Ý³Ý ÛáõÃ, ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý»ñ, ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝáõÙ ï» Õ³¹ñ í»É »Ý Ñ³ñ Ù³ -
ñ³ í»ï, Ýá ñ³ó í³Í ¹³ ñ³ Ï³ß ³ ñ»ñ:

È³Û Ý³ Í³ í³É ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É ß»Ý ù» ñÇ áõ ßÇ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: Ü»ñ ùÇÝ Ñ³ñ ¹³ñ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý ï³ñ í»É
¶äÐ μá Éáñ Ù³ë Ý³ß »Ýù » ñáõÙ: Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ
Ù³ë Ý³ß »Ý ù» ñÇ Éë³ ñ³Ý Ý» ñÇ, É³ μá ñ³ ïá ñÇ ³ Ý» ñÇ, ³ß Ë³ ï³ ë»Ý Û³Ï Ý» ñÇ, ÙÇ -
ç³Ýóù Ý» ñÇ, ï³ ÝÇù Ý» ñÇ, ÇÝ Å» Ý» ñ³ Ï³Ý Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇ ³ Ý» ñÇ, ¹é Ý» ñÇ, å³ ïáõ -
Ñ³Ý Ý» ñÇ, Ñ³ ï³Ï Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ óÇÏ í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ, áñáÝù Çñ³ -
Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ïÝ ï» ë³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ áõ Å» -
ñáí: 

ÀÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë, í»ñ çÇÝ »ñ»ù ï³ ñáõÙ Ï³ ï³ñ í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ù» -
Ù³ ï³ Ï³Ý μÝáõ Ã³· ñ» ñÁ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ
¿ Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù ßÇÝ í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íáñ -
Ù³Ý ¨ Ï³ ï³ñ Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: ØÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý
íÇ ×³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³í» ÉÇ Ù» Í³ó Ý»É í» ñ³ Ýá ñá· íáÕ
û· ï³ Ï³ñ Ù³ Ï» ñ»ë Ý» ñÇ Í³ í³É Ý» ñÁ:

Ø»Í áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ íáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ù³ë Ý³ß »Ý ù» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý
¨ μÝ³ Ï³ ÝáÝ Ï»Ý ë³ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñÇÝ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï ×³ -
éáí í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ù»ç ³Ù»Ý ï³ ñÇ ÁÝ¹·ñÏ íáõÙ »Ý ï³ ÝÇù -
Ý» ñÇ í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý, çñ³· Í» ñÇ ¨ ç»ñ Ù³· Í» ñÇ ÷á ÷áË Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ:
Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ïÝ ï» ë³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áõ Å» ñáí Çñ³ Ï³ Ý³ó -
í»É »Ý Ý³¨ Ù³ë Ý³ß »Ý ù» ñÇ ç» éáõó Ù³Ý ó³Ý ó» ñÇ ¨ çñ³· Í» ñÇ Ù³ë Ý³ ÏÇ í» ñ³ Ýá -
ñá ·áõÙ Ý»ñ, í» ñ³ Ýá ñá· í»É »Ý μ³½ Ù³ ÃÇí Ñ³Ý ·áõÛó Ý»ñ` ÇÝã å»ë ç» éáõó Ù³Ý,
³ÛÝ å»ë ¿É çñ³ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý ó³Ý ó» ñáõÙ: Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ï³Ã ë³ Û³ ï³Ý ÙÇ -
çá óáí ç» éáõó íáõÙ »Ý μá Éáñ Ù³ë Ý³ß »Ý ù» ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³Ý ñ³ Ï³ ó³ ñ³ ÝÁ: æ» -
éáõó Ù³Ý Ý»ñ ùÇÝ ó³Ý óÇ í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ñ í»É μá Éáñ
Ù³ë Ý³ß »Ý ù» ñáõÙ ¨ Ï³Ã ë³ Û³ ï³ ÝÁ: ì» ñ³ Ï³ éáõó í»É ¨ í» ñ³ Ýá ñá· í»É »Ý çñ³ -
ï³ ù³ óáõ óÇã Ï³Ã ë³ Ý» ñÁ, Ýá ñ³ó í»É »Ý ÇÝù Ý³ ³ß Ë³ï (³í ïá Ù³ï) ÑëÏ Ù³Ý
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Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ:
Ð»ï¨áÕ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ù³ë Ý³ß »Ý -

ù» ñáõÙ ë³ ÝÇ ï³ ñ³ Ï³Ý Ù³ù ñáõ ÃÛ³Ý å³Ñ å³Ý Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí: ê³Ý ÑÇ ·Ç » ÝÇÏ
å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ³å³ Ñá íáõ ÙÁ ¨ ï³ ñ³Í ùÇ μ³ ñ» Ï³ñ ·áõ ÙÁ ·ïÝ íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³É ë³ -
ñ³ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ ùá: Ø³ë Ý³ß »Ý ù» ñÇÝ Ñ³ -
ñáÕ åáõ ñ³Ï Ý» ñáõÙ Ï³ ï³ñ í»É »Ý Í³ é³ ïáõÝÏ, Í³ é» ñÇ ËÝ³Ù ùÇ, ï³ ñ³Í ùÇ Ï³ -
Ý³ ã³ å³ï Ù³Ý ¨ Í³Õ Ï³ ½³ñ¹ Ù³Ý Í³ í³ ÉáõÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³Ý ¿É»Ïï ñ³ ¿ Ý»ñ ·Ç ³ ÛÇ ³Ý Ë³ ÷³Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñáõÙÝ ³å³ Ñá í» -
Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³ ï³ñ í»É »Ý Ù»Í Í³ í³ ÉÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ ÇÝã å»ë ïñ³Ýë ýáñ Ù³ -
ïá ñ³ ÛÇÝ »Ý Ã³ Ï³ Û³Ý Ý» ñáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É μáõ ÑÇ Ù³ë Ý³ß »Ý ù» ñáõÙ` Éë³ ñ³Ý Ý» -
ñáõÙ, É³ μá ñ³ ïá ñÇ ³ Ý» ñáõÙ áõ ÙÇ ç³Ýóù Ý» ñáõÙ Ýáñ Ù³É Éáõ ë³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ³å³ -
Ñá í» Éáõ ¨ É³ μá ñ³ ïáñ ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ë³ñ -
ù»ñÝ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ μÝ³ Ï³ ÝáÝ íÇ ×³ ÏáõÙ å³ Ñ» Éáõ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ:

2013 Ãí³ Ï³ ÝÇ ·³ñ Ý³ ÝÁ Ï³ í³ñï í»Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ï³ ñ³Í ùÇ Éáõ ë³ íá -
ñáõ ÃÛáõ ÝÁ å³ï ß³× Ï»ñ åáí ³å³ Ñá í» Éáõ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ ï³ñ íáÕ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» -
ñÁ: 

âÝ³ Û³Í Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ» é³ Ëá ë³ ÛÇÝ Ý»ñ ùÇÝ ó³Ý óÇ ¨ ³í ïá Ù³ï Ñ» é³ Ëá -
ë³ Ï³ Û³ ÝÇ μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛ³ ÝÁ` ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ» é³ Ëá ë³ -
Ï³åÝ ³ß Ë³ ï»É ¿ ³Ý Ë³ ÷³Ý, áñÝ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï¨áÕ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
³ñ¹ ÛáõÝù ¿: Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ áñ³Ï Û³É áõ ³Ý Ë³ ÷³Ý Ï³åÝ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ýÇ Ý³ Ýë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ,
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ý»ñ¹ Ý»É Ýáñ, Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ãí³ ÛÇÝ ³í ïá Ù³ï Ñ» é³ Ëá ë³ Ï³ -
Û³Ý ¨ Ý»ñ ùÇÝ Ñ» é³ Ëá ë³ ó³Ýó: 

¶äÐ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³Ûë ï³ ñÇ Ï³ ï³ñ í»É »Ý Ý³¨
Ù»Í Í³ í³ ÉÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó í³Í Ï³ éáõó í³Í ù³ -
ÛÇÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï¨³Ý ùáí Ýáñ ëï»ÕÍ í³Í í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ
³ß Ë³ ï³ ë»Ý Û³Ï Ý» ñÁ ¨ Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÁ Ñ» é³ Ëá ë³ Ï³ åáí ³å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÷³ë ï³ßñ ç³ Ý³ éáõ ÃÛáõ ÝÁ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ï³½ Ù³ Ï»ñå íáõÙ ¿
“Mulberry” Íñ³· ñáí, áñÝ ³å³ Ñá íáõÙ »Ý ¶äÐ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý μ³Å -
ÝÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÁ:

Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ï³ Ý³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ`
1. Ï³ Ñ³ íáñ í»É ¨ μ³ó í»É ¿ ¶äÐ å³ï Ù³Ñ Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ã³Ý ·³ ñ³ ÝÁ,
2. ÷áË í»É »Ý ¶äÐ »ñ ñáñ¹ Ù³ë Ý³ß »Ý ùÇ, Ñ³Ý ñ³ Ï³ ó³ ñ³ ÝÇ μá Éáñ å³ ïáõ -

Ñ³Ý Ý» ñÁ,
3. §ìÇ í³- ê»É Øîê¦ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ ¶äÐ »ñÏ ñáñ¹ Ù³ë -

Ý³ß »Ý ùáõÙ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ¿ Ñ³ÝÓÝ í»É Ýáñ` Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë -
ÝÇ Ï³ Ûáí ½ÇÝ í³Í, Ï³ Ñ³ íáñ í³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Éë³ ñ³Ý,

4. ¶äÐ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í³ñ ãáõ ÃÛ³ ÝÁ, áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí -
Ù³Ý μ³Å ÝÇÝ, ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇÝ ïñ³ Ù³¹ñ í»É »Ý Ýáñ Ï³ ÑáõÛù ¨ ï»Ë ÝÇ Ï³,

5. ³Ù³ é³ ÛÇÝ ³ñ Ó³ Ïáõñ¹ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ù³ë Ý³ ÏÇ í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý»ñ »Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¶äÐ μá Éáñ Ù³ë Ý³ß »Ýù Ý» ñáõÙ, Ù»Í ¹³Ñ ÉÇ ×áõÙ,

6. í» ñ³ Ýá ñá· í»É »Ý μá Éáñ ³é³ çÇÝ Ïáõñ ë» ñÇ Éë³ ñ³Ý Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³Ý -
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ñ³ Ï³ ó³ ñ³ ÝÇ ÙÇ ù³ ÝÇ ë»Ý Û³Ï ¨ ÙÇ ç³Ýó ùÁ, ï» Õ³¹ñ í»É »Ý »í ñá å³ ïáõ Ñ³Ý -
Ý»ñ ¨ ¹é Ý»ñ,

7. ¶äÐ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ß »Ý ùÇ Ý³ Ë³ë ñ³ ÑáõÙ ï» Õ³¹ñ í»É ¿ Ñ» éáõë -
ï³ ¿Ï ñ³Ý, áñÁ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ ¿ ³å³ Ñá íáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ÁÝ Ã³ óáÕ ÙÇ -
çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ,

8. WiFi ³Ý É³ñ ó³Ý óáí ³å³ Ñáí í»É ¿ ¶äÐ 3-ñ¹ Ýá ñ³ë ï»ÕÍ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ -
ÛÇÝ Éë³ ñ³ ÝÁ,

9. §ìáñ¹ ìÇÅÝ Ð³ Û³ë ï³Ý¦ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ
μ³ó í»É ¿ ¾Ïá Éá ·Ç ³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý §·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý¦ Ï»Ýï ñáÝ` Ï³ Ñ³ íáñ -
í³Í 10 Ýáñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý» ñáí, ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ·ñ³ ï³Ë ï³ Ïáí ¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï
Ï³ ÑáõÛ ùáí,

10. ¶äÐ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ó³Ý óÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÇÝ ï»ñ Ý»ï ó³Ý óÇÝ »Ý ÙÇ ³ó -
í»É ßáõñç 70 Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý»ñ, í» ñ³ Ï³Ý·Ý í»É ¿ í» ñ³ Ýá ñá· í³Í ë»Ý Û³Ï Ý» ñÇ
ÇÝ ï»ñ Ý»ï ó³Ý óÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ÙÇ ù³ ÝÇ Ýá ñ³ë ï»ÕÍ Éë³ ñ³Ý -
Ý» ñáõÙ ëï»ÕÍ í»É ¿ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ó³Ýó, áñÁ ÙÇ ³ó í»É ¿ ¶äÐ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ -
ÛÇÝ ó³Ý óÇÝ,

11. Ï³ ï³ñ í»É »Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ÁÝ Ã³ óÇÏ í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý ¨
ó³Ý óÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ (Áëï Ù³ Ï³·ñ í³Í ½» Ïáõ ó³· ñ» ñÇ` í» ñ³ -
Ýá ñá· í»É »Ý ßáõñç 300 Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý»ñ, ï» Õ³¹ñ í»É »Ý Ý³¨ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³å³ -
Ñá íáõÙ Ý»ñ), ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ïñ³ Ù³¹ñ í»É ¿ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ ¨ ï»Ë -
ÝÇ Ï³ ÛÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï» Éáõ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ, ï³ñ -
í»É »Ý ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í μ³ ó³ï ñ³ Ï³Ý ³ß Ë³ -
ï³Ýù Ý»ñ,

12. §ìáñ¹ ìÇÅÝ Ð³ Û³ë ï³Ý¦ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³ Ù³É ë³ -
ñ³ ÝÇ μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ï³ ñ³Í ùáõÙ ï» Õ³¹ñ í»É ¿ 96 ù.Ù. ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ
ã³÷ ëáí ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ¨ É³ μá ñ³ ïáñ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í
ç»ñ Ùáó, ÇëÏ Ñáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ù³ë Ý³ß »Ý ùáõÙ
μ³ó í»É ¿ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ÏÇó ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñáí ½ÇÝ í³Í Ï³ ñÇ ³ñ ï³¹ ñ³ Ù³ë:

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýáñ ËÝ ¹Çñ Ý»ñÝ áõ Íñ³· ñ» ñÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý
Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Í»É Ý³¨ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÁ ¨ μ³ñÓ ñ³ó Ý»É
Ýñ³ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõÝÝ áõ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áñ³ ÏÁ£ ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí, Ñ³ -
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï
¿`

l μá Éáñ Ù³ë Ý³ß »Ý ù» ñÇ ·É Ë³ íáñ Ùáõï ù» ñÇ ¨ ßñ ç³ Ï³ ï³ ñ³Íù Ý» ñÇ ³Ýí -
ï³Ý ·áõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ï» Õ³¹ ñ»É Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï» ë³Ë óÇÏ Ý»ñ,

l ß³ ñáõ Ý³ Ï»É Ù³ë Ý³ß »Ý ù» ñÇ Ý»ñ ùÇÝ Ñ³ñ ¹³ñ Ù³Ý, ç» éáõó Ù³Ý, çñ³ Ù³ ï³ -
Ï³ ñ³ñ Ù³Ý ¨ Ñ³ Ï³Ññ ¹» Ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ í» ñ³ Ï³ éáõó Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» -
ñÁ,

l ÁÝ ¹³ é³ç ·Ý³ Éáí 2013Ã. Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÑÇÙ Ý³¹ñ Ù³Ý 20-³Ù Û³ ÏÇÝ` í» ñ³ -
Ï³ éáõ ó»É, í» ñ³ Ýá ñá ·»É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·ß Ë³ íáñ Ù³ë Ý³ß »Ý ùÇ ßù³ Ùáõï ùÁ,

l ³Ý»É ÑÝ³ ñ³ íáñ ³é³ í» É³ ·áõÛ ÝÁ` Ù³ñ ½³ ¹³Ñ ÉÇ× Ý» ñÁ Ï³ Ñ³ íá ñ» Éáõ,
Ñ³Ý·ë ïÇ å³Û Ù³Ý Ý»ñÝ ³é³ í»É Ñ³ñ Ù³ ñ³ í»ï ¹³ñÓ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ,
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l Ñ³ Ù³É ñ»É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³í ïáïÝ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ` áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ
Ó»éù μ» ñ» Éáí ÙÇÏ ñá ³í ïá μáõë,

l ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ï³ ñ³Í ùÇ μ³ ñ» Ï³ñ· Ù³Ý, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, áñáß Ñ³ï í³Í -
Ý» ñÇ ³ë ý³É ï³ å³ï Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ,

l ëï»Õ Í»É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, áñÁ
Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ÏÉÇ ÝÇ μá Éáñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ¨ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇÝ, 

l ëï»Õ Í»É ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý
¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, 

l Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ` ëï»Õ Í» Éáõ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ ó³Ý ó³ ÛÇÝ
Ï³Û ù¿ çÁ,

l Ï³ ï³ ñ»É áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñ³Í ùÇ ¨ Éë³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ ýáÝ ¹Ç íÇ ×³ ÏÇ μ³ ñ» É³ -
íáõÙ ¨ ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ óáõÙ,

l μ³ ñ» É³ í»É å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ ëÝÝ ¹Ç Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ Ï» ï» ñáõÙ,
l ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ÷Ýï ñ»É ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ -

ÝÇ ÑÛáõ ñ» ñÇ ï³Ý Ï³Ù Ñ» é³ íáñ í³Û ñ» ñáõÙ ³å ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³Ý ñ³ Ï³ ó³ -
ñ³ ÝÇ ßÇ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ,

l Ñ³ÛÃ Ñ³Û Ã»É ÙÇ çáó Ý»ñ` ëï»Õ Í» Éáõ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ïå³ ñ³ ÝÁ,
l ³å³ Ñá í»É Éë³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ ¨ É³ μá ñ³ ïáñ μ³ ½³ ÛÇ í» ñ³ ½Ç ÝáõÙÝ áõ ³ñ ¹Ç ³ -

Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ` Ñ³ Ù³É ñ» Éáí Ýá ñ³ ·áõÛÝ É³ μá ñ³ ïáñ ë³ñ ù» ñáí ¨ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» -
ñáí,

l Ã³ñ Ù³ó Ý»É ·áõÛ ù³ ÛÇÝ μ³ ½³Ý, »Õ³ ÍÁ ÷á Ë³ ñÇ Ý»É ³é³ í»É Å³ Ù³ Ý³ Ï³ -
ÏÇó ·áõÛ ùáí, Ó»éù μ» ñ»É Ýáñ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý»ñ, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áõÛù, ·ñ³ ï³Ë -
ï³Ï Ý»ñ ¨ Ýë ï³ ñ³Ý Ý»ñ,

l Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ μá Éáñ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ, áõ ë³ Ýá Õáõ ÃÛ³Ý ç³Ý ù» ñÁ Ý»ñ¹ -
Ý»É í» ñ³ Ýá ñá· í³Í ¨ μ³ ñ» Ï³ñ· í³Í ï³ ñ³Íù Ý» ñÁ å³ï ß³× íÇ ×³ ÏáõÙ å³ Ñ» -
Éáõ ¨ μ³ ñ»ËÕ ×á ñ»Ý ß³ Ñ³ ·áñ Í» Éáõ ·áñ ÍáõÙ:

². Ð. ²äðàÚ²Ü 
¶äÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Íáí åñáé»Ïïáñ
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2011-2012 àôêàôØÜ²Î²Ü î²ðàôØ 
¶²ì²èÆ äºî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²ÜàôØ  îºÔÆ
àôÜºò²Ì ÐÆÞ²ðÄ²Ü ØÆæàò²èàôØÜºðÆò

01.09.2011Ã. àô êàôØ Ü² Î²Ü î²ð ì² ØºÎ Ü²ð ÎÀ ¶äÐ -àôØ` 
Ø²ð ÂºÜ Úàð ¶²Ü êÆ Ð² Øºð ¶àì

ê»å ï»Ù μ» ñÇ Ù» ÏÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ íá ñáõ -
ÃÛ³Ùμ Ýß»ó Ýáñ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ Ù»Ï Ý³ñ ÏÁ: ¶Ç ï» ÉÇ ùÇ, ·ñÇ ¨ ¹å ñáõ ÃÛ³Ý
ûñÁ ¶äÐ -áõÙ Ýß³ Ý³ íáñ í»ó  Ñ³Ý ñ³ ×³ Ý³ã »ñ ·Çã, ýñ³Ý ë³ Ñ³Û »ñ ·³ Ñ³Ý Ø³ñ -
Ã»Ý Úáñ ·³Ý ëÇ §Ð³ Ù»ñ· ÷áù ñÇÏ Ý» ñáõ¦ ·» Õ» óÇÏ »ñ³Åß ï³ Ï³Ý Íñ³· ñáí:

20.09.2011Ã. îºð ºì îÆ ÎÆÜ ÜÆ Þ²Ü Ú²Ü Üº ðÀ ¶äÐ -àôØ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ ÑÛáõ ñÁÝ Ï³ É»ó ¶äÐ å³ï í³ íáñ μ³ ñ» -
ñ³ñ Ý»ñ ï»ñ ¨ ïÇ ÏÇÝ ÄÇ ñ³Ûñ ¨ ²Ý³ ÑÇï ÜÇß ³Ý Û³Ý Ý» ñÇÝ: 

ÄÇ ñ³Ûñ ¨ ²Ý³ ÑÇï ÜÇß ³Ý Û³Ý Ý» ñÇ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹Çå Ù³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ ¿ÇÝ
Ý³¨ Ð³Û ²é³ ù» É³ Ï³Ý ºÏ» Õ» óáõ ²ñ¨»É Û³Ý Ã» ÙÇ ÙÇ ç» Ï» Õ» ó³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ìÇ ·»Ý ³ñ ù» åÇë Ïá åáë Ð³Û Ï³½ Û³ ÝÁ ¨ §ÄÇ ñ³Ûñ
ÜÇß ³Ý Û³Ý¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ËáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù î»ñ ìñ Ã³ Ý»ë ³í³· ù³ Ñ³ Ý³ ø³ -
É³ç Û³ ÝÁ, »ñ»ó ÏÇÝ ²Ý³ ÑÇï ø³ É³ç Û³ ÝÁ:

Ð³Ý ¹Çå Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÝÇß ³Ý Û³ Ý³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ãáß ³ Ï³ éáõ Ý»ñÝ Çñ»Ýó ßÝáñ -
Ñ³ Ï³ É³ Ï³Ý Ëáë ùÁ ÑÕ» óÇÝ å³ï í³ íáñ μ³ ñ» ñ³ñ Ý» ñÇÝ` μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ -
ÃÛáõÝ ëï³ Ý³ Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ÁÝ Ó» é» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

20.09.2011Ã. ÆØ ²Ü Î²Ê Ð²Ú ðº ÜÆ øÀ 20 î² ðº Î²Ü ¾

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ»É ¿ñ §ÆÙ ³Ý Ï³Ë Ñ³Û ñ» ÝÇ ùÁ
20 ï³ ñ» Ï³Ý ¿¦ Ëá ñ³· ñáí áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ùñ óáõÛÃ` ÝíÇñ í³Í
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý Ñé ã³Ï Ù³Ý 20-³Ù Û³ ÏÇÝ: 

òáõ ó³ Ñ³Ý ¹» ëÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ μá -
Éáñ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Éáõ ë³Ý Ï³ñ ã³ Ï³Ý, ·» Õ³Ý Ï³ñ ã³ Ï³Ý ¨ Ó» -
é³ñ í»ë ïÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ: 
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23.09.2011Ã. ¶äÐ -àôØ ²ÜÀÜ ̧ àô Üº ÈÆ ºÜ Îà èàôä òÆ àÜ ºðº ìàôÚÂ Üº ðÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ é»Ï ïá ñÇ, åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ áõ Ý» ó³í ²ØÜ ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ½³ñ -
·³ó Ù³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý ì³ß ÇÝ· ïáÝ Û³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ ºí ñá å³ ÛÇ ¨ ºí ñ³ ëÇ ³ -
ÛÇ μÛáõ ñá ÛÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý áÉáñ ïÇ ËáñÑñ ¹³ ïáõ ÈÛáõ μ³ ü³Û ý» ñÁ, áí Ý³¨ §Â³ ÷³Ý -
óÇÏ Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ¦ Íñ³· ñÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõÝ ¿ ì³ß ÇÝ· ïá ÝáõÙ: 

Ð³Ý ¹Çå Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ïá éáõå óÇ áÝ »ñ¨áõÛÃ Ý» -
ñÇ, ÍÝáÕ å³ï ×³é Ý» ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ: øÝ Ý³ñÏ í» óÇÝ Ïá éáõå -
óÇ áÝ »ñ¨áõÛÃ Ý» ñÇ Ï³ÝË Ù³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ: Ð³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ý»ñ -
Ï³ Û³ó ñÇÝ μáõ ÑÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ¹Çñ ùá ñáß áõ ÙÁ: 

24.09.2011Ã. ¶äÐ È² ì² ¶àôÚÜ àô ê² ÜàÔ Üº ðÀ

¶äÐ -áõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ñ ÙÇ çá ó³ éáõÙ` ÝíÇñ í³Í ÐÐ ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý 20-³Ù -
Û³ ÏÇÝ: ØÇ çá ó³é Ù³Ý ëÏ½ μáõÙ ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³Ý Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ
³é³ çÇÝ, »ñÏ ñáñ¹ ¨ »ñ ñáñ¹ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ å³ï Ùáõ ÃÛ³ ÝÁ, Ï³ñ¨áñ» -
óÇÝ ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇÝù ÝÇß Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ áõ ³½³ï ³å ñ» Éáõ ¨ ½³ñ ·³ Ý³ Éáõ
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Åá Õáíñ ¹Ç áõ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ:

ØÇ çá ó³é Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í §È³ í³ ·áõÛÝ áõ ë³ ÝáÕ¦ Ùñ ó³ Ý³ Ï³ -
μ³ß Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ: ¶äÐ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇó Ù»Ï áõ ë³ ÝáÕ ×³ Ý³ã í»ó É³ -
í³ ·áõÛ ÝÁ, ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ³ß -
Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇÝ ³Ï ïÇí Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ³Í ¨ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý Ùñ -
óáõÛÃ Ý» ñáõÙ Ñ³Õ ÃáÕ ×³ Ý³ã í³Í áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ í» óÇÝ Ñ³ í³ë ï³· ñ»ñ:

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ É³ í³ ·áõÛÝ áõ ë³ ÝáÕ ×³ Ý³ã í»ó ´Ý³ ·Ç -
ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ μ³Å ÝÇ Ù³ -
·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ 1-ÇÝ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ ì³ñ ½³ ¹³ï ²í» ïÇë Û³ ÝÁ, áõÙ Ñ³ í³ë -
ï³ ·Çñ Ñ³ÝÓ Ý»ó ¶äÐ é»Ï ïáñ èáõ ½³Ý Ý³ Ð³ Ïáμ Û³ ÝÁ:

28.09.2011Ã. àô ê² Üà Ô² Î²Ü Ìð²¶ ð² ÚÆÜ ÂÆ ØÀ 6 î² ðº Î²Ü ¾

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ðñ³ã Û³ ²×³é Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý Éë³ ñ³ ÝáõÙ
ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í Ñ³ß í» ïáõ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ ¶äÐ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇ
Ñ»ï: ÂÇ ÙÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ¨ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ
2010-2011ÃÃ. áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Çñ»Ýó Ï³ ï³ ñ³Í ³ß Ë³ ï³Ýù -
Ý» ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý` §§Üáñ ßáõÝã¦ ÙÇç Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ ë» Õ³ ÝÇ Ã» ÝÇ ëÇ Ùñ ó³ß ³ñ
¶äÐ -áõÙ¦ Íñ³ ·Ç ñÁ, ²ñ Ù³ íÇ ñÇ ¨ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½»ñ Ï³ ï³ ñ³Í áõ ëáõ óá -
Õ³ Ï³Ý ³Û ó» ñÁ, §î³ù Ïáß ÇÏ Ý»ñ ëá óÇ ³ É³ å»ë ³Ý³ å³ Ñáí »ñ» Ë³ Ý» ñÇÝ¦ ³Ï -
óÇ ³Ý ¨ ³ÛÉ Ó»é Ý³ñÏ Ý»ñ: 
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01.10.2011Ã. ²Ø öàö ìº òÆÜ Øð òàôÚ ÂÆ ²ð¸ ÚàôÜø Üº ðÀ

²Ù ÷á÷ í»óÇÝ §ÆÙ ³Ý Ï³Ë Ñ³Û ñ» ÝÇ ùÁ 20 ï³ ñ» Ï³Ý ¿¦ Ó» é³ñ í»ë ïÇ, Éáõ ë³Ý -
Ï³ñ ã³ Ï³Ý, ³ñ Ó³Ï ¨ ã³ ÷³ Íá ëï»Õ Í³ ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùñ óáõÛ ÃÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» -
ñÁ: 

Ð³Õ ÃáÕ Ý» ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ í» óÇÝ å³ï íá· ñ»ñ ¨ Ëñ³ Ëáõ ë³ Ï³Ý Ùñ ó³ Ý³Ï Ý»ñ:

01.10.2011Ã. ØºÜø Ðä²ðî ºÜø, àð Ð²Ú ºÜø

¶äÐ Ñáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ý³ ÏáõÉ ï» ïÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ñ
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý 20-³Ù Û³ ÏÇÝ ÝíÇñ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ: 

ÐØü áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý ½» Ïáõ óáõÙ Ý» ñáí: Ü»ñ Ï³ Û³ó í» óÇÝ 1990Ã.
û·áë ïá ëÇ 23-Ç ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý Ñé ã³ Ï³· ñÇ ¨ ë»å ï»Ù μ» ñÇ 21-Ç ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý
Ñ³Ý ñ³ù í» Ç å³ï Ù³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Çñ³ í³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù Ý» -
ñÁ:

02.10.2011Ã. ¶äÐ àô ê² Üà Ô² Î²Ü ¶Æ î² Î²Ü ÀÜ Îº ðàô ÂÚ²Ü î² ðº ̧ ²ð ÒÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý
·áñ ÍáÕ Ï³½ ÙÁ Ýß»ó Çñ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÙÇ ³Ù Û³ ÏÁ: 

ü³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ·³Ñ Ý» ñÁ
Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý Ù»Ï ï³ñ í³ àô ¶À ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛ³Ùμ:

05.10.2011Ã. ÐÐ üÆ Ü²Ü ê² Î²Ü Ð²Þ î² ð² ðÆ ¶àð Ì² èàôÚÂ Üº ðÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ ÐÐ üÇ Ý³Ý -
ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ ùÝ ÝáÕ Ù³ë Ý³ -
·»ï ÈÇ ÉÇÃ êÇ ÙáÝ Û³ ÝÇ ¨ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ ÁÝ ¹áõ ÝáÕ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ ³Ý ¹³Ù
î³Ã¨ÇÏ ²í» ïÇë Û³ ÝÇ Ñ»ï: Ð³Ý ¹Çå Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÑÛáõ ñ» ñÁ ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» -
ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ: Ð³Ý ¹Çå Ù³Ý
Ýå³ ï³ ÏÁ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý áÉáñ ïáõÙ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ
Ýå³ë ï»ÉÝ ¿ ¨ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý»ñÝ ³ñ³·, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ³Ýí ×³ñ ùÝ -
Ý» ÉÁ:

12.10.2011Ã. Îà èàôä òÆ ²Ü` àð äºê Â² ö²Ü òÆÎ 
ºì àð²Î Ú²È Îð Âàô ÂÚ² ÜÀ ÊàâÀÜ ̧ à îàÔ ºðº ìàôÚÂ

§Â³ ÷³Ý óÇÏ Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ¶äÐ áõ ë³ -
ÝáÕ Ý»ñÝ ³Û ó» É»É ¿ÇÝ ¶³ í³ éÇ ³í³· ¹å ñáó:

ê» ÙÇ Ý³ ñÇÝ Ý»ñ Ï³ ¿ÇÝ ¹å ñá óÇ ï³ñ μ»ñ Ñáë ù» ñÇ 12-ñ¹ ¹³ ë³ ñ³ ÝÇ ³ß ³ -
Ï»ñï Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ¹å ñá óÇ í³ñ ã³ Ï³Ý áõ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ Ý»ñ Ï³ -
Û³ óáõ óÇã Ý»ñ:
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Ìñ³· ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áÕ Ý»ñ Ð³ Û³ñ ÷Ç ØÏñïã Û³ ÝÁ, ¶» Õ³Ù ²Ã» Û³ ÝÁ ¨ ì³ ÕÇ -
Ý³Ï î»ñ- Ðáí Ñ³Ý ÝÇë Û³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ,
¹ñë¨áñ Ù³Ý Ó¨»ñÁ, å³ï ×³é Ý» ñÁ, Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ ¨ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ ï³ñ -
μ»ñ áÉáñï Ý» ñáõÙ áõ Ý» ó³Í ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

ê» ÙÇ Ý³ ñÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇÝ μ³ Å³Ý í» óÇÝ §¶äÐ-Ý ¹»Ù ¿ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇÝ¦ í»ñ -
ï³ éáõ ÃÛ³Ùμ §Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ¦ ·ñÇã Ý»ñ ¨ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ í» ñ³ -
μ»ñ Û³É ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ã»ñ ÃÇÏ Ý»ñ: 

15.10.2011Ã. ²Þ² Îºðî ÜºðÜ ÀÜ¸ ̧ ºØ Îà èàôä òÆ ² ÚÆ

ÐáÏ ï»Ù μ» ñÇ 15-ÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ðñ³ã Û³ ²×³é Û³ ÝÇ
³Ý í³Ý Éë³ ñ³ ÝáõÙ §Â³ ÷³Ý óÇÏ Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ Ð³Ûë ï³ ÝáõÙ¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ -
ÏáõÙ ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ ê¨³Ý ù³ Õ³ ùÇ Ê³ã³ ïáõñ ²μáí Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý ³í³· ¹å -
ñá óÇ ³ß ³ Ï»ñï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ÇÝ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Ã» Ù³ Ûáí ë» -
ÙÇ Ý³ñ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ:

17.10.2011Ã. §àô ê² Üà Ô² Î²Ü ²ÞàôÜ¦ ö² è² îàÜ ¶äÐ -àôØ

¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ áõ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ áõÕ¨áñ í» óÇÝ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ ñáõëï
³í³Ý ¹áõÛÃ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ ¶ÛáõÙ ñÇ ù³ Õ³ù` §àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ³ß áõÝ¦ ÷³ é³ ïáÝÝ
³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

§àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ³ß áõÝ¦ ÷³ é³ ïá ÝÇ Ýå³ ï³ ÏÁ ¶äÐ ëï»Õ Í³ ·áñ ÍáÕ áõ ë³ -
ÝáÕ Ý» ñÇ μ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙÝ ¿ñ: Øñ óáõÛ ÃÇ ³é³ çÇÝ ÷áõÉÝ ³Ýó Ï³ó í»É ¿ñ ¶³ í³ éÇ
å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ, áñ ï»Õ Ù³ë Ý³ ÏÇó áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó ÁÝïñ í»É ¿ÇÝ É³ -
í³ ·áõÛÝ 10 ëï»Õ Í³ ·áñ ÍáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ, áí ù»ñ ³ñ ¹»Ý ¶ÛáõÙ ñÇ áõÙ` Ðáí Ñ³Ý -
Ý»ë ÞÇ ñ³ ½Ç Ñáõß ³ ïáõÝ- Ã³Ý ·³ ñ³ ÝáõÙ, Ù³ë Ý³Ï ó» óÇÝ »ñÏ ñáñ¹ ÷áõ ÉÇÝ:

20.10.2011Ã. ¶ð² Î²Ü øÜ Ü²ð ÎàôØ ¶äÐ -àôØ

¶äÐ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ
ÁÝ Ã»ñ ó³ë ñ³ ÑáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ñ ·ñ ùÇ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ:

øÝ Ý³ñÏ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ½áõ ·³ Ñ»é Ý»ñ ³Ýó Ï³ó í» óÇÝ ²Ï ë»É ´³ ÏáõÝ óÇ §ØÇñ -
Ñ³í¦ å³ïÙ í³Í ùÇ ¨ Ðñ³Ýï Ø³Ã¨áë Û³ ÝÇ §²Ûë Ï³ Ý³ã Ï³ñ ÙÇñ ³ß Ë³ñ ÑÁ¦ ÏÇ -
Ýá íÇ å³ ÏÇ ÙÇç¨: àõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ ³Ý Ï³ß Ï³Ý¹ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ Çñ»Ýó ï» ë³ Ï»ï Ý» -
ñÁ ¨ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ ÝÛáõ ÃÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É:

21.10.2011Ã. ¶äÐ -àôØ Î² ðº ìàð ìàôØ ºÜ ¶Æ îº ÈÆøÜ àô ÐØ îàô ÂÚàôÜ Üº ðÀ

Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇ »ñ¨³Ý Û³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùμ ï» ÕÇ
áõ Ý» ó³í §ÐÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ áã ÙÇ ³ÛÝ ¹Çå ÉáÙ¦ ·ñ ùÇ ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÁ:

ÞÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý å» ï³ Ï³Ý μáõ Ñ» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ -
óáõ óÇã Ý»ñ: ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇó Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ñ Ð³Ý ñáõ ÃÛ³Ý
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Ñ»ï Ï³ å» ñÇ »õ Éñ³ï íáõ ÃÛ³Ý μ³Å ÝÇ í³ ñÇã ä³ åÇÝ Øáõ ñ³¹ Û³ ÝÁ:
Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇ ³í³· ïÝ ï» ë³ ·»ï áõ ·ñ ùÇ Ñ» ÕÇ Ý³Ï È³ñë êáÝ -

¹»ñ ·³ ³ñ ¹Á Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó ½» ÏáõÛ óÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñÝ áõ Ù³ï Ý³Ý ß»ó
³ÛÝ áõ ÕÇ Ý» ñÁ, áñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý Ýå³ë ï»É ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ áõ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
³ñÅ¨áñ Ù³ ÝÁ, Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ -³ß Ë³ ï³ß áõ Ï³ Ï³ åÇÝ:

21.10.2011Ã. äðà üº êà ðÆ ¶ð øÆ ÞÜàð Ð²Ü ̧ º êÀ

¶äÐ Ðñ³ã Û³ ²×³é Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý Éë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ¶³ í³ éÇ å» ï³ -
Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Î»Ý ë³ μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý, ¿Ïá Éá ·Ç ³ ÛÇ ¨ ³éáÕç ³å ñ» É³ Ï»ñ åÇ ³Ù -
μÇ á ÝÇ í³ ñÇã, èáõ ë³ë ï³ ÝÇ ¸³ß Ýáõ ÃÛ³Ý μÝ³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ -
ÛÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ Ïáë, Ï»Ý ë³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹áÏ ïáñ, åñá ý» ëáñ ²ñ Ù»Ý
êÇ ÙáÝ Û³ ÝÇ §Ð³ Û» ñ»Ý- éáõ ë» ñ»Ý -³Ý· É» ñ»Ý Ï»Ý ë³ μ³ Ý³ Ï³Ý μ³ é³ ñ³Ý¦-Ç ßÝáñ -
Ñ³Ý ¹» ëÁ:

22.10.2011Ã. Ì² è² îàôÜÎ ¶äÐ ´² ÎàôØ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»ó Í³ é³ ïáõÝÏ, áñÝ
ÇÝù Ý³Ý å³ ï³Ï ã¿ñ. Í³ é» ñáí §·ñ í»ó¦ ¶äÐ Ñ³ å³ íáõ ÙÁ: Ü³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ
¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ æÇ ÝÇß Û³Ý ÑÇß ³ ï³ ÏÇ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ÏáÕ -
ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ §ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý »ñÏ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ù³Û É»ñ¦
Íñ³· ñÇ »ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý» ñÇÝÝ ¿ñ: ²Ï óÇ ³Ý Ù»ÏÝ ¿ñ ³ÛÝ ï³ë Ý»ñ Ïáõ ³Ï óÇ ³ Ý» ñÇó,
áñáÝù å»ïù ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ §Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇó
ÙÇÝã¨ Ññ³ å³ ñ³Ï¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ` §ø³ áõÝ Ã»ñ ÷³ñÃ Ð³ Û³ë ï³Ý¦ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ùμ: 

22.10.2011Ã. ¶Úàô Ô² Î²Ü Ð² Ø²ÚÜø Üº ðÆ ¼²ð ¶²ò Ø²Ü Øà ̧ º ÈÀ

¶äÐ Ðñ³ã Û³ ²×³é Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý Éë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ·Ûáõ Õ³ Ï³Ý Ñ³ -
Ù³ÛÝù Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ùá ¹»É Ý» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ:

¸³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ¹³ó §Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ù³ ÝáõÏ Ý»ñ¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ïÝû -
ñ»Ý, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó, ¹³ ë³ Ëáë ê» ñáμ Ê³ -
ã³ïñ Û³ ÝÁ:

¸³ ëÁÝ Ã³ ó³ í³ ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó ·Ûáõ Õ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý
Íñ³· ñ» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³í §Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ù³ ÝáõÏ Ý»ñ¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ -
ÙÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ ¨ ³é³ ù» Éáõ ÃÛ³ ÝÁ: 

22.10.2011Ã. ¶Æ î² Äà Ôàì` ÜìÆð ì²Ì Æ¸² ´² îÆÎ Ú² ÜÆ ÐÆ Þ² î² ÎÆÜ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ê³Ù í»É øá ã³ñ Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý Éë³ ñ³ ÝáõÙ
ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí` ÝíÇñ í³Í Ï»Ý ë³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ã»Ï Ý³ Íáõ, ¹á ó»Ýï, ¶äÐ åñá ý» ëáñ Æ¹³ Ðñ³Ý ïÇ ´³ ïÇÏ Û³ ÝÇ ÑÇß ³ -
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ï³ ÏÇÝ:
àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ½» Ïáõ óáõÙ Ý» ñáí: 

28.10.2011Ã. ¶äÐ -àôØ ¸² î² ä²ð ìàôØ ¾ ¶ð² ¶à Ôàô ÂÚàô ÜÀ

§Ê³ã Ù» ñáõÏ¦ μ³ Ý³ íÇ ×³ ÛÇÝ ³ÏáõÙ μÁ §ºí ñ³ ëÇ ³¦ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý
ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ »õ Þí» ¹Ç ³ ÛÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý ³ç³Ï -
óáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý μáõ Ñ» ñáõÙ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É ·ñ³ ·á Õáõ -
ÃÛ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É: 

ÐáÏ ï»Ù μ» ñÇ 28-ÇÝ Íñ³· ñÇ Õ» Ï³ í³ñ îÇ· ñ³Ý Ø³ Ã»õ áë Û³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó
§¶ñ³ ·á Õáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý μáõ Ñ» ñáõÙ. ÇÝã å»±ë ù³Ý ¹»É ÃÝ çáõ ÏÁ¦ Ëá ñ³· -
ñáí Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ:

05.11.2011Ã. Îè ìºÈ ¼ºÜ øàì àô ¶ð âàì

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ·ñáÕ Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛ³Ý ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñá ÝÇ Ñ»ï
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ¶äÐ-Ý ÑÛáõ ñÁÝ Ï³ É»É ¿ñ μ³ Ý³ë ï»ÕÍ, ²ñ -
ó³Ë Û³Ý ·á Û³ Ù³ñ ïÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó, Ù»ñ Ñ³Û ñ» Ý³ ÏÇó Ðáí Ñ³Ý Ý»ë ØÇ ñÇμ Û³ ÝÇÝ:

´³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ñ³ Ûáó É» ½áõ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ 2-ñ¹
Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ý³Ë Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ å³ ñáÝ ØÇ ñÇμ Û³ ÝÇ Ï»Ý ë³· ñáõ ÃÛáõ ÝÁ,
³å³ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³Ý Ýñ³ ëï»Õ Í³ ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ` í»ñ Éáõ Í» Éáí ³½³ ï³ -
Ù³ñ ïÇÏ- μ³ Ý³ë ï»Õ ÍÇ åá » ½Ç ³Ý: 

11.11.2011Ã. Ð²Þ Ø²Ü ̧ ²Ø Üº ðÆ ÊÜ¸Æð Üº ðÀ` àô Þ²¸ ðàô ÂÚ²Ü ÎºÜî ðà ÜàôØ

üÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ ³Ý ÓÇÝù Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÉÇ Ç ñ³í ³Ý ¹³Ù -
Ý»ñÝ »Ý:

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ §²ëï Õ³ óáÉù¦ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ·³Ñ ÆñÇ Ý³ Ðáí Ñ³Ý ÝÇë Û³ ÝÁ ³Ýó Ï³ó ñ»ó ë» ÙÇ Ý³ñ`
§Ð³ß Ù³Ý ¹³Ù ³Ý Ó³Ýó Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõÝ ¨ Ý» ñ³ é³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ -
ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ¦ Ã» Ù³ Ûáí:

´³ Ý³ Ëá ëÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó Ý» ñ³ é³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¿áõ ÃÛáõ ÝÁ, Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý
í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝ ùÁ Ñ³ß Ù³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ, Ýñ³Ýó Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï -
å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ:

16.11.2011Ã. Ð² Ø² ÎàÔ Ø² ÜÆ ¼²ð ¶² ò²Ì îÜ îº ê² ¶ºî Üºð

îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ ¹Á Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É
¿ñ ÙÇ çá ó³ éáõÙ` §àõ ÝÇ í»ñ ë³É ïÝ ï» ë³ ·»ï¦ Ëá ñ³· ñáí:

ØÇ çá ó³é Ù³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿ñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ ³ß Ë³ ï» Éáõ Ï³ ñá Õáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ëïáõ ·áõÙÝ áõ ³Û¹ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ
Ñ³ñë ï³ óáõ ÙÁ: 
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17.11.2011Ã. îàÜ¸ ÞÜàð Ð² ìàð, êÆ ðº ÈÆ àô ê² ÜàÔ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ñ ÙÇ çá ó³ éáõÙ` ÝíÇñ í³Í áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ûñ í³Ý:
îá Ý³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³é Ù³Ý ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í §²é³ çÇÝ ù³Û É»ñ. ëï»Õ -

Í³ ·áñ ÍáõÙ »Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ¦ ·ñ ùÇ ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÁ, áñ ï»Õ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ÇÝ
§àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ³ß áõÝ¦ Ùñ óáõÛÃ- ÷³ é³ ïá ÝÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ëï»Õ Í³ ·áñ Íáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: 

19.11.2011Ã. êà ìà ðºò Üº ÈÆê êà ìà ðàôØ ºÜ ÎðÎ Ü² ÎÆ

¶äÐ -áõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ñ ë» ÙÇ Ý³ñ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ` §àõ ëáõó Ù³Ý Ýá ñ³ ·áõÛÝ Ù» -
Ãá¹ Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí: øÝ Ý³ñÏ Ù³ ÝÁ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ÇÝ ¶äÐ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá -
ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÁ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ:

´³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ áã ÙÇ ³ÛÝ Ñ³Ûï -
ÝÇ Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ í» É» óÇÝ Çñ»Ýó Ùß³ Ï³Í ¨ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ÏÇ ñ³é íáÕ Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ:

ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³Ý ìÇÏ ïáñ Î³ï í³É Û³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó ·ñ³ μ³ ñÇ áõ ëáõó -
Ù³Ý Çñ Ùß³ Ï³Í Ýáñ Ù» Ãá ¹Á:

úï³ñ É» ½áõ Ý» ñÇ ³Ù μÇ á ÝÇ ¹³ ë³ Ëáë ê³ Ã» ÝÇÏ Ð³Û ÃÛ³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó
§ÊÆÎ (ËÃ³ ÝáõÙ, ÇÙ³ë ïÇ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ, Ïß é³ ¹³ ïáõÙ)¦, §åñÇ½ Ù³ ÛÇ¦, §Ùï³· ñá -
ÑÇ¦ ¨ §ÓÝ³·Ý ¹Ç¦ Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ, §Ë×³Ý Ï³ ñÇ¦ Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ: 

30.11.2011Ã. ØÆ æ²¼ ¶² ÚÆÜ öàð ÒÆ öàÊ²Ü² ÎàôØ

§²ØÜ -áõÙ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ñù¦ Íñ³· ñÇ ßñ -
ç³ Ý³ ÏáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í» óÇÝ ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¶äÐ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ -
ÏáõÉ ï» ïÇ ³Ý· É» ñ»Ý É» ½áõ μ³Å ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

¸³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ í³ ñ» óÇÝ ²ØÜ üáõÉμ ñ³ÛÃ Ïñ Ã³ Ãáß ³ Ï³ éáõ Ý»ñ î»ñ ñ³
ØÇ ù³Û Éáíë ÏÇÝ ¨ ¼³ù ¶áÉ¹ë ÙÇ ÃÁ, áí ù»ñ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ÏÛ³ÝùÝ áõ
ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý- Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõ ÃÛáõ ÝÁ öÇÃ ó»ñ ùá É» çáõÙ ¨
ØÇ ãÇ ·³ ÝÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ: 

30.11.2011Ã. àô ê² Üà Ôàô ÂÚ²ÜÜ Æð² ¼º ÎàôØ ÐÐ ÎºÜî ðà Ü² Î²Ü 
´²Ü ÎÆ Ø²ê Ü² ¶º îÆ ÎàÔ ØÆò

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ïÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ áõ ë³ -
ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¹³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ï³ñ ¹³ó ÐÐ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý μ³Ý ÏÇ ëå³ éáÕ -
Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ßáõ Ï³ ÛÇ í³ñ í» É³ Ï»ñ åÇ μ³Å ÝÇ í»ñ Éáõ Í³ μ³Ý
ê¨³Ï ØÇ ù³ Û»É Û³ ÝÁ:

¸³ ë³ Ëá ëáõ ÃÛ³Ý Ã» Ù³Ý ¿ñ ÐÐ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á: Ð³ çáñ¹ »ñ Ïáõ
ûñ» ñÇÝ ùÝ Ý³ñÏ í» óÇÝ Ñ»ï¨Û³É Ã» Ù³ Ý» ñÁ` §êå³ éáÕ Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ -
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Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á¦ ¨ §¸ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ¦:

05.12.2012Ã. ¶äÐ Üºð Î² Ú² òàô òÆ âÀ` ØÆ æ²¼ ¶² ÚÆÜ 
ÎàÜ üº ð²Ü êÆ Ø²ê Ü² ÎÆò

¸»Ï ï»Ù μ» ñÇ 5-Çó 6-Á àõÏ ñ³ Ç Ý³ ÛÇ ÎÇ¨ ù³ Õ³ ùáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ÏáÝ ý» -
ñ³Ýë` §î»Ù åáõë ¨ ¾ñ³½ Ùáõë ØáõÝ ¹áõë. ³ñ¨»É Û³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÑÝ³ -
ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ¦ Ã» Ù³ Ûáí: 

ÎáÝ ý» ñ³Ý ëÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ÇÝ ßáõñç 300 Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»ñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇó,
ìñ³ë ï³ ÝÇó, ²¹ñ μ» ç³ ÝÇó, Ø»Í ´ñÇ ï³ ÝÇ ³ ÛÇó, üñ³Ý ëÇ ³ ÛÇó, ¶»ñ Ù³ ÝÇ ³ ÛÇó ¨
³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇó: Ü»ñ Ï³ ¿ÇÝ Ý³¨ ºí ñ³ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ 12 ³Ý ¹³Ù Ý»ñ:

Ìñ³· ñÇ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ Ññ³ í» ñáí, áñ å»ë ¶äÐ -Ç Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ -
óÇã, ÎÇ¨ ¿ñ Ù»Ï Ý»É ¶äÐ -Ç ³ñ ï³ ùÇÝ Ï³ å» ñÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ Ø³ ñÇ Ý» ´³ -
¹³É Û³ ÝÁ:

ê» ÙÇ Ý³ñ -³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ùÝ Ý³ñÏ í» óÇÝ §î»Ù åáõë ¨ ¾ñ³½ Ùáõë
ØáõÝ ¹áõë¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ÙÇç μáõ Ñ³ Ï³Ý ÏáÝ ëáñ óÇ áõÙ Ý»ñ ëï»Õ Í» Éáõ, Õ» -
Ï³ í³ ñ» Éáõ, ÇÝã å»ë Ý³¨` ¹ñ³Ýó ³Ý ¹³ Ù³Ï ó» Éáõ í» ñ³ μ»ñ Û³É μ³½ Ù³ ÃÇí Ñ³ñ -
ó»ñ: 

05.12.2011Ã. Ð²Ô Âº òÆÜ ¶äÐ àô ê² ÜàÔ Üº ðÀ

ÐÐ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ §Finance.am¦ åáñ ï³ ÉÇ Ñ³ -
Ù³ ï»Õ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³Í áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ùñ óáõÛ ÃáõÙ »ñ»ù Ùñ ó³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ï» Õ» ñÇó
»ñ Ïáõ ëÁ ½μ³ Õ»ó ñ»É »Ý ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ: 

§´Ç½ Ý»ë ·ñ³í ãáõ ÃÛ³Ý ÇÙ μ³ Ý³Ó¨Á¦ Ëá ñ³· ñáí áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ùñ óáõÛ ÃÇÝ
Ù³ë Ý³Ï ó³Í ÐÐ ï³ñ μ»ñ μáõ Ñ» ñÇ ßáõñç 40 áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó Ñ³Õ ÃáÕ »Ý ×³ Ý³ã í»É
7-Á:

1-ÇÝ ï» ÕÁ ½μ³ Õ»ó ñ»É ¿ ¶äÐ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ¨ Ï³ -
é³ í³ ñáõÙ μ³Å ÝÇ 3-ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ê³ãÇÏ ´áë ï³Ýã Û³ ÝÁ, ÇëÏ 3-ñ¹ ï» ÕÁ`
ÝáõÛÝ μ³Å ÝÇ Ù³ ·Çë ï³ ïáõ ñ³ ÛÇ 1-ÇÝ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ ¾¹ í³ñ¹ Ô³ ½³ñ Û³ ÝÁ:
ØÛáõë 4 Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ ³ñ Å³ Ý³ ó³Ý Ñ³ í³ë ï³· ñ» ñÇ. Ýñ³Ýó ß³ñ ùáõÙ ¿ ¶äÐ
ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ áõ ë³ Ýá Õáõ ÑÇ Üáõ Ý» ²ÙÇñ Ë³Ý Û³ ÝÁ:

09.12.2011Ã. èàô ê²ò Èº¼ ìÆ úðºð ¶äÐ -àôØ

¶äÐ -áõÙ Ù»Ï Ý³ñ Ï»ó §èáõ ë³ó É»½ íÇ ûñ»ñ¦ Íñ³ ·Ç ñÁ, áñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñå í» óÇÝ ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ:

Ìñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ³Ýó Ï³ó í»ó ûÉÇÙ åÇ ³ ¹³ éáõ ë³ó É» ½áõ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõÝ ³é³ñ Ï³ ÛÇó` áã Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïáõñ ë» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

úÉÇÙ åÇ ³ ¹³ ÛÇ Ýå³ ï³ ÏÁ éáõ ë³ó É»½ íÇ ·» ñ³ ½³Ýó ÇÙ³ óáõ ÃÛ³Ùμ áõ ë³ ÝáÕ -
Ý» ñÇ μ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙÝ ¿:

²Ûë Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í» óÇÝ Ý³¨ ·ñ ù» ñÇ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ,
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Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïáõñ ë» ñáõÙ ë» ÙÇ Ý³ñ Ý»ñ, §ÏÉáñ ë» Õ³Ý Ý»ñ¦:

09.12.2012Ã. ¶Æ î² Äà Ôàì ´Ü² ¶Æ î² Î²Ü ü² ÎàôÈ îº îàôØ

¶äÐ μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ -
ÃÛ³Ùμ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í §ÆÙ Ùá Éá ñ³ ÏÁ¦ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí, áñÇ ÁÝ Ã³ó -
ùáõÙ ³å³ ·³ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ ·»ï Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ½» Ïáõ óáõÙ Ý» -
ñáí:

14.12.2011Ã. Ð² Ø² ¶àð Ì²Î òàô ÂÚ²Ü Ðàô Þ² ¶Æð 
¶äÐ -Æ ºì §úð²ÜÄ Ð² Ú²ê î²Ü¦ ÀÜ Îº ðàô ÂÚ²Ü ØÆ æºì

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¨ §úñ³ÝÅ Ð³ Û³ë ï³Ý¦ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý
ÙÇç¨ ÏÝù í»ó Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñáõß ³ ·Çñ: 

§úñ³ÝÅ Ð³ Û³ë ï³Ý¦ μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ` §úñ³ÝÅ¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ
ÏáÕ ÙÇó ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ïÝû ñ»Ý ´ñáõ Ýá ¸Ûáõ Ãáõ ³Ý ¶äÐ áõÃ ëá óÇ ³ É³ å»ë ³Ý³ -
å³ Ñáí áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ÝÓ Ý»ó ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý å³ñ·¨Ý»ñ ¨ Ýí»ñ Ý»ñ:

16.12.2011Ã. ¶äÐ àô ê² ÜàÔ Üº ðÀ` §´² ðº ä²Þî êº ðàôÜ¸¦ 
ÐÆØ Ü²¸ ð² ØÆ Ð²Ô ÂàÔ Üºð

¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ù³ë Ý³Ï ó» óÇÝ §´³ ñ» å³ßï ë» ñáõÝ¹¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ Ñ³Û -
ï³ ñ³ ñ³Í áõë Ù³Ý í³ñ Ó» ñÇ ¨ Ïñ Ã³ Ãáß ³Ï Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý Ùñ óáõÛ ÃÇÝ:

§Ð³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ ñ³ï¨Ù³Ý ·ñ³ í³ Ï³Ý Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí ß³ ñ³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ùñ óáõÛ -
ÃÇ Ñ³Õ ÃáÕ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ï³ñ í»ó Ùñ óáõ Ã³ ÛÇÝ Ï³ñ ·áí: 

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇó ß³ ñ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùñ óáõÛ ÃÇÝ Ù³ë -
Ý³Ï ó» óÇÝ ï³ñ μ»ñ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ 12 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ: §´³ ñ» å³ßï ë» ñáõÝ¹¦ ÑÇÙ -
Ý³¹ ñ³ ÙÇ ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ Çñ»Ýó ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ,
¨ Ñ³Õ ÃáÕ Ý» ñÁ áñáß í» óÇÝ Ùñ óáõ Ã³ ÛÇÝ Ï³ñ ·áí: 

17.12.2011Ã. Ðð²Üî Ð² Îà´ Ú² ÜÀ` Ð² ìºð ÄÆ Ö²Ø öàð¸

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³Ý ¶äÐ ËáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ -
·³Ñ, ¶äÐ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ é»Ï ïáñ, ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Û³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹áÏ ïáñ, åñá -
ý» ëáñ Ðñ³Ýï Ê³ã³ ïáõ ñÇ Ð³ Ïáμ Û³ ÝÇ ÍÝÝ¹ Û³Ý 84-³Ù Û³ ÏÇÝ ÝíÇñ í³Í Ñáõß- ó» -
ñ» ÏáõÛÃ ¨ å³ ñáÝ Ð³ Ïáμ Û³ ÝÇÝ ÝíÇñ í³Í Ñáõß ³ ï³Ë ï³ ÏÇ μ³ó Ù³Ý ³ñ³ ñá Õáõ -
ÃÛáõÝ: 

ò» ñ» ÏáõÛ ÃÇÝ Ý»ñ Ï³ ¿ÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ -
ë³ Ëá ë³ Ï³Ý, í³ñ ã³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»ñ, áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ,
Ðñ³Ýï Ð³ Ïáμ Û³ ÝÇ ÁÝ Ï»ñ Ý»ñÝ áõ Ùï» ñÇÙ Ý» ñÁ, ÁÝ ï³ ÝÇ ùÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ:
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24.12.2011Ã. ¶äÐ ¶Æ î² Äà Ôàì` ÜìÆð ì²Ì ÐÐ ²Ü Î²Êàô ÂÚ²Ü 20-²Ø Ú² ÎÆÜ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ù»Ï Ý³ñ Ï»ó 14-ñ¹ Ñá μ»É Û³ Ý³ Ï³Ý ·Ç -
ï³ Åá Õá íÁ` ÝíÇñ í³Í Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý 20-³Ù Û³ -
ÏÇÝ: 

¶Ç ï³ Åá ÕáíÝ ÁÝ Ã³ ó³í μÝ³ Ï³Ý ¨ Ñáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í
³é³Ý ÓÇÝ μ³ Å³Ý ÙáõÝù Ý» ñáí: 

¶Ç ï³ Åá Õá íÇ ÝÛáõ Ã» ñÁ Ññ³ ï³ ñ³Ï í» óÇÝ ¶äÐ ³Ù» Ý³Ù Û³ §¶Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ -
í³Í Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ¦-áõÙ:

18.01.2012Ã. ¶äÐ àô ê² ÜàÔ Üº ðÀ` §Îîàð ØÀ Ð²Ú ðº ÜÆø¦ 
Ð² Ø² Ð²Ú Î² Î²Ü Øð ò² Ü² Î² ́ ²ÞÊàô ÂÚ²Ü Ð²Ô ÂàÔ Üºð

î» ÕÇ áõ Ý» ó³í ÐÐ ë÷ Ûáõé ùÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ñ³Û Ï³ -
Ï³Ý ÏáÝ· ñ» ëÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í §Ð³ Û³ å³Ñ å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍáõÙ áõ Ý» -
ó³Í Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ³í³Ý ¹Ç Ñ³ Ù³ñ¦ Ñ³ Ù³ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý 2011Ã. Ùñ ó³ Ý³ Ï³ μ³ß Ëáõ -
ÃÛ³Ý Ñ³Õ ÃáÕ Ý» ñÇ å³ñ·¨³ïñ Ù³Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ íáñ ³ñ³ ñá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ:

Ü»ñ Ï³ ¿ÇÝ ÐÐ ë÷ Ûáõé ùÇ Ý³ Ë³ ñ³ñ Ðñ³ Ýáõß Ð³ Ïáμ Û³ ÝÁ, Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ
Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ÏáÝ· ñ» ëÇ ÷áË Ý³ Ë³ ·³Ñ Ý»ñ ²ñ³Ù ê³ñ·ë Û³ ÝÁ ¨ ìÉ³ ¹Ç ÙÇñ ²Õ³ Û³ -
ÝÁ, ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý»ñ, ¹³ ë³ Ëáë Ý»ñ, Éñ³· ñáÕ Ý»ñ, Ùñ óáõÛ ÃÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý»ñ ¨ ³ÛÉù:

Øñ ó³ Ý³ Ï³ μ³ß Ëáõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿ñ Ýå³ë ï»É ê÷ Ûáõé ùÇ Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñáõÙ
Ñ³Û ³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝù Ýáõ ÃÛ³Ý å³Ñ å³Ý Ù³ÝÝ áõ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, ·Ý³ Ñ³ ï»É ³Û¹
ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ ·áñ ÍáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ áõ Ý» ó³Í Ý»ñ¹ -
ñáõ ÙÁ:

§Îïáñ ÙÁ Ñ³Û ñ» ÝÇù¦ »ñÇ ï³ ë³ñ ¹³ Ï³Ý Ñ³ Û³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ, ß³ ñ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ëï»Õ Í³ ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùñ óáõÛ ÃÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 1-
ÇÝ Ï³ñ ·Ç 6 Ùñ ó³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ï» Õ» ñÇó Ù» ÏÁ ½μ³ Õ»ó ñ»É ¿ ¶äÐ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã
²ÉÇ Ý³ ¼áÑ ñ³μ Û³ ÝÁ, 2-ñ¹ Ï³ñ ·Ç 8 Ùñ ó³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ï» Õ» ñÇó Ù» ÏÁ` Ø³ ñÇ ³Ý Ý³
Øáõ ëá Û³ ÝÁ, 3-ñ¹ Ï³ñ ·Ç 10 Ùñ ó³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ï» Õ» ñÇó 5-Á ½μ³ Õ»ó ñ»É »Ý ¶äÐ áõ -
ë³ ÝáÕ Ý»ñ Ø³ ñÇ Ý» îá Ýá Û³ ÝÁ, Ü³ ñÇ Ý» ²ë³ïñ Û³ ÝÁ, èáõ ½³Ý ²ë³ïñ Û³ ÝÁ, ê³ -
Ã» ÝÇÏ ²í³· Û³ ÝÁ ¨ úí ë³Ý Ý³ Ü³ ¹³ñ Û³ ÝÁ:
îÇ ÏÇÝ Ð³ Ïáμ Û³ ÝÁ ¹Çå ÉáÙ Ý»ñ, ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ¨ Ëñ³ Ëáõ ë³ Ï³Ý Ùñ ó³ Ý³Ï Ý»ñ

Ñ³ÝÓ Ý»ó Ùñ óáõÛ ÃÇ Ñ³Õ ÃáÕ Ý» ñÇÝ:

08.02.2012Ã. ¶äÐ-Ü Ð² Ú²ê î² ÜÆ Ø²ð ¼º ðàôØ ¶àð ÌàÔ ´àô Ðº ðÆ 
Þ²ð øàôØ ²è² æ² î²ðÜ ¾

Ðñ³ å³ ñ³Ï í» óÇÝ ³ß Ë³ñ ÑÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ í» μá Ù»ï ñÇùë ¹³ ë³ Ï³ñ· -
Ù³Ý (§Webometrics Ranking of World Universities¦, www.webometrics.info) ³ñ¹ -
ÛáõÝù Ý» ñÁ, áñáÝù í» ñ³ μ» ñáõÙ »Ý ³ß Ë³ñ ÑÇ ßáõñç 20.000 Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ,
³Û¹ ÃíáõÙ` »í ñá å³ Ï³Ý 5000, ³Ù» ñÇÏ Û³Ý 7000, ³ëÇ ³ Ï³Ý  6000  μáõ Ñ» ñÇ ÇÝ -
ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ù» ñÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇÝ:
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¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ½» -
ñáõÙ ·áñ ÍáÕ μáõ Ñ» ñÇ ß³ñ ùáõÙ ×³ Ý³ã í»É ¿ ³é³ çÇ ÝÁ, ÇÝ ãÁ íÏ³ ÛáõÙ ¿, áñ ¶äÐ -Ç
ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³ÛùÝ áõ ÝÇ å³ï ß³× í³ñ Ï³ ÝÇß:

ì³ñ Ï³ ÝÇß Á ë³Ñ Ù³ Ý» ÉÇë` Ñ³ß íÇ »Ý ³éÝ í»É 4 ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý»ñ`
å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ï³Û ù¿ ç» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ Google, Yahoo, Live(msn), Exalenq áñá Ýá -
Õ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ, ³ÛÉ é» ëáõñë Ý» ñÇó ¹» åÇ μáõ ÑÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ï³Ûù
Ï³ ï³ñ í³Í ³ñ ï³ ùÇÝ ÑÕáõÙ Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ, Ï³Û ùáõÙ ³é Ï³ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ ù³ -
Ý³ÏÝ áõ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ÑÕ Ù³Ý ÇÝ ¹»ù ëÁ:

15.02.2012Ã. ØºÎ Ü²ð Îºò Üàð Ìð² ¶Æð

ä³ß ïá Ý³ å»ë Ù»Ï Ý³ñ Ï»ó ²ØÜ Ø¼¶ -Ç ÏáÕ ÙÇó ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáÕ §Ò»é Ý³ñ -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ ßáõ Ï³ ÛÇ Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý (Ò¼ÞØ) ÑÝ ·³Ù Û³ Íñ³ ·Ç -
ñÁ¦` áõÕÕ í³Í Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ: 

Ìñ³· ñÇ Çñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿ÇÝ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ
¨ Ñ³ñ óáõÙ Ý»ñ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ`
¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ:

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇó Íñ³· ñÇ Ù»Ï Ý³ñ ÏÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó»ó îÝ ï» -
ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³Ý ê³Ù í»É ²ÙÇñ Ë³Ý Û³ ÝÁ:

16.02.2012Ã. ¶äÐ àô ê² ÜàÔ Üº ðÀ Üºð Î² Ú²ò ÜàôØ ºÜ 
ÆðºÜò Ð² æà Ôàô ÂÚ²Ü ´² Ü² Òº ìÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ÝÝ Çñ 19-³Ù Û³ å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ áõ -
Ý» ó»É ¿ μ³½ Ù³ ÃÇí Ó»éù μ» ñáõÙ Ý»ñ ¨ Ñ³Õ Ã³ Ý³Ï Ý»ñ, áñÇ íÏ³ Ûáõ ÃÛáõÝÝ »Ý Ñ³Ý -
ñ³ å» ï³ Ï³Ý ¨ Ñ³ Ù³ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý Ùñ óáõÛÃ Ý» ñáõÙ ¶äÐ ï³ñ μ»ñ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ
áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ý³Ï Ý» ñÁ: 

Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùμ
Ùñ óáõÛÃ Ý» ñáõÙ Ñ³Õ ÃáÕ ×³ Ý³ã í³Í áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ý
Çñ»Ýó μ³ Ý³Ó¨Á:

17.02.2012Ã. §Æð² ìàôÜ øÆ ²Ú ́ àô ́ ºÜ¦ ºðºÊ²Üº ðÆ Ð² Ø²ð

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛáõÙ Ù»Ï Ý³ñ -
Ï»ó §Æñ³ íáõÝù μá Éá ñÇ Ñ³ Ù³ñ¦ Íñ³ ·Ç ñÁ, áñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý
ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ 15 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ Ù³ñ ½Ç »ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» óÇÝ §Æñ³ -
íáõÝ ùÇ ³Û μáõ μ»Ý¦ ÙáõÉ ï³ß ³ ñÇ ¹Ç ïáõÙ Ý»ñ ¨ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý»ñ:

18.02.2012Ã. Î² Ú² ò²ì ¶äÐ ÊàðÐð ̧ Æ ÜÆê îÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·Çï ËáñÑñ ¹Ç ¹³Ñ ÉÇ ×áõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í
¶äÐ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ù³ñÙ ÝÇ` ËáñÑñ ¹Ç ÝÇë ïÁ:
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¶äÐ ËáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ·³Ñ ÙÇ ³ Ó³ÛÝ ÁÝïñ í»ó ÐÐ ë÷ Ûáõé ùÇ Ý³ Ë³ ñ³ñ, Çñ³ -
í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹áÏ ïáñ, åñá ý» ëáñ Ðñ³ Ýáõß Ð³ Ïáμ Û³ ÝÁ:

Êáñ Ñáõñ ¹Á Éë»ó ¶äÐ é»Ï ïáñ èáõ ½³Ý Ý³ Ð³ Ïáμ Û³ ÝÇ Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ
2010-2011 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ¶äÐ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É:

Ü»ñ Ï³ Û³ó í» óÇÝ 2011-2012 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ¶äÐ ½³ñ ·³ó -
Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Ñ³ë ï³ï í»ó Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ:

19.02.2012Ã. ¶Æðø ÜìÆ ðº Èàô ²ì²Ü ̧ àôÚ ÂÀ Þ² ðàô Ü²Î ìàôØ ¾

ö»ïñ í³ ñÇ 19-Á` Ðáí Ñ³Ý Ý»ë Âáõ Ù³Ý Û³ ÝÇ ÍÝÝ¹ Û³Ý ûñÁ, ³Ù» Ý³ÛÝ Ñ³ Ûáó μ³ -
Ý³ë ï»Õ ÍÇó Ù»½ Å³ é³Ý ·áõ ÃÛáõÝ ¿ ÙÝ³ ó»É áñå»ë ·Çñù ÝíÇ ñ» Éáõ ³í³Ý ¹áõÛ Ã:

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÁ ëï»ÕÍ í»É ¿ ·ñ ù» ñÇ ÝíÇ -
ñ³ï íáõ ÃÛ³Ý ßÝáñ ÑÇí, ÇëÏ μáõ ÑÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ ³Û ëûñ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý å³Ñ å³ -
Ý»É ³Û¹ ·» Õ» óÇÏ ³í³Ý ¹áõÛ ÃÁ:

²Ûë ïá ÝÇÝ ³Ý Ù³ëÝ ãÙ Ý³ó Ý³¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ·ñáÕ Ý» ñÇ ÙÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ: ²ÛÝ` Ç
¹»Ùë Ð¶Ø Ý³ Ë³ ·³Ñ È¨áÝ ²Ý³Ý Û³ ÝÇ, ¶äÐ ·ñ³ ¹³ ñ³ ÝÇÝ ÝíÇ ñ»ó 220 ³ÝáõÝ
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý, ·» Õ³ñ í»ë ï³ Ï³Ý μ³½ Ù³ É» ½áõ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ:

19.02.2012Ã. ÐÐ ì²ð â² äº îÆ ²Ú òÀ ¶äÐ

ö»ïñ í³ ñÇ 19-ÇÝ ÐÐ í³ñ ã³ å»ï îÇ· ñ³Ý ê³ñ·ë Û³ÝÝ ³Û ó» É»ó ¶³ í³ éÇ å» -
ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ýá ñ³ë ï»ÕÍ å³ï Ù³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ã³Ý ·³ ñ³Ý: 

²Ûë ï»Õ í³ñ ã³ å»ïÝ áõ ÐÐ ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ Ý»ñ Ï³ å³ï ·³ Ù³ íáñ Ý»ñÝ áõ
Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ Í³ Ýá Ã³ ó³Ý ÑÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ å³ï Ù³ ·Ç ï³ Ï³Ý
³ñ Å»ù Ý»ñ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ óáõ ó³Ý Ùáõß Ý» ñÇÝ, »Õ³Ý Ýá ñ³ μ³ó Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ
Éë³ ñ³ ÝáõÙ:

22.02.2012Ã. ²Ü² Ô²ðî ä² ÐºÜø Ø²Ú ðº ÜÆÜ

Ä³Ù³Ý³ÏÇÝ ÐÐ ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ å³ï ·³ Ù³ íáñ, Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹áÏ ïáñ, åñá ý» ëáñ Ðñ³ Ýáõß Ð³ Ïáμ Û³ ÝÇ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é -
Ýáõ ÃÛ³Ý ßÝáñ ÑÇí Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ïá Ý» ñÇ ¨ ÑÇß ³ ï³ ÏÇ ûñ» ñÇ
Ù³ ëÇÝ ûñ»Ý ùáõÙ Ï³ ï³ñ í»ó Éñ³ óáõÙ, ¨ ÷»ïñ í³ ñÇ 21-Á Ñé ã³Ï í»ó áñ å»ë Ù³Û -
ñ» ÝÇ É»½ íÇ ûñ: 

Ø³Û ñ» ÝÇ É»½ íÇ ïá ÝÇ ³é ÃÇí ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ -
Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ ³Ûë ³Ý·³Ù å³ï ñ³ë ï»É
¿ÇÝ ·Ç ï³ Ï³Ý ½» Ïáõ óáõÙ Ý»ñ` ÝíÇñ í³Í Ù³Û ñ» ÝÇ É»½ íÇ áõ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç
ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ:

23.02.2012Ã. ÜÞ ìºò Ð² Úàò ´² Ü² ÎÆ 20-²Ø Ú² ÎÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý, í³ñ ã³ Ï³Ý
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³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÁ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ð³ Ûáó ³Ý Ï³Ë å» ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³Õ Ã³ Ï³Ý μ³ Ý³ ÏÇ
20-³Ù Û³ ÏÁ ïá Ý» óÇÝ ÐÐ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý »ñÏ ñáñ¹ μ³ Ý³ Ï³ -
ÛÇÝ Ïáñ åáõ ëÇ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ ³ ëÇÝ:

25.02.2012Ã. àôê² Üà Ô² Î²Ü ¶Æ î² Äà Ôàì ¶äÐ -àôØ

¶äÐ -áõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí` ÝíÇñ í³Í ØÇ Ë³ ÛÇÉ ì³ -
ëÇÉ¨Çã Èá Ùá Ýá ëá íÇ ÍÝÝ¹ Û³Ý 300-³Ù Û³ ÏÇÝ:

¶Ç ï³ Åá Õá íÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ÇÝ ´³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ éáõ ë³ó É»½ -
íÇ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÁ` 2-ñ¹ ¨ 3-ñ¹ Ïáõñ ë» ñÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ -
ÃÛ³Ùμ: àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ Ø. ì. Èá Ùá Ýá ëá íÇ ÏÛ³Ý ùÇÝ ¨ ëï»Õ Í³ ·áñ -
Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í ½» Ïáõ óáõÙ Ý»ñ:

¶Ç ï³ Åá Õá íÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í Èá Ùá Ýá ëá íÇ §²Ý³Ï ñ» áÝ¦ ëï»Õ Í³ -
·áñ Íáõ ÃÛ³Ý μ» Ù³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ, áñ ï»Õ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³Ý ²Ý³Ï ñ» á ÝÇ
Ï»ñ å³ ñÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ:

26.02.2012Ã. ²ð Äºø Üº ðÆ ìð² ÐÆØÜ ì²Ì Ø²ð øº ÂÆÜ¶

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ïÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹³ ë³ -
Ëáë Ü³ ñÇ Ý» Â³¹¨áë Û³ ÝÁ μá í³Ý ¹³ Ï³ ÉÇó ¨ Ñ» ï³ùñ ùÇñ μ³ó ¹³ ë³ Ëá ëáõ -
ÃÛáõÝ Ï³ñ ¹³ó` ÝíÇñ í³Í ³ñ Å»ù Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·ÇÝ` ÑÇÙù ÁÝ ¹áõ -
Ý» Éáí üÇ ÉÇå Îáï É» ñÇ ³é³ ç³ñ Ï³Í ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ:

02.03.2012Ã. ²ð¸ Úàô Ü² ìºî àô êàôò Ø²Ü Øº Âà¸ Üºð

¶äÐ ²Ï³ ¹» ÙÇ ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í³ñ ãáõ ÃÛ³Ý Ù» Ãá ¹Çëï ÈÇ ÉÇÃ Âáéã -
Û³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó Ñ» ï³ùñ ùÇñ ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë` §²ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï áõ ëáõó Ù³Ý Ù» Ãá¹ -
Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí: Ü³ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³í Ã» Ù³ ÛÇ 3 μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇÝ` ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ μá í³Ý -
¹³ Ïáõ ÃÛáõÝ ¨ ËÙ μ³ ÛÇÝ ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³ ÛÇ (ß³ñ ÅÁÝ Ã³ óÇ) Ï³ é³ í³ ñáõÙ, ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÇ
å³ï ñ³ë ïáõÙ ¨ Ù³ ïáõ óáõÙ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛáõÝ, áñ ï»Õ
Ï³ñ¨áñ»ó ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ μá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ýå³ ï³ ÏÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ, Éë³ ñ³ -
ÝáõÙ ¹» ñ» ñÇ μ³ß Ëáõ ÙÁ, ¹Ç ï³ñ Ïáõ ÙÁ, Ñ» ï³ ¹³ñÓ Ï³ åÇ Ñ³ë ï³ ïáõ ÙÁ ¨ ³Ù -
ñ³åÝ ¹áõ ÙÁ:

03.03.2012Ã. ÀÜîð ìºò àôÊ Üàð Ü²Ê²¶²Ð

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ËáñÑñ -
¹Ç Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ: 

ÀÝï ñáõ ÃÛ³ ÝÁ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ÇÝ ý³ ÏáõÉ ï» ï³ ÛÇÝ àôÊ å³ï íÇ ñ³Ï Ý» ñÁ:
àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý»ñÝ ³é³ ç³¹ñ í» óÇÝ ÁÝï -

ñáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÇÝù Ý³ ³ é³ ç³¹ñ Ù³Ý ëÏ½ μáõÝ ùáí:
ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝÝ ³Ýó Ï³ó í»ó ÷³Ï, ·³Õï ÝÇ ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ùμ: ²Ù ÷á ÷» Éáí ³ñ¹ -
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ÛáõÝù Ý» ñÁ` Ó³Û Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë Ýáõ ÃÛ³Ùμ ¶äÐ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ -
·³Ñ ÁÝïñ í»ó Ðáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Çñ³ í³ ·Ç -
ïáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ 3-ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ Ýá Õáõ ÑÇ ä³Û Í³é øá ã³ñ Û³ ÝÁ: 

04.03.2012Ã. Ð²Ü ̧ Æ äàôØ ¶äÐ ÊàðÐð ̧ Æ Ü²Ê²¶² ÐÆ Ðºî

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÊáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ·³Ñ, ÐÐ ë÷ Ûáõé ùÇ Ý³ -
Ë³ ñ³ñ Ðñ³ Ýáõß Ð³ Ïáμ Û³ ÝÁ Ñ³Ý ¹Ç å»ó áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç ¨ áõ ë³ Ýá Õ³ -
Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ Ñ»ï:
îÇ ÏÇÝ Ð³ Ïáμ Û³ ÝÁ Ï³ñ¨áñ»ó áñ³Ï Û³É Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõ ÙÁ, áõ ë³ ÝáÕ Ý» -

ñÇ ³Ï ïÇ íáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ: Ü³ ¶äÐ àô ¶À Ý³ Ë³ -
·³Ñ ¶» Õ³Ù ²Ã» Û³ ÝÇÝ ¨ àôÊ Ý³ Ë³ ·³Ñ ä³Û Í³é øá ã³ñ Û³ ÝÇÝ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ»ó
ë»ñ ïá ñ»Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ»ï:

08.03.2012Ã. Î² Ü²Üò ØÆ ²Øê Ú² ÎÆ ØºÎ Ü²ð ÎÀ ¶äÐ -àôØ

Ø³ñ ïÇ 8-ÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ý³ Ë³ Ó»é Ý»É ¿ñ ·» Õ» óÇÏ ¨ μ³½ Ù³ μá í³Ý ¹³Ï ÙÇ çá ó³ éáõÙ` ÝíÇñ -
í³Í Ï³ Ý³Ýó, Ù³Û ñáõ ÃÛ³Ý ¨ ·» Õ»ó Ïáõ ÃÛ³Ý ïá ÝÇÝ:

¶äÐ ²×³é Û³Ý Éë³ ñ³ ÝÁ í» ñ³Í í»É ¿ñ Ñ» éáõë ï³ ï» ë³ ÛÇÝ Ûáõ ñû ñÇ Ý³Ï ï³ -
Õ³ í³ ñÇ. ÑÛáõ ñ» ñÁ ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ áõ ¹³ ë³ Ëáë Ý»ñÝ ¿ÇÝ, μ³ ñ» Ù³Õ Ã³Ýù -
Ý»ñÝ ¿É áõÕÕ í³Í ¿ÇÝ μáõ ÑáõÙ ³ß Ë³ ïáÕ ¨ ëá íá ñáÕ Ï³ Ý³Ýó áõ ³Õ çÇÏ Ý» ñÇÝ:

ØÇ çá ó³é Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»ó ïá ÝÇ å³ï Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ÑÝ ã» óÇÝ
ßÝáñ Ñ³ íá ñ³Ý ùÇ áõ μ³ ñ» Ù³Õ Ã³Ý ùÇ ·» Õ» óÇÏ Ëáë ù»ñ` áõÕÕ í³Í Ýáõñμ áõ ùÝ -
ùáõß, ·» Õ» óÇÏ áõ Ë» É³ óÇ Ñ³Û Ï³ Ý³Ýó áõ ³Õ çÇÏ Ý» ñÇÝ:

09.03.2012Ã. Ð² Ø² ¶àð Ì²Î òàô ÂÚ²Ü Üàð º¼ ðºð

¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ïÝû ñ»Ý ²ñ Ù»Ý ¶³Éëï Û³ ÝÁ ¨
·É Ë³ íáñ ËÙ μ³ ·Çñ ì³ Ñ³·Ý ¸³ μ³Õ Û³ ÝÁ Ñ³Ý ¹Ç å» óÇÝ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» -
ñÇ Ñ»ï:

ä³ ñáÝ ¶³Éëï Û³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ íáñ Ù³Ý áõ
Ï³ Û³ó Ù³Ý å³ï Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ñ³ í» É»ó, áñ ³ñ ¹»Ý Ù»Ï ï³ ñÇ ¿, ÇÝã ³ÛÝ ê¨³ÝÇ ¨
Ø³ñ ïáõ Ýáõ Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ ·áñ ÍáõÙ ¿ §¶» Õ³ Ù³¦
ÑáÉ ¹ÇÝ· Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ï³½ ÙáõÙ:

àõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ áõ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý Ï³ éáõ óá Õ³ Ï³Ý ³é³ ç³ñ Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñáí:

10.03.2012Ã. ¶äÐ -àôØ êº ì²Î Ú²Ü ØÂ Üà Èàðî ¾ð îÆ ðàôØ

¶äÐ èáõ ë³ó É»½ íÇ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÁ §èáõ ë³ó É»½ íÇ ûñ»ñ¦ Íñ³· -
ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ñ ÙÇ çá ó³ éáõÙ, áñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³ Ûáó É» ½áõ ¨
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·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ »ñÏ ñáñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ Ýá Õáõ ÑÇ Ý» ñÁ Ñ³ Û» ñ»Ý ¨ éáõ ë» ñ»Ý
É» ½áõ Ý» ñáí Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ Ñ³Û Ù» Í³ ÝáõÝ μ³ Ý³ë ï»ÕÍ ä³ ñáõÛñ ê¨³ÏÇ μ³ Ý³ë -
ï»Õ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

18.03.2012Ã. ´à Èàð Ö² Ü² ä²ðÐ Üº ðÀ î² ÜàôØ ºÜ ¸º äÆ ¶ð² Î² Üàô ÂÚàôÜ

¶äÐ -áõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ·ñ³ Ï³Ý ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ μ³ Ý³ ë»ñ ¨ Çñ³ í³ μ³Ý áõ ë³ -
ÝáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ: øÝ Ý³ñÏ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ áñáß í»ó Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É
ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ß³ñù, áñÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ ¶äÐ ï³ñ μ»ñ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ áõ ë³ -
ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ý»ñ· ñ³ í»É ·ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ã»ñ óáõÙ Ý» ñáõÙ: ÀÝ Ã»ñ óáõÙ Ý» ñÇ ß³ñ ùÁ Ïí» ñ³ -
μ» ñÇ Ñ³Û ¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ·á Ñ³ñ Ý» ñÇ, ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ëÛáõ Å» ï³ -
ÛÇÝ Çñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÏÙ»Ï Ý³ μ³Ý í»Ý Çñ³ í³ μ³ ÝÇ, ïÝ ï» ë³ ·» ïÇ Ï³Ù å³ï Ù³ -
μ³ ÝÇ Ñ³ Û» ó³ Ï» ï» ñáí:

20.03.2012Ã. ¶äÐ àô ê² ÜàÔ Üº ðÀ êî² ò²Ü Îð Â² Âà Þ²Î Üºð

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ »ñÇ ï³ ë³ñ ¹³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÁ Ïñ Ã³ Ãáß ³ ÏÇ Ñ³ í³ë ï³· ñ»ñ
Ñ³ÝÓ Ý»ó å» ï³ Ï³Ý μáõ Ñ» ñÇ ³é Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý ³é³ çÇÝ ¨ »ñÏ ñáñ¹ Ïáõñ ë» ñÇ`
³Ýí ×³ñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ãÁÝ¹·ñÏ í³Í áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ¶äÐ 9 áõ ë³ ÝáÕ -
Ý» ñÇ: 

21.03.2012Ã. ²ð¸ Úàô Ü² ìºî ì² Ö²è øÆ ¶²Ôî ÜÆø Üº ðÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ¹³ ëÁÝ Ã³ó` §²ñ¹ Ûáõ -
Ý³ í»ï í³ ×³é ùÇ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí, áñÁ í³ ñáõÙ ¿ÇÝ §úñ³ÝÅ Ð³ Û³ë -
ï³Ý¦ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý í³ ×³é ùÇ áõ ëáõó Ù³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ Ý»ñ ²Ýáõß Ø³ Ýáõ -
ã³ñ Û³ ÝÁ ¨ ²ß áï ê³ñ·ë Û³ ÝÁ: 

¸³ ëÁÝ Ã³ óÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ñ Í³ Ýá Ã³ó Ý»É áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï í³ -
×³é ùÇ ·³Õï ÝÇù Ý» ñÇÝ, Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ¨ ùÝ Ý³ñ Ï»É í³ ×³é ùÇ ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ,
¹ñ³Ýù ³éûñ Û³ ÛáõÙ ÏÇ ñ³ é» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ï³ ñá -
Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

22.03.2012Ã. ìº ð² ä²î ð²êî Ø²Ü ¸² êÀÜ Â²ò Üº ðÀ Þ² ðàô Ü²Î ìàôØ ºÜ

¶äÐ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý»ñ ³Ýó Ï³ó -
ñ»ó Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ã»Ï Ý³ Íáõ, ¶äÐ ¹³ ë³ Ëáë Â³ Ù³ ñ³
²É»ù ë³Ý Û³ ÝÁ:
îÇ ÏÇÝ ²É»ù ë³Ý Û³ ÝÁ ùÝ Ý³ñ Ï»ó áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý »ñ Ïáõ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·` ¹³ ë³ -

Ëá ë³ Ï»Ýï ñáÝ ¨ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï»Ýï ñáÝ: Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ -
Ù³ Ó³ÛÝ` áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ ÝáõÙ »Ý áñáß ³ ÏÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ
Ó»éù μ» ñ» Éáõ, ¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý` Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ

211

¶äÐ 2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ



Ó¨³ íá ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ï³¹ ñáõÙ Ý» ñÁ: 

23.03.2012Ã. §ØÞ² ÎàôÚ ÂÀ ºì Ð²Ü ̧ àôð Äà Ô² Î² Üàô ÂÚàô ÜÀ¦

¶äÐ àõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ æÇ ÝÇß Û³Ý ÑÇß ³ ï³ ÏÇ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ
§ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý »ñÏ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ù³Û É»ñ¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ
Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ñ ë» ÙÇ Ý³ñ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ: øÝ Ý³ñÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ å»ë ³é³ -
ç³¹ñ í³Í 15 Ã» Ù³ Ý» ñÇó áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñÝ ÁÝï ñ»É ¿ÇÝ §Øß³ ÏáõÛÃ ¨ Ñ³Ý ¹áõñ Åá Õ³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ. Ñ³Ý ¹áõñ Åá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ áñ å»ë ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ -
ÃÛ³Ý ÑÇÙù¦ Ã» Ù³Ý: ê» ÙÇ Ý³ ñÁ í³ ñáõÙ ¿ñ ºñ¨³ÝÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ëá -
óÇ á Éá ·Ç ³ ÛÇ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹³ ë³ Ëáë ²ñ Ù»Ý Ô³ ½³ñ Û³ ÝÁ: 

23.03.2012Ã. ¶äÐ àô ê² ÜàÔ Üº ðÀ Üºð Î² Ú²ò ÜàôØ ºÜ ²ð îºðÎ ðàôØ 
àô ê² Üº Èàô ÆðºÜò öàð ÒÀ

àõ ëáõó Ù³Ý ÷áË Ý»ñ ·áñ ÍáõÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í Ñ»ñ Ã³ Ï³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ óÁ
í³ ñáõÙ ¿ñ ¶äÐ îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ýÇ Ý³Ýë Ý»ñ μ³Å ÝÇ Ù³ ·Çëï -
ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ 1-ÇÝ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ Ýá Õáõ ÑÇ Þáõß ³Ý Ê³ã³ïñ Û³ ÝÁ, áí §ERASMUS
MUNDUS. ²ñ ï³ ùÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý å³ ïáõ Ñ³Ý¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ
10 ³ÙÇë ëá íá ñ»É ¿ñ Ðáõ Ý³ë ï³ ÝÇ ê³ Éá ÝÇ ÏÇ ù³ Õ³ ùÇ ²É»ù ë³Ý¹ñ Ø³ Ï» ¹á Ý³ -
óáõ ³Ý í³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ: 

àõ ë³ Ýá Õáõ ÑÇÝ Çñ ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó í» ñá ÑÇß Û³É Íñ³· -
ñÇ ¿áõ ÃÛáõ ÝÁ, Ýñ³ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, å³ï Ù»ó ê³ Éá ÝÇ ÏÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ, ³ÛÝ ï»Õ
ÏÇ ñ³é íáÕ áõ ëáõó Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ` Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý ½áõ ·³ Ñ»é Ý»ñ ³Ýó -
Ï³ó Ý» Éáí ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ÏÇ ñ³é íáÕ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ Ñ»ï:

24.03.2012Ã. òº ðº ÎàôÚÂ` ÜìÆð ì²Ì Ð²Ú Äà Ôàìð ̧ Æ ØºÌ ´² ðº Î²Ø
²Èºø ê²Ü¸ð ¶ðÆ ́ à Úº ̧ à ìÆÜ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ èáõ ë³ó É»½ íÇ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á -
ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ñ ·ñ³ Ï³Ý -» ñ³Åß ï³ Ï³Ý ó» ñ» ÏáõÛÃ` ÝíÇñ í³Í éáõë Ù» Í³ -
ÝáõÝ ·ñáÕ ²É»ù ë³Ý¹ñ ¶ñÇ μá Û» ¹á íÇÝ: 

èáõ ë³ó É» ½áõ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ 2-ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ñ» ï³ùñ -
ùÇñ ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëáí Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ Ù»Í ·ñá ÕÇ ¨ Ùï³ Íá ÕÇ ÏÛ³ÝùÝ áõ ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛáõ ÝÁ` íÏ³ Û³ Ïá ã» Éáí Ñ» ï³ùñ ùÇñ ÷³ë ï»ñ Ýñ³ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇó: ¶ñÇ μá -
Û» ¹á íÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»ó áñ å»ë ¹Ç í³ Ý³ ·»ï ¨ ïÝ ï» ë³ ·»ï, å³ï Ù³ μ³Ý ¨ É»½ -
í³ μ³Ý, »ñ³ ÅÇßï ¨ ÏáÙ åá ½Ç ïáñ:

25.03.2012Ã. ¶äÐ àô ê² ÜàÔ ÜºðÜ àôÜÎÜ¸ ðº òÆÜ
§Ê²Ô² Ôàô ÂÚ²Ü Øº Ôº ̧ Æ Üºð¦

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ ·ïÝ í» óÇÝ §Ê³ -
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Õ³  Õáõ ÃÛ³Ý Ù» Õ» ¹Ç Ý»ñ¦ Ëá ñ³· ñáí Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ Ó¨³íáñ í³Í ÙÇ ç³½ -
·³ ÛÇÝ »ñÇ ï³ ë³ñ ¹³ Ï³Ý ëÇÙ ýá ÝÇÏ Ýí³ ·³ËÙ μÇ Ñ³ Ù»ñ ·ÇÝ, áñÁ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í
¶ÛáõÙ ñáõ ì³ñ ¹³Ý ²×»Ù Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý ¹ñ³ Ù³ ïÇ Ï³ Ï³Ý Ã³ï ñá ÝáõÙ:

28.03.2012Ã. Ð² Ø² Î²ð¶ â² ÚÆÜ ¶ð² ¶Æ îàô ÂÚàô ÜÀ`
Ðð² Ø² Ú² Î²Ü ²ÜÐ ð² ÄºÞ îàô ÂÚàôÜ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ëå³ -
ë³ñÏ Ù³Ý μ³Å ÝÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ ¹³ ëÁÝ Ã³ó ³Ýó Ï³ó ñÇÝ ¶äÐ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó -
Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: ¸³ ëÁÝ Ã³ óÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»ó Ñ³ Ù³ Ï³ñ· -
ã³ ÛÇÝ §Power point¦ Íñ³· ñÇ ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½ ÙÁ, áñÇ ÙÇ çá óáí Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¹³ -
ë³ Ëáë Ý»ñÝ Çñ»Ýó ï» ë³ Ï³Ý ÝÛáõ Ã» ñÁ, ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ, ë» ÙÇ -
Ý³ñ Ý» ñÇ ³é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÁ í» ñ³ ÍáõÙ »Ý ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇ ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ
áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ áõß ³¹ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ:

28.03.2012Ã. èàô ê²ò Èº ¼àôÜ` àð äºê ØÞ² Îàô Â² ÚÆÜ 
ºðÎÊàêàô ÂÚ²Ü ØÆ æàò

ºñ¨³ÝÇ ì. ´ñ Ûáõ ëá íÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý É»½ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ
Ù»Ï Ý³ñ Ï»ó §èáõ ë³ó É» ½áõÝ` áñ å»ë Ùß³ ÏáõÛÃ Ý» ñÇ »ñÏ Ëá ëáõ ÃÛ³Ý, ·Ç ï³ Ï³Ý
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý, ³½ ·³ ÙÇç Û³Ý ¨ ÙÇ ç³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ ß÷ Ù³Ý »ñ³ß ËÇù XXI ¹³ -
ñáõÙ¦ Ëá ñ³· ñáí ·Ç ï³ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ Åá Õá íÁ` ÝíÇñ í³Í éáõë
Ù»Í ·ñáÕ ÜÇ Ïá É³Û Î³ ñ³Ù ½Ç ÝÇ 250-³Ù Û³ ÏÇÝ: 

¶Ç ï³ Åá Õá íÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ñ èáõ ë³ë ï³ ÝÇ ¸³ß Ýáõ ÃÛ³Ý ¹»ë å³ Ý³ ï³Ý
¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý
Ñá í³ Ý³ íá ñáõ ÃÛ³Ùμ: 

¶Ç ï³ Åá Õá íÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ èáõ ë³ó
É»½ íÇ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ í³ ñÇã ²ñáõë Û³Ï ØáõË ëÇ Ë³ ãá Û³ ÝÁ, ¹³ ë³ -
Ëáë Ý»ñ ¶³ Û³ Ý» ØÇ ñÇμ Û³ ÝÁ, ÜÇ Ý³ äá ï³ åá í³Ý ¨ èáõ ½³Ý Ý³ ØÇ ù³ Û»É Û³ ÝÁ: 

²Ù μÇ á ÝÇ ³ëÇë ï»Ýï ¶³ Û³ Ý» ØÇ ñÇμ Û³ ÝÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ï³í áõß ³· ñ³í ½» Ïáõ óáõ -
Ùáí` ÝíÇñ í³Í Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ¨ éáõ ë³ Ï³Ý Ñ³ñ ë³ Ý» Ï³Ý ·á í»ñ ·» ñÇ Å³Ý ñ³ ÛÇÝ
³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³ ÝÁ: 

29.03.2012Ã. ØºÜø ¶Æ îºÜø Øºð Æð² ìàôÜø Üº ðÀ

Üáñ í» ·Ç ³ ÛÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ §ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý
»ñÏ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ù³Û É»ñ¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ë» ÙÇ Ý³ñ` §²ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛáõÝ,
Ù»Ýù ·Ç ï»Ýù Ù»ñ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí, áñÁ í³ ñáõÙ ¿ñ ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý
½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó èáõ μÇ Ý³ ²é³ ù»É Û³ ÝÁ:

ê» ÙÇ Ý³ ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ ùÝ Ý³ñ Ï» óÇÝ ÐÐ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ
ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÁ, ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³Ý Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ¨ Ñ³ï Ï³ -
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å»ë ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½áõÙ Ñ³ ×³ Ë³ ÏÇ Ñ³Ý ¹Ç åáÕ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ -
ñáõ ÃÛ³Ý Ë³Ë ïáõÙ Ý» ñÇÝ: àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó í» óÇÝ ³ÛÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ ¨ Ï³ -
éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ, áñáÝó ÙÇ çá óáí Ýñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý å³ßï å³ Ý»É Çñ»Ýó Çñ³ -
íáõÝù Ý» ñÁ: 

29.03.2012Ã. ´àô Ðº ðÆ ²æ²Î òàô ÂÚ²Ü ¸ð² Ø²Þ Üàð Ð² ÚÆÜ Ìð² ¶Æð

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í IREX-Ç` Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý -
Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¹ñ³ Ù³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ Íñ³· ñÇ ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÁ: 
î³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ïÝû ñ»Ý ²ñÇ Ý³ ¼áÑ ñ³μ Û³ ÝÁ ¨

IREX-Ç Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ³í³· å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ Ä³Ý Ý³ Ê³ã³ïñ Û³ ÝÁ
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ ï» Õ» Ï³ó ñÇÝ Íñ³· ñÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ
Ù³ ëÇÝ:

29.03.2012Ã. Î² Ü²Üò Æð² ì² Ð² ì² ê² ðàô ÂÚ²Ü ÊÜ¸Æð Üº ðÀ 
¶äÐ àô ê² ÜàÔ Üº ðÆ àô Þ²¸ ðàô ÂÚ²Ü ÎºÜî ðà ÜàôØ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ë» ÙÇ Ý³ñ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ`
§Î³ Ý³Ýó Çñ³ í³ Ñ³ í³ ë³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí: ê» ÙÇ Ý³ ñÁ í³ ñáõÙ ¿ÇÝ ¶» Õ³ñ -
ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç Ï³ Ý³Ýó Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ Ï»Ýï ñá ÝÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áÕ Ý»ñ Î³ ñÇ Ý»
ØáÙã Û³ ÝÁ ¨ ÆñÇ Ý³ ²ë³ïñ Û³ ÝÁ:

29.03.2012Ã. ÎÜø ìºò Ð² Ø² ¶àð Ì²Î òàô ÂÚ²Ü Üàð Ðàô Þ² ¶Æð

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¨ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» -
ñáõ ÃÛ³Ý ÙÇ ç»õ ÏÝù í»ó Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñáõß ³ ·Çñ:

Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ Ñáõß ³· ñÇ` Ñ» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ å³ñ ï³ íáñ íáõÙ ¿ å³ñ μ» -
ñ³ μ³ñ Ñ» é³ñ Ó³ Ï»É §Ð³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Å³Ù¦ Ñ³ Õáñ ¹³ß ³ ñÁ, Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³ÝÝ
Çñ³ ½» Ï»É ¶äÐ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Íñ³· ñ» ñÇ, ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ëÏ½ μáõÝù Ý» -
ñÇ Ù³ ëÇÝ: ÆëÏ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ å³ñ ï³ íáñ íáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É Ñ³ Õáñ ¹áõÙ Ý»ñ
§¸³ ëÁ í³ ñáõÙ ¿ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ åñá ý» ëá ñÁ¦ Ëá ñ³· ñáí, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ¨ ¹³ -
ë³ Ëáë Ý» ñÇ áõ Å» ñáí Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É h»éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Õáñ ¹áõÙ Ý» ñÇ
É»½ í³ Ï³Ý Ùß ï³ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ Ý»ñ:

30.03.2012Ã. ¶àð Ì² ð²ð Ð² Ø²ÚÜø- ́ àôÐ Î² äàÔ úÔ²Î Üº ðÀ

¶äÐ ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³Ý ê³Ù í»É ²ÙÇñ Ë³Ý Û³ ÝÁ Ý»ñ -
Ï³ Û³ó ñ»ó §Ò»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ ßáõ Ï³ ÛÇ Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý Íñ³ -
·Ç ñÁ¦, ÐÐ -áõÙ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ·áñ Í³ ñ³ñ Ñ³ Ù³ÛÝ ùÁ ÙÇÙ -
Û³Ýó Ï³ åáÕ ûÕ³Ï Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý μ³ Õ³¹ ñÇ ãÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ -
ÛáõÝù Ý» ñÁ:

214

¶äÐ 2011-2012 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ



31.03.2012Ã. §¾Îà Èà ¶Æ ² Î²Ü ¶º ð² ¼²Ü òàô ÂÚ²Ü ÎºÜî ðàÜ¦ ¶äÐ -àôØ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ´Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ μÝ³ å³Ñ -
å³ Ý³ Ï³Ý μ³Å ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í §¾Ïá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñá -
ÝÇ¦ μ³ó Ù³Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ íáñ ³ñ³ ñá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

²Ûë Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ §ìáñÉ¹ ìÇÅÝ ¶»ñ Ù³ ÝÇ ³¦, §Panasonic ºí ñá å³¦
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ §ìáñÉ¹ ìÇÅÝ¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÇ ¶³ í³ éÇ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý
Íñ³ ·Ç ñÁ Ñ³ Ù³ ï»Õ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý §Îñ Ãáõ ÃÛáõÝ »ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ¦ Ëá -
ñ³· ñáí Íñ³ ·Ç ñÁ, áñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ í» ñ³ Ýá ñá· í»ó Éë³ ñ³Ý,
Ñ³ Ù³Éñ í»ó Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ûáí, ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí ·ñ³ -
ï³Ë ï³ Ïáí: ²ÛÝ ÐÐ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½áõÙ å»ïù ¿ ·áñ ÍÇ áñ å»ë §¾Ïá Éá ·Ç ³ -
Ï³Ý ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñáÝ¦:

31.03.2012Ã. ÆØ Îð Âàô ÂÚ²Ü Æð² ìàôÜ øÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» -
ñÁ ë» ÙÇ Ý³ñ å³ ñ³å ÙáõÝù ³Ýó Ï³ó ñ» óÇÝ ¶³ í³ éÇ Ù³Ý Ï³ ï³Ý ë³ Ý» ñÇ Ñ»ï`
§ÆÙ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí:

ê» ÙÇ Ý³ ñÁ í³ ñáõÙ ¿ñ Ðáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ
Çñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ 3-ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ Ýá Õáõ ÑÇ ²ñ ÙÇ Ý» ²Õá Û³ ÝÁ, áí Ý»ñ -
Ï³ Û³ó ñ»ó »ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» -
ñÁ:

01.04.2012Ã. ¶äÐ -àôØ ÄäÆîÜ ¾ð Âº ì² ÌàôØ

²å ñÇ ÉÇ 1-ÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ñ ÙÇ çá ó³ éáõÙ` ÝíÇñ í³Í ÍÇ Í³ ÕÇ »õ Ñáõ Ùá ñÇ Ñ³ -
Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ûñ í³Ý: ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ù»ÕÙ Ñáõ Ùá ñáí Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ, Ã» ÇÝã
Ï³ ñáÕ ¿ ³Ý»É §ØÇ ³ÛÝ ùÛ³ í³é óÇ Ý» ñÁ¦ ¿çÁ, ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³Ý ³ÛÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, áñáÝù »ñ μ»ù ã»Ý ³ëáõÙ ¶äÐ åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ -
Ï³½ ÙÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ, Ñ» ï³ùñ ùÇñ Ùá ï»ó Ù³Ùμ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ Ý³¨ ¶äÐ
ï³ñ μ»ñ ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ ¹» Ï³Ý Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ ÝÏ³ ñ³ Ñ³Ý í³Í Ñáõ Ùá -
ñ³ ÛÇÝ ï» ë³Ý Ûáõ Ã» ñÁ:

05.04.2012Ã. ¶äÐ Â²Ü ¶² ð² ÜÀ Ð² Ø²Èð ìàôØ ¾ Üàð òàô ò²Ü ØàôÞ Üº ðàì

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³Ý
Ø³ñ ïÇÝ ²í³· Û³ ÝÁ ¶äÐ ÑÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ å³ï Ù³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ã³Ý ·³ ñ³ ÝÇÝ
ÝíÇ ñ»ó ÙÇç Ý³ ¹³ñ Û³Ý ¸íÇÝ Ù³Û ñ³ ù³ Õ³ ùÇ ÐÝ³ μ»ñ ¹Ç ï³ ñ³Í ùÇ å» ÕáõÙ Ý» ñÇ
Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ í³Í Ï³ í» Ë» ó» Õ» ÝÇ μ» Ïáñ Ý»ñ:

Â³Ý ·³ ñ³ ÝÇÝ Çñ»Ýó ÝíÇ ñ³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ï³ ñ» óÇÝ Ý³¨ ´Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý
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ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ÷áË ¹» Ï³Ý Ø» É³Ý Û³ ¶³ ñ» Û³ ÝÁ ¨ îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» -
ïÇ ÷áË ¹» Ï³Ý Ø³ ñÇ ³Ù Ð»ñ·Ý Û³ ÝÁ:

06.04.2012Ã. úÈÆØ äÆ ² ̧ ²` §EXAMINATION-GSU¦ Ð² Ø² Î²ð ¶àì

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ éáõ ë³ó É» -
½áõ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ù³ë Ý³Ï ó» óÇÝ ûÉÇÙ åÇ ³ ¹³ ÛÇ, áñÝ
³Ýó Ï³ó í»ó ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³í ïá Ù³ ï³ó Ù³Ý ¨ Ã»ë ï³ íáñ Ù³Ý §Examination-
GSU¦ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÙÇ çá óáí:

06.04.2012Ã. ¸Æ Ü² ØÆÎ àô êàôò Ø²Ü êÎ¼ ́ àôÜø Üº ðÀ §ìàðø Þà öàôØ¦

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ é»Ï ïá ñÇ û· Ý³ Ï³Ý ²Ýáõß Ø³ ÛÇÉ Û³ ÝÁ
Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó §ìáñù ßá ÷áõÙ¦ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ áõ ëáõó Ù³Ý ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÁ` Áëï ÎÉ³ áõë
üá å» ÉÇ:

Ü³ Ï³ñ¨áñ»ó §ìáñù ßá ÷Ç¦ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ μáõ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ` áñ å»ë Ù» -
Ãá¹ Ý» ñÇ, ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ, Ë³ Õ» ñÇ ¨ í³ñ Åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ³ ·áõ Ù³ñ, áñ å»ë ÑÝ³ ñ³ -
íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ μ³½ Ù³ ½³ Ýáõ ÃÛáõÝ` áñáß » Éáõ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ëá íá ñá ÕÇ Ó»éù μ» -
ñ³Í ·Ç ï» ÉÇ ùÇ ã³ ÷Á:

07.04.2012Ã. ²Ø öàØö ìºò Î² Ü²Üò ØÆ ²Øê Ú² ÎÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ ¹Á Ý³ Ë³ Ó»é Ý»É
¿ñ ·» Õ» óÇÏ ÙÇ çá ó³ éáõÙ` ÝíÇñ í³Í Ù³Û ñáõ ÃÛ³Ý ¨ ·» Õ»ó Ïáõ ÃÛ³Ý ïá ÝÇÝ:

´» Ù³ Ï³ Ý³ó Ù³Ùμ óáõ ó³¹ñ í»ó êáõñμ ÏáõÛë Ø³ ñÇ ³ ÙÇÝ ¶³μ ñÇ »É Ññ»ß ï³ ÏÇ
»ñ¨³Ý ·³ ÉÁ ¨ Ýñ³Ý Ù³Û ñ³ Ý³ Éáõ ³í» ïÇ ëÁ Ñ³Ûï Ý» ÉÁ:

ØÇ çá ó³é Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ óáõ ó³¹ñ í»ó ïá ÝÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ·» Õ» óÇÏ ßÝáñ Ñ³Ý -
¹»ë, ÑÝ ã» óÇÝ Ù³Û ñÇÏ Ý» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í Ñáõ ½Çã μ³ Ý³ë ï»Õ Íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ »ñ³Åß -
ï³ Ï³Ý Ï³ ï³ ñáõÙ Ý»ñ:

07.04.2012Ã. Î² î²ð ìºò úðÐ Üàô ÂÚ²Ü Î²ð¶

²å ñÇ ÉÇ 7-Á Ð³ Ûáó »ñÏ ñáõÙ Ýß íáõÙ ¿ áñ å»ë Ø³Û ñáõ ÃÛ³Ý áõ ·» Õ»ó Ïáõ ÃÛ³Ý ûñ,
áñÁ 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³ ÙÁÝ Ï³í îÇ ñáç Ð³ ñáõ ÃÛ³Ý ïá ÝÇ Ñ»ï:

²í³Ý ¹áõÛ ÃÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ` ³Ûë ï³ ñÇ ¨ë ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ
åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý, í³ñ ã³ Ï³Ý, áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³½ ÙÇ Ý»ñ Ï³ -
Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ »ñÃ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» óÇÝ ¹» åÇ ¶³ í³ éÇ êáõñμ ²ëï í³ Í³ ÍÇÝ »Ï» Õ» -
óÇ, áñ ï»Õ Ï³ ï³ñ í»ó Ù³Û ñáõ ÃÛ³Ý μ»ñÏ ñ³Ý ùÇÝ ëå³ ëáÕ Ï³ Ý³Ýó ûñÑ Ýáõ ÃÛ³Ý
Ï³ñ·:
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11.04.2012Ã. ²ð î² ê²Ð Ø² ÜàôØ êà ìà ðàÔ ¶äÐ àô ê² ÜàÔ ÜºðÜ 
ú¶ ÜàôØ ºÜ Î² ðÆ ø² ìàð ºðºÊ²Üº ðÆÜ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ýÇ -
Ý³Ýë Ý»ñ μ³Å ÝÇ »ñ ñáñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ ´³μ Ï»Ý Ô³ ñ³ μ³Õó Û³ ÝÁ` §Erasmus
Mundus. Action 2¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ Çñ Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ Ø»Í ´ñÇ -
ï³ ÝÇ ³ ÛÇ ¨ ÐÛáõ ëÇ ë³ ÛÇÝ Æé É³Ý ¹Ç ³ ÛÇ ØÇ ³ó Û³É Â³ ·³ íá ñáõ ÃÛ³Ý êáõ ³Ý ë» Ç
Ø»ï ñá åá ÉÇ ï» ÝÇ h³Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ §´Ç½ Ý»ë ¨ ýÇ Ý³Ýë Ý»ñ¦ μ³Å ÝáõÙ: 

´³μ Ï»Ý Ô³ ñ³ μ³Õó Û³ ÝÁ áõë Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ù³ë Ý³Ï ó»É ¿ §SMUDGE enter-
prise¦ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùμ ³Ýó Ï³ó íáÕ Íñ³· ñÇÝ: àõ Ý» Ý³ -
Éáí ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï é» ëáõñë Ý»ñ, ë³ Ï³ÛÝ óáõ ó³ μ» ñ» Éáí Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ùï ù»ñ
áõ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý»ñ` ÃÇ Ù» ñÁ å»ïù ¿ Ù»Ï ûñáõÙ, áñ ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, ß³ï ÷áÕ
í³ë ï³ Ï» ÇÝ Ï³ ñÇ ù³ íáñ »ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

²ÛÝ ÃÇ ÙÁ, áñÝ ³Ù» Ý³ ùÇã ÙÇ çáó Ý» ñáí í³ë ï³ Ï»É ¿ñ ³Ù» Ý³ß ³ï ·áõ Ù³ ñÁ,
×³ Ý³ã í»ó Ñ³Õ ÃáÕ: È³ í³ ·áõÛÝ ÃÇ ÙÇ ³Ý ¹³Ù ¿ñ Ý³¨ ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ ´³μ Ï»Ý Ô³ -
ñ³ μ³Õó Û³ ÝÁ, áõÙ ·³ Õ³ ÷³ ñÇ ßÝáñ ÑÇí Ï³ ñá Õ³ ó»É ¿ÇÝ Ù»Í ù³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ùμ
ÏáÝ ý»ï Ý»ñ í³ ×³ é»É ¨ ³Ù» Ý³ß ³ï ·áõ Ù³ ñÁ í³ë ï³ Ï»É: 

12.04.2012Ã. ´àô Ðº ðÆ Ð² Ø² ¶àð Ì²Î òàô ÂÚ²Ü ÐÜ² ð² ìà ðàô ÂÚàôÜ Üº ðÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ é»Ï ïá ñ³ ïÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ í³Í ÝÇë ïáõÙ ï» ÕÇ
áõ Ý» ó³í Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ §î»Ù åáõë¦ Íñ³· ñÇ ³½ ·³ ÛÇÝ ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áÕ
È³ Ý³ Î³é Éá í³ ÛÇ ¨ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ μáõ Ñ» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ñ»ï: 

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ÷áË ¹» -
Ï³Ý Ø³ ñÇ Ý» ´³ ¹³É Û³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó ¶äÐ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: 

È³ Ý³ Î³é Éá í³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó §î»Ù åáõë¦ Íñ³ ·Ç ñÁ, Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ
μáõ Ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý, ÙÇç Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý
ËÃ³Ý Ù³Ý, Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÷áñ ÓÇ ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ:

13.04.2012Ã. Âºê î² ÚÆÜ ²è² æ²¸ ð²Üø Üºð` §EXAMINATION-GSU¦
Ð² Ø² Î²ð ¶Æ Ð² Ø²ð

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÝÇë ï» ñÇ ¹³Ñ ÉÇ ×áõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í
§Examination-GSU¦ ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³í ïá Ù³ ï³ó Ù³Ý ¨ Ã»ë ï³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Ç Ã»ë ï³ ÛÇÝ ³é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ï³½Ù Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ
ÝíÇñ í³Í ë» ÙÇ Ý³ñ:

ê» ÙÇ Ý³ ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ §Examination-GSU¦ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Íñ³· ñ³ íá ñáÕ Ý»ñ
²ñ ß³Ï Îéá Û³ ÝÁ, èáõë ï³Ù Ü³ íá Û³ ÝÁ ¨ ì³ ñ³½ ¹³ï ²í» ïÇë Û³ ÝÁ Í³ Ýá Ã³ó ñÇÝ
Ã»ë ï³ ÛÇÝ ³é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ï³½Ù Ù³Ý Ó¨³ã³ ÷» ñÇÝ ¨ ïÇ å» ñÇÝ:
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14.04.2012Ã. §ÆÜ âà±ô Êàð î²Î ìºò îÆ î² ÜÆ ÎÀ¦

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ñ ÏÇ Ýá ¹Ç ïáõÙ` ÝíÇñ í³Í ³ß Ë³ñ Ñ³Ñé ã³Ï §îÇ ï³ ÝÇÏ¦ ½μá ë³ -
Ý³ íÇ Ëáñ ï³Ï Ù³Ý 100-³Ù Û³ ÏÇÝ: ÎÇ Ýá ¹Çï Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ óáõ ó³¹ñ í»ó §îÇ -
ï³ ÝÇÏ¦-Ç Ëáñ ï³Ï Ù³Ý å³ï ×³ éÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ í³ñ Ï³Í Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ å³ï ÙáÕ
í³ í» ñ³· ñ³ Ï³Ý ýÇÉÙ:

14.04.2012Ã. êà òÆ ² È² Î²Ü ÆÜ üàð Ø² îÆ Î²Ü` Ä² Ø² Ü² ÎÆ ä² Ð²Üæ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ï» ÕÇ áõ -
Ý» ó³í áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí` §êá óÇ ³ É³ Ï³Ý ÇÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³Ý` Å³ Ù³ Ý³ -
ÏÇ å³ Ñ³Ýç¦ Ëá ñ³· ñáí: 

ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ μ³Å ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó -
ñÇÝ Ñ» ï³ùñ ùÇñ ½» Ïáõ óáõÙ Ý»ñ, Í³ í³É í»ó áõ ë³ Ý» ÉÇ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ: 

15.04.2012Ã. Ø² Øà Æ ÈÆ ²êàô ÈÆê ÐÐ êö Úàôè øÆ Ü²Ê²ð² ðÆ Ðºî

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ §îå³ ·Çñ ¨ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Åáõé Ý³ ÉÇë -
ïÇ Ï³ ÛÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý»ñ¦ ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹Ç å» óÇÝ ÐÐ ë÷ Ûáõé ùÇ
Ý³ Ë³ ñ³ñ, ¶äÐ ËáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ·³Ñ, Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹áÏ -
ïáñ, åñá ý» ëáñ Ðñ³ Ýáõß Ð³ Ïáμ Û³ ÝÇ Ñ»ï:

Ø³ Ùáõ ÉÇ ³ëáõ ÉÇ ëÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ïÇ ÏÇÝ Ð³ Ïáμ Û³ ÝÁ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ -
Û³ó ñ»ó ê÷ Ûáõé ùÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ·» ñ³ Ï³ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ`
³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí Ð³Û ñ» ÝÇù-ê÷ Ûáõéù ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
í³Í Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Åá Õáí Ý» ñÇÝ, Ñ³ Û³ å³Ñ å³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ ÙÇï í³Í Ó»é -
Ý³ñÏ Ý» ñÇÝ:

20.04.2012Ã. ¶äÐ àô ê² ÜàÔ Üº ðÀ Ø²ê Ü²Î òº òÆÜ 
Ð²Ü ð² äº î² Î²Ü ¶Æ î² Äà Ôà ìÆ

¶ÛáõÙ ñáõ Ø. Ü³É μ³Ý¹ Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ -
ïáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õáí: ¶Ç ï³ Åá Õá -
íÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» óÇÝ Ý³¨ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ` Ý»ñ -
Ï³ Û³ó Ý» Éáí ·Ç ï³ Ï³Ý ½» Ïáõ óáõÙ Ý»ñ ³ñ ¹Ç Ã» Ù³ Ý» ñáí:

20.04.2012Ã. ºÈ ø² ÚÆÜ ²ð¸ ÚàôÜø Üº ðÆ Òºèø ́ ºð Ø² ÜÀ 
ØÆî ì²Ì Îð Âàô ÂÚàôÜ

¶äÐ ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ÷áË ¹» Ï³Ý, ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý
Ã»Ï Ý³ Íáõ, ¹á ó»Ýï Ø³ ñÇ ³Ù Ð»ñ·Ý Û³ ÝÁ Ñ» ï³ùñ ùÇñ Ó¨³ã³ ÷áí Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó
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§Ø» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý»ñ¦ ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ: ¶äÐ ýÇ -
Ý³Ýë Ý»ñ μ³Å ÝÇ 3-ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ ³ÛÝ ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñÝ áõ
ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝù ëï³ ó»É »Ý ïí Û³É ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: àõ ë³ ÝáÕ -
Ý»ñÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¾áõ ÃÛ³ ÝÁ ¨ Ù» Ãá ¹³ μ³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ, é³½ Ù³ -
í³ ñ³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³ ÝÁ, ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³ ÝÁ
¨ ³ÛÉ Ñ» ï³ùñ ùÇñ Ã» Ù³ Ý» ñÇ: Î³ñ¨áñ í» óÇÝ Ùá ïÇ í³ óÇ ³ ÛÇ ¿áõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ß³ -
Ñ³·ñ·é Ù³Ý Ó¨»ñÁ:

20.04.2012Ã. ¸ÆØàð¸ÜºðÆ Ø²êÜ²¶Æî²Î²Ü ÎàÔØÜàðàÞàôØ 

¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ¶³ÝÓ³Ï ·ÛáõÕÇ ¹åñáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¹åñáóÝ»ñ ¿ÇÝ ³Ûó»É»É ¶³í³éÇ
å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý ·Íáí åñáé»Ïïáñ Ü»ÉÉÇ
Îáõïáõ½Û³ÝÁ ¨ ¶äÐ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ ¶äÐ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÝ
áõ μ³ÅÇÝÝ»ñÁ, å³ï³ëË³Ý»óÇÝ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ Ñáõ½áÕ Ññ³ó»ñÇÝ: 

21.04.2012Ã. Ð²ðÚàôð §Üàð ÞàôÜâ¦

¶³í³éÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ñ Í³é³ïáõÝÏ ¨
ß³μ³ÃûñÛ³Ï:

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ù³ëÝ³ß»Ýù»ñÇ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ïÝÏí»óÇÝ
§úñÑáõë¦ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í 50
ëá×Ç ¨ 50 Ñ³ó»ÝÇ` §Üáñ ßáõÝã¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ:

21.04.2012Ã. Æð²¼ºÎàôØ ¶äÐ àôê²ÜàÔÜºðÆÜ

§Èñ³·ñáÕÝ»ñ Ñ³ÝáõÝ ³å³·³ÛÇ¦ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý
Çñ³í³μ³Ý ¶¨áñ· Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ ¨ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ²ÝáõßÇÏ ²í»ïÛ³ÝÁ
¶äÐ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ »ñÏáõ Ýáñ í»μ-Ï³Ûù»ñ` Irazek.am ¨
Ditaket.am, áñáÝù ëï»ÕÍí»É ¨ Ùß³Ïí»É »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ
Çñ³½»Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

25.04.2012Ã. §²ÔØÎàôØ ¾ ²ÜòÚ²ÈÀ, ä²Ð²ÜæàôØ ¿ ÜºðÎ²Ü¦

§²ÕÙÏáõÙ ¿ ³ÝóÛ³ÉÁ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Ý¦. ³Ûë Ëáñ³·ÇñÝ ¿ñ ÏñáõÙ
ó»Õ³ëå³ÝáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý áõ ¹³ï³å³ñïÙ³Ý ³ñ¹³ñ å³Ñ³ÝçÇ ûñí³Ý`
³åñÇÉÇ 24-ÇÝ ÝíÇñí³Í ó»ñ»ÏáõÛÃÁ` Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ:

ØÇçáó³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ¹³ï³å³ñï»óÇÝ á×ñ³·áñÍÝ»ñÇÝ ¨
¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ÷³ëï»óÇÝ, áñ Ã»¨ Ñ³ÛÁ »Õ»éÝ³½³ñÏ ¿ »Õ»É, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿
Ýñ³Ý ÍÝÏÇ μ»ñ»É,  Ñ³ÛÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³åñ»É áõ ëï»ÕÍ³·áñÍ»É:
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27.04.2012Ã. ²ð¸ÚàôÜ²ìºî àôêàôòØ²Ü ØºÂà¸Üºð

§ìÇí³ê»É-Øîê¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í §Ü³Ë³·Í»ñÇ Ï³ -
é³í³ñáõÙ¦ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇó êáÝ³ ´³·áÛ³ÝÁ Ñ³Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³ Ý Ý» ñÇÝ
Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ` ÝíÇñí³Í §Ü³Ë³·Í»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ í» -
ñ³ÑëÏáõÙ¦ Ã»Ù³ÛÇÝ:

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμÇáÝÇ ¹³ë³Ëáë èÇï³
êÇ ¹»ÉÝÇÏáí³Ý Ý»ñÏ³Û³óñ»ó §öáË³Ï»ñåíáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ áñμ»ñÇ
³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûμÛ»ÏïÇí å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ¦ Ã»Ù³Ûáí ½»ÏáõóáõÙ:

27.04.2012Ã. ÆÜâàô± âú¶ÜºÈ, ºÂº Î²ðàÔ ºê

¶äÐ μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ Ñ³Ûáó É»½áõ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ μ³ÅÝÇ 3-ñ¹
ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕáõÑÇÝ»ñÝ ³Ûó»É»óÇÝ ¶³í³éÇ ÃÇí 1 Ñ³ïáõÏ ¹åñáó`
Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ, ß÷í»Éáõ ¨ Çñ»Ýó û·ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ³ÛÝï»Õ ëáíáñáÕ
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ:

27.04.2012Ã. êºØÆÜ²ð-øÜÜ²ðÎàôØ ¶äÐ Æð²ì²´²Ü²Î²Ü ÎÈÆÜÆÎ²ÚàôØ

¶äÐ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ÏÉÇÝÇÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ë»ÙÇÝ³ñ-ùÝÝ³ñÏáõÙ`
§ÀÝï ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝù¦ Ã»Ù³Ûáí: 

ê»ÙÇÝ³ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ñ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý
(ABA ROLI) Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ¨ ¶äÐ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ÏÉÇÝÇÏ³ÛÇ
ÏáÕÙÇó:

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ùÝÝ³ñÏí»óÇÝ ÐÐ ÁÝïñ³Ï³Ý ûñ»Ýë -
·ñùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, ÁÝïñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óÙ³Ý, Çñ³í³Ï³Ý
å³ßï å³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨` Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Çñ³í³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó -
Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í μ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñó»ñ: 

27.04.2012Ã. ¶äÐ àôê²ÜàÔÜºðÀ ÌÆÌºèÜ²Î²´ºð¸àôØ

¶äÐ μÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ ÌÇÍ»éÝ³Ï³μ»ñ¹Ç Ñáõß³Ñ³Ù³ÉÇñÇ ²ÝÙ³ñ Ïñ³ÏÇ
ßáõñç ¹ñí³Í Í³ÕÇÏÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: 

Ì³ ÕÇÏ Ý» ñÇÝ »ñÏ ñáñ¹ ÏÛ³Ýù å³ñ·¨»Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Í³ -
ÕÇÏ Ý» ñÇ ·É ËÇÏ Ý» ñÇó ËÝ³Ù ùáí ³é³ÝÓ Ý³ó ñÇÝ óá ÕáõÝ Ý» ñÁ` ÌÇ Í»é Ý³ Ï³ μ»ñ ¹Ç
Ñáõß ³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ³Û ·áõ Ñ³ Ù³ñ å³ ñ³ñ ï³Ý ÛáõÃ ëï³ Ý³ Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí, ÇëÏ
Í³Õ ÏÇ Ã»ñ ÃÇÏ Ý» ñÁ Ñ³ ïáõÏ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ïãá ñ³ó í»Ý, áñáÝ óÇó Ïå³ï ñ³ëï -
í»Ý í» ñ³Ù ß³Ï í³Í ÃÕ Ã»ñ` ò» Õ³ë å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ã³Ý ·³ ñ³Ý -ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ÏáÕ ÙÇó
Ñ³ Ûáó ºÕ»éÝÝ ÁÝ ¹áõ Ý³Í »ñÏñ Ý» ñÇÝ áõÕÕ í³Í ßÝáñ Ñ³ Ï³ É³· ñ» ñÇ ¨ Ñáõß ³ Ã»ñ -
ÃÇÏ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: ÂÕ ÃÇ íñ³ Ýß í³Í ¿ ÉÇ Ý» Éáõ` §ä³ï ñ³ëï í³Í ¿ ºÕ»é ÝÇ Ñáõß ³ -
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Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ³å ñÇÉ 24-Û³Ý Í³ ÕÇÏ Ý» ñáí¦: 
¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹Ç å» óÇÝ ò» Õ³ë å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ã³Ý ·³ ñ³Ý -ÇÝë ïÇ ïáõ -

ïÇ ïÝû ñ»Ý Ð³ÛÏ ¸» Ùá Û³ ÝÇÝ, Í³ í³É í»ó Ñ» ï³ùñ ùÇñ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ: 

28.04.2012Ã. Øºð úðº ðÆ ºðÆ î² ê²ð ̧ À

¶äÐ μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í Ñ» ï³ùñ ùÇñ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ`
§ÆÝã åÇ ëÇ±Ý ¿ »ñÇ ï³ ë³ñ ¹áõ ÃÛáõ ÝÁ¦, §Æ±Ýã Ï³ñÍ ñ³ ïÇ å»ñ Ï³Ý¦, §Îáï ñ»Ýù
Ï³ñÍ ñ³ ïÇ å» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ý» ñáí:

àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ Çñ»Ýó Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÁ, Í³ í³É í»ó Ñ» ï³ùñ ùÇñ ¨
áõ ëáõ óá Õ³ Ï³Ý ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ: Üñ³Ýù ï» ë³ Ï»ï Ý»ñ ¿ÇÝ Ñ³Ûï ÝáõÙ Ù³ñ ½³ ÛÇÝ »ñÇ -
ï³ ë³ñ ¹áõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ ³é Ï³ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É` μ» ñ» Éáí ÏáÝÏ ñ»ï
ûñÇ Ý³Ï Ý»ñ, áñáÝù Ëá ãÁÝ ¹áï »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¶³ í³ éáõÙ ³å ñáÕ »ñÇ ï³ ë³ñ -
¹Ç ³éûñ Û³Ý ×Çßï Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

28.04.2012Ã. ìº ðÀÜîð ìº òÆÜ ¶äÐ ü² ÎàôÈ îºî Üº ðÆ ¸º Î²Ü Üº ðÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ·Çï ËáñÑñ ¹Ç Ñ»ñ Ã³ -
Ï³Ý ÝÇëï:

úñ³ Ï³ñ ·áõÙ ùÝ Ý³ñÏ í» óÇÝ ¶äÐ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý, Ñáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç -
ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý» ñÇ ¹» Ï³Ý Ý» -
ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ ó» ñÁ:
î» ÕÇ áõ Ý» ó³í ÷³Ï, ·³Õï ÝÇ ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ: Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ ³Ù ÷á ÷»ó

ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ, Áëï áñÇ` Ðáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃáõÝ Ý» ñÇ
ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³Ý í» ñÁÝïñ í»ó Ð³Ù É»ï Ô³ çá Û³ ÝÁ, ´³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ -
ï» ïÇ ¹» Ï³Ý` ìÇÏ ïáñ Î³ï í³É Û³ ÝÁ, ´Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³Ý` Ø³ñ -
ïÇÝ ²í³· Û³ ÝÁ ¨ îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³Ý` ê³Ù í»É ²ÙÇñ Ë³Ý -
Û³ ÝÁ:

11.05.2012Ã. ²ì²Ü ̧ àôÚ ÂÆÜ Ð² ì² î² ðÆØ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ §Î» Ý³ó
ïáõÝ¦ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ å³ ï³ë -
Ë³ Ý³ ïáõ È³ É³ ØÝ» Û³ ÝÇ Ñ»ï: 
îÇ ÏÇÝ ØÝ» Û³ ÝÁ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ í³ñ ã³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ áõß ³¹ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ Ý» -

Ï³ Û³ó ñ»ó §²í³Ý ¹áõÛ ÃÇÝ Ñ³ í³ ï³ ñÇÙ¦` Ó» é³ñ í»ë ïÇ ÝÙáõß Ý» ñÇ å³ï ñ³ëï -
Ù³Ý ³é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñ ÏÁ:

²Ûë ·Çñ ùÁ Ó» é³ñ í»ë ïÇ ï³ñ μ»ñ ×Ûáõ Õ» ñÇ ³í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý
áÉáñ ïáõÙ ³é Ï³ μ³ óÁ Éñ³ó Ý» Éáõ, Ñ³Û Åá Õáíñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó ¹³ ñ» ñáí ëï»Õ Íí³Í áõ
ÏÇ ñ³ éí³Í ³ñ Å»ù Ý» ñÁ Ù³ ï³Õ ë»ñÝ ¹ÇÝ ÷á Ë³Ý ó» Éáõ, ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý Ýáñ
Ùï³Ñ Õ³ óáõÙ Ý»ñ Ñáõß » Éáõ ¨ áõ ÕÇ Ý»ñ ³é³ ç³¹ ñ» Éáõ ÷áñÓ ¿: 
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11.05.2012Ã. ¶äÐ àô ê² ÜàÔ Üº ðÀ` Ð²Ü ð² äº î² Î²Ü 
¶Æ î² Äà Ôà ìÆ Ø²ê Ü² ÎÆò

ì³ Ý³ Óá ñÇ Ðáí Ñ³Ý Ý»ë Âáõ Ù³Ý Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý
ÇÝë ïÇ ïáõ ïáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý 3-ñ¹
Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý ·Ç ï³ Åá Õá íÁ:

¶Ç ï³ Åá Õá íÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» óÇÝ Ý³¨ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ -
ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ` Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáí ½» Ïáõ óáõÙ Ý»ñ:

16.05.2012Ã. Î² ðº ìàð ìàôØ ºÜ àô ê² Üà Ô² Î²Ü ¶Æ î² Äà Ôàì Üº ðÀ

¶äÐ -áõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý
Ã» Ù³ ïÇÏ ·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñÇÝ: ºñ¨³ÝÇ ì³ É» ñÇ ´ñ Ûáõ ëá íÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý É»½ -
í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í §Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç Ñ³ ñ³ óáõÛ óáõÙ
éáõ ë³ó É» ½áõÝ` áñ å»ë ÙÇ ç³ é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÙÇ çáó¦ Ã» -
Ù³ Ûáí ·Ç ï³ Åá Õáí:

¶Ç ï³ Åá Õá íÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ
Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ ·Ç ï³ Ï³Ý ½» Ïáõ óáõÙ Ý»ñ:

16.05.2012Ã. êº ØÆ Ü²ð ¶äÐ Æð² ì² ́ ² Ü² Î²Ü ÎÈÆ ÜÆ Î² ÚàôØ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛáõÙ ï» ÕÇ áõ -
Ý» ó³í ë» ÙÇ Ý³ñ-ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ` §Ø³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝÇ ¹» ñÁ Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ¦ Ã» Ù³ Ûáí: 

ê» ÙÇ Ý³ ñÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ñ ¶äÐ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ ÐÐ Ø³ñ ¹áõ
Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝÇ ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½Ç ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ
ÏáÕ ÙÇó: 

àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ï ïÇí Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ ùÝ Ý³ñÏ í» óÇÝ ÐÐ Ø³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù -
Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝÇ ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, å³ßï å³ ÝÇÝ ¹Ç Ù» Éáõ Ï³ñ ·Á ¨ Ýñ³ ·áñ -
Íáõ Ý» áõ ÃÛ³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ μ³½ Ù³ ÃÇí Ñ³ñ ó»ñ:

17.05.2012Ã. Ðà ¶º ́ ² Ü² Î²Ü ä²Þî ä² Üàô ÂÚ²Ü ØºÊ²ÜÆ¼Ø Üº ðÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï, ¶äÐ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó ìÇÏ -
ïáñ Û³ Ê³ã³ïñ Û³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó §Ðá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù» Ë³ -
ÝÇ½Ù Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí ½» Ïáõ óáõÙ:

Î³ñ¨áñ» Éáí Ù³ñ ¹áõ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ` ì.
Ê³ã³ïñ Û³ ÝÁ Ñ³Ý ·³ Ù³ Ý³ ÉÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó ¹ñ³Ýó ï» ë³Ï Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨`
³Û¹ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ¹ñ³ Ï³Ý ¨ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ Ù³ñ ¹áõ Ñá ·» Ï³Ý
³ß Ë³ñ ÑÇ íñ³: 
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18.05.2012Ã. àô ê² Üà Ô² Î²Ü ¶Æ î² Äà Ôàì ¶äÐ -àôØ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
ý³ ÏáõÉ ï» ïáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ù μÇ á ÝÇ ¨ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç -
ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùμ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ·Ç ï³ -
Åá Õáí, áñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í» óÇÝ áõ ùÝ Ý³ñÏ í» óÇÝ ½» Ïáõ óáõÙ Ý»ñ` ÝíÇñ -
í³Í Ù³Ý Ï³ í³ñ Åáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç Ã» Ù³ Ý» ñÇÝ:

26.05.2012Ã. ¶ºð Ø² Üº ðº ÜÀ` ºðÎ ðàð¸ Ø²ê Ü² ¶Æ î² Î²Ü Èº ¼àô

¶äÐ μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ³Ý· É» ñ»Ý É» ½áõ ¨ ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ μ³Å ÝÇ
2-ñ¹ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇ Ó»õ áí` ·»ñ Ù³ Ý» ñ»Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ
Ñ³Ûï ÝÇ ÝÏ³ ñÇã Ý» ñÇ, »ñ³ ÅÇßï Ý» ñÇ ÏÛ³Ý ùÇÝ »õ ëï»Õ Í³ ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ í» -
ñ³ μ» ñáÕ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ, ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³Ý Ý³¨ ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý Ã³ï ñáÝ Ý» ñÇÝ,
Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ³ÛÉ Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ³í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇÝ, Ýá ñ³Ó¨áõ ÃÛ³ÝÝ áõ
Ëá Ñ³ Ýá óÇÝ:

àõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ï³ ï³ñ í»É ¿ÇÝ Ûáõ ñû ñÇ Ý³Ï
Ó¨³ã³ ÷áí, ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³Ý ¹Ç ë³ ó»É ¿ñ áñ -
å»ë ÃÇ Ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù ÙÇ ù³ ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ áõ ë³ -
ÝáÕ Ï³ ï³ ñ»É ¿ñ Çñ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ, ¨ ËáõÙ μÁ Ñ³ Ù³ ï»Õ å³ï ñ³ë ï»É ¿ñ ·áõ Ý³ -
·»Õ áõ Ñ» ï³ùñ ùÇñ ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë- Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ:

26.05.2012Ã. Ð² Ø²È ê² ð² Ü² Î²Ü Üº ðÀ ¼à ð² Ø² êàôØ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¨ ÐÐ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ -
ÃÛ³Ý »ñÏ ñáñ¹ μ³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ïáñ åáõ ëÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ μáõ ÑÇ
åñá é»Ï ïáñ ²ñ ë»Ý ²å ñá Û³ ÝÁ, ïÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³Ý ê³Ù -
í»É ²ÙÇñ Ë³Ý Û³ ÝÁ ¨ Ñáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³Ý
Ð³Ù É»ï Ô³ çá Û³ÝÝ ³Û ó» É» óÇÝ 2-ñ¹ μ³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ïáñ åáõ ëÇ ½á ñ³ Ù³ë:

Ð³Ý ¹Çå Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ ¶äÐ ·áñ -
Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý»ñÝ áõ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: 

Þáõñç Ù»Ï ³ÙÇë ¶äÐ -áõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ §Ü³ Ù³Ï ½ÇÝ íá ñÇÝ¦ ³Ï óÇ ³ ÛÇ ßñ -
ç³ Ý³ ÏáõÙ Ñ³ í³ ù³·ñ í³Í Ý³ Ù³Ï Ý» ñÁ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ñ³ÝÓ Ý» óÇÝ
½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇÝ:

30.05.2012Ã. ²ÞÊ²î²Ü øÆ ÀÜ ̧ àôÜ ìº Èàô Î² ðº ìàð ¶ð² ì² Î² ÜÀ

¶äÐ Ðñ³ã Û³ ²×³é Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý Éë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ¹³ ëÁÝ Ã³ó` §ÆÝã -
å»±ë ·ñ»É é»½ Ûáõ Ù» ¨ Ù³ë Ý³Ï ó»É Ñ³ñ ó³½ ñáõÛ óÇ¦ Ã» Ù³ Ûáí, áñÁ í³ ñáõÙ ¿ñ
§úñ³ÝÅ ²ñ Ù» ÝÇ ³¦ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ μ³Å ÝÇ Ñ³ í³ ù³·ñ -
Ù³Ý ·Íáí Ù³ë Ý³ ·»ï Ø³ ñÇ ³Ý Ý³ ´ñá Û³ ÝÁ:
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¸³ ëÁÝ Ã³ óÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ÇÝ ¶äÐ μ³ Ï³ É³í ñÇ ³ ïÇ ¨ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ
ï³ñ μ»ñ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ, áí ù»ñ ßáõ ïáí ³í³ñ ï» Éáõ »Ý μáõ ÑÁ ¨ Ï³Ý· -
Ý» Éáõ »Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÁÝ ¹áõÝ í» Éáõ ËÝ¹ ñÇ ³éç¨:

Ø³ ñÇ ³Ý Ý³ ´ñá Û³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó é»½ Ûáõ Ù» ·ñ» Éáõ Ñ³ñ Ù³ñ ¨ ÁÝ ¹áõÝ í³Í
ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ:

01.06.2012Ã. ì²ð Ò²ì Ö² ðÆ öàÊÐ² îàôò Ø²Ü ÐÜ² ð² ìà ðàô ÂÚàôÜ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ·Çï ËáñÑñ ¹Ç ÝÇë ï» ñÇ ¹³Ñ ÉÇ ×áõÙ ï» ÕÇ
áõ Ý» ó³í Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³Ù» ñÇÏ Û³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý ¨
áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ ïÝû ñ» ÝÇ û· Ý³ Ï³Ý Þ³ ÕÇÏ ²ñÍ ñáõ ÝÇ- Þ³ ÑÇÝ Û³ ÝÇ ¨ Âñ -
÷³Ý ×» ³Ý áõ ²·» ³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù Ý» ñÇ Ïñ Ã³ Ãáß ³Ï Ý» ñÇ Ñ³ í³Ï Ýáñ¹ áõ ë³ ÝáÕ Ý» -
ñÇ Ñ»ï:

¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó í» ó Âñ ÷³Ý ×» ³Ý ¨ ²·» ³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù Ý» ñÇ
Ñ³Û ï³Ó¨Ç Éñ³ó Ù³Ý Ï³ñ ·Á:

06.06.2012Ã. Îðî êºð ¸ä ðà ò² Î²Ü Üº ðÆ ²È ¶à ðÆÂ Ø² Î²Ü 
Øî² Ìà Ôàô ÂÚ²Ü ¼²ð ¶²ò Ø²Ü Ü²Ê²¸ð Ú²È Üº ðÀ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
ý³  ÏáõÉ ï» ïÇ Ù³Ý Ï³ í³ñ Åáõ ÃÛáõÝ ¨ Ù» Ãá ¹Ç Ï³ μ³Å ÝÇ Ù³ ·Çëï ñ³ ïáõ ñ³ ÛÇ
³é³ çÇÝ Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñÇÝ Çñ»Ýó Ï³ ï³ ñ³Í ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á -
ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ` ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë- Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ó¨áí` §Îñï ë»ñ ¹å ñá -
ó³ Ï³Ý Ý» ñÇ ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³Ý ¨ ³É ·á ñÇÃ Ù³ Ï³Ý Ùï³ Íá Õáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ
Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ ÛÇ áõ ëáõó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ¦ ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ:

07.06.2012Ã. àô ê² ÜàÔ Üº ðÀ øÜ Ü²ð ÎàôØ ºÜ ²ð î² ¶²Ô ÂÆ Âº Ø²Ü

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ë» ÙÇ Ý³ñ §¾ÙÇ· ñ³ óÇ -
³¦ Ã» Ù³ Ûáí, áñÁ í³ ñáõÙ ¿ñ ÐÐ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ¨ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ Ý³ Ë³ -
ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ ³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã
²Ù³É Û³ ä³ åÇÏ Û³ ÝÁ:

ê» ÙÇ Ý³ ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ¹³ ëÁÝ Ã³ ó³ í³ñÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³í ³ñ ï³ ·³Õ ÃÇ ³ÛÝ
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ï ×³é Ý» ñÇÝ, áñáÝó Ñ»ï¨³Ý ùáí Ñ³ï Ï³ å»ë »ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý»ñÝ
»Ý Ù»Ï ÝáõÙ ³ñ ï³· Ý³ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ:

10.06.2012Ã. äð²Î îÆ Î² ²Þ² Îºðî Üº ðÆ Ð² Ø²ð

§ìáñÉ¹ ìÇÅÝ. Ð³ Û³ë ï³Ý¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùμ §ê¨³Ý¦ ³½ ·³ ÛÇÝ å³ñ ÏÇ ï³ -
ñ³Í ùáõÙ ³Ýó Ï³ó í»ó áõ ëáõ óá Õ³ Ï³Ý ë» ÙÇ Ý³ñ, áñÁ í³ ñáõÙ ¿ñ ¶äÐ μÝ³ ·Ç ï³ -
Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ¹» Ï³Ý Ø³ñ ïÇÝ ²í³· Û³ ÝÁ: ê» ÙÇ Ý³ ñÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ñ ê¨³ÝÇ
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³í³ ½³ ÝÇ ¿Ïá Éá ·Ç ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨` ê¨³Ý³ É×Ç ¿Ïá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ:

äñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ÇÝ ¶³ í³ éÇ ¨ ì³ñ ¹» ÝÇ ëÇ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³Ý Ý» ñÇ
¹å ñáó Ý» ñÇ ³í» ÉÇ ù³Ý 60 ³ß ³ Ï»ñï Ý»ñ:

13.06.2012Ã. Ð² ê² ð² Îàô ÂÚ²Ü Æð² ¼º ÎàôØ §üà ðàôØ¦ Â²î ðà ÜÆ ØÆ æà òàì

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í §üá ñáõÙ¦ Ã³ï ñá ÝÇ
Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ, áñÇ μ» Ù³¹ ñáÕ é» ÅÇ ëáñÝ ¿ñ êáõ ñ»Ý Þ³Ñ í»ñ¹ Û³ ÝÁ:

Ü»ñ Ï³ Û³ óáõ ÙÁ ¹Ç ï» óÇÝ Ð» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ:
Ü»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿ñ ¹³ ï³ å³ñ ï»É ·»Ý ¹» ñ³ ÛÇÝ μé Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ýå³ë -
ï»É μé Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ½»ñÍ, ³éáÕç ¨ Çñ³ í³ Ñ³ í³ ë³ñ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ -
ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ó¨³íáñ Ù³ ÝÁ:

19.06.2012Ã. Â² öàÜ Üº ðÆ ìº ð²Ø Þ²Î Ø²Ü Üàð ÐÜ² ð² ìà ðàô ÂÚàôÜ Üºð

§¶äÐ ¿Ïá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ¦ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»ó §Â³ -
÷áÝ Ý» ñÇ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý Ýáñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ¦ Ã» Ù³ Ûáí μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ -
Ï³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ó ì³ñ ¹» ÝÇ ëÇ ¨ ¶³ í³ éÇ 60 ¹å ñá ó³ Ñ³ ë³Ï »ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

Â³ ÷áÝ Ý» ñÇ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ
ÝíÇñ í³Í ù³ éûñ Û³ ë» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñÁ í³ ñ»ó §Panasonic ºí ñá å³¦ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛ³Ý Ã³ ÷áÝ Ý» ñÇ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý μ³Å ÝÇ Õ» Ï³ í³ñ êí»Ý ¶ñ» ·» ñÁ:

ê» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ Ã³ ÷áÝ Ý» ñÇ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ÷áõ É» ñÇ, ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ³Õ μÇ Ñ³ í³ù Ù³Ý áõ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý
Ó¨»ñÇ Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ³ ÍáõÙÝ ¿, »ñ» Ë³ Ý» ñÇ ¿Ïá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ·ñ³ -
·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõ ÙÁ:

21.06.2012Ã. Üàð Îð Â² Î²Ü È² ́ à ð² îà ðÆ ² ¶äÐ -àôØ

§ìÇ í³ ê»É-Øîê¦ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ·É Ë³ íáñ ïÝû ñ»Ý è³Éý ÚÇ ñÇÏ Û³ ÝÇ Ù³ë Ý³Ï -
óáõ ÃÛ³Ùμ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ μ³ó í»ó Ïñ Ã³ Ï³Ý É³ μá ñ³ ïá -
ñÇ ³, áñÝ ³å³ Ñáí í³Í ¿ ÇÝ ï»ñ Ý»ï Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ùμ 20 Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ãáí, μ³½ -
Ù³ ·áñ Í³ éáõÛ Ã³ ÛÇÝ É³ ½» ñ³ ÛÇÝ ïåÇ ãáí, §Home-Zone Turbo¦ ÷³ Ã» ÃÇ ßñ ç³ -
Ý³Ï Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáÕ 3G »ñ Ãáõ ÕÇ ãáí, ÷á Ë³Ý ç³ ïÇã Ý» ñáí ¨ Wi-Fi ³ÝÏ Ûáõ Ýáí: Ð³ -
Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ýá ñ³ μ³ó Ïñ Ã³ Ï³Ý É³ μá ñ³ ïá ñÇ ³Ý ÏÝ å³ë ïÇ áõë Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá -
·Ç ³ Ï³Ý ÑÇÙ ù» ñÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³ÝÁ:

05.07.2012Ã. ¶äÐ-Ü ÎÚ²Üø Ö² Ü² ä²ð Ðºò Þð æ² Ü² ì²ðî Üº ðÆ 
15-ð¸ êºðÜ ̧ ÆÜ

²í³Ý ¹áõÛ ÃÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ` ÐÐ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ûñÁ ¶äÐ Ù»Í ¹³Ñ ÉÇ ×áõÙ ï» -
ÕÇ áõ Ý» ó³í ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ¹Çå ÉáÙ Ý» -
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ñÇ Ñ³ÝÓÝ Ù³Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ íáñ ³ñ³ ñá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý
³Ù» Ý³ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ μáõ ÑÁ ÏÛ³Ýù ×³ Ý³ å³ñ Ñ»ó ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ 15-ñ¹ ë»ñÝ -
¹ÇÝ: 

ØÇ çá ó³é Ù³Ý ëÏ½ μÇÝ Ý»ñ Ï³ Ý» ñÁ Ù»Ï ñá å» Ééáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³ñ ·» óÇÝ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ -
Û³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹áÏ ïáñ, åñá ý» ëáñ, ÐÐ í³ë ï³ Ï³ íáñ Ù³Ý Ï³ í³ñÅ,
¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ é»Ï ïáñ, ¶³ í³ éÇ å³ï í³ íáñ
ù³ Õ³ ù³ óÇ Ðñ³Ýï Ê³ã³ ïáõ ñÇ Ð³ Ïáμ Û³ ÝÇ ÑÇß ³ ï³ ÏÁ:

¶» Õ³ñ ùáõÝ Û³ó Ã» ÙÇ Ñá·¨áñ ³é³ç Ýáñ¹ Ø³ñ Ïáë »åÇë Ïá åáë Ðáí Ñ³Ý ÝÇë Û³ -
ÝÁ Ï³ ï³ ñ»ó ¶äÐ ßñ ç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ûñÑ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ñ·:

ØÇ çá ó³é Ù³Ý í»ñ çáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ¶äÐ Ù³ ·Çëï ñáë Ý» ñÇ »ñ¹ Ù³Ý Ñ³Ý ¹Ç -
ë³ íáñ ³ñ³ ñá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ:

08.08.2012Ã. ¶äÐ àô ê² ÜàÔ Üº ðÆ Ìð² ¶Æ ðÀ Ö² Ü²â ìºò È² ì² ¶àôÚ ÜÀ

Ðáõ ÉÇ ëÇ 24-27-Á ²Õ í» ñ³ ÝáõÙ Ï³ Û³ ó³í ÙÇç μáõ Ñ³ Ï³Ý 2-ñ¹ áõ ë³ Ýá Õ³ Ï³Ý
·³ ·³Ã Ý³ Åá Õá íÁ:

§æÇ ÝÇß Û³Ý¦ ÑÇß ³ ï³ ÏÇ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ §ø³ Õ³ ù³ óÇ -
³ Ï³Ý »ñÏ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ù³Û É»ñ¦ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ ¶³ í³ éÇ å» -
ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáÕ ËÙ μÇ §Æñ³ ½»Ï í»Ýù, áñ å»ë ½Ç ÏÇ ñ³ -
é»Ýù¦ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ×³ Ý³ã í»ó áñ å»ë §É³ í³ ·áõÛÝ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ·³ Õ³ -
÷³ñ¦:

Ìñ³ ·Çñ -³ é³ ç³ñ ÏÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ÝÏ³ ñ³ Ñ³Ý í³Í Ñ³ Õáñ¹ Ù³Ý Ù»ç Ý»ñ Ï³ Û³ó -
íáõÙ »Ý ÇÝù Ý³ Ï»Ý ë³· ñáõ ÃÛ³Ý ¨ μÝáõ Ã³· ñÇ Ï³½Ù Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÁ ¨ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³ ÝÁ Ý³ Ëáñ ¹áÕ Ñ³ñ ó³½ ñáõÛ óÇÝ ×Çßï å³ï ñ³ëï -
í» Éáõ ¨ å³ï ß³× Ý»ñ Ï³ Û³ Ý³ Éáõ ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÁ: Ü³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³ÏÝ
¿ñ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Õáñ¹ Ù³Ý Ñ» é³ñ Ó³Ï Ù³Ý ¨ Çñ³ ½» ÏáÕ ÷³ Ã»Ã Ý» ñÇ ï³ -
ñ³Í Ù³Ý ÙÇ çá óáí μ³ñÓ ñ³ó Ý»É ¶³ í³é ù³ Õ³ ùÇ μÝ³ ÏÇã Ý» ñÇ Çñ³ ½»Ï í³ Íáõ -
ÃÛáõ ÝÁ` ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ Ï³½Ù Ù³Ý ¨ ·áñ Í³ ïáõ ÇÝ å³ï ß³×
Ý»ñ Ï³ Û³ Ý³ Éáõ, ÐÐ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ÇÙ³ óáõ -
ÃÛ³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÁÝ -
¹áõÝ í» Éáõ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É:

19.08.2012Ã. ¶äÐ àô ê² ÜàÔ Üº ðÀ` Ð²Ú Îð Â² Î²Ü ÐÆØ Ü²ð ÎàôÂÚ²Ü 
Îð Â² Âà Þ² Î² èàô Üºð

Ð³Û Ïñ Ã³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý »ñ¨³Ý Û³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏáõÙ Ñ³ñ ó³½ ñáõÛ óÇ ÙÇ -
çá óáí ÁÝïñ í» óÇÝ 2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ Ïñ Ã³ Ãáß ³ Ï³ éáõ Ý» ñÁ:

Ü³ Ë³ å»ë Ð³Û Ïñ Ã³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ»É ¿ñ Ïñ Ã³ Ãáß ³Ï Ý» -
ñÇ Ùñ óáõÛÃ 2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ Ñ³ Ù³ñ: Îñ Ã³ Ãáß ³Ï Ý» ñÁ ïñ³ -
Ù³¹ñ í» Éáõ ¿ÇÝ ïí Û³É áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ í³ñ Ó³í ×³ ñÇ ã³ ÷áí` μ³ñÓñ ³é³ -
ç³ ¹Ç Ùáõ ÃÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ³Í ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý»ñ áõ Ý» -
óáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ëñ³ Ëáõ ë» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:
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Øñ óáõÛ ÃÇÝ Ï³ ñáÕ ¿ÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó»É ÐÐ å» ï³ Ï³Ý μáõ Ñ» ñÇ í×³ ñá íÇ Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·áõÙ ëá íá ñáÕ 2-ñ¹ ¨ μ³ñÓñ Ïáõñ ë» ñÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ:

Ð³Ûï Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ³Í áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó Ùñ óáõ Ã³ ÛÇÝ Ï³ñ ·áí ÁÝïñ í» óÇÝ 37-Á:
²Û Ýáõ Ñ»ï¨ ³Ýó Ï³ó í»ó Éñ³ óáõ óÇã ÷áõÉ` Ñ³ñ ó³½ ñáõÛ óÇ Ó¨áí, áñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ -

ùáõÙ 37 áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇó ÁÝïñ í» óÇÝ 26-Á: Ð³Õ ÃáÕ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ ¶³ í³ -
éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ:

20.08.2012Ã. ¶äÐ àô ê² ÜàÔ Üº ðÀ §´² ¼º¦-Æò ìº ð² ̧ ²ð Ò²Ü 
Ð²Ô Â² Ü²Î Üº ðàì

ú·áë ïá ëÇ 13-19-Á Ì³Õ Ï³ Óáñ ù³ Õ³ ùÇ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ »ñÇ ï³ ë³ñ ¹³ Ï³Ý
ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ Ñ³Ý·ëï Û³Ý ï³ ÝÁ ³Ýó Ï³ó í»ó §´³ ½»-2012¦ Ñá μ»É Û³ Ý³ Ï³Ý
ï³ë Ý» ñáñ¹ Ñ³ í³ ùÁ:

²Ûë ï³ ñÇ Ñ³ í³ ùÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó»ó Ý³ »õ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ 7
Ñá ·áõó μ³Õ Ï³ ó³Í ÃÇ ÙÁ:

Ð³ í³ ùÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ, ²ñ ó³ ËÇ, æ³ í³Ë ùÇ ¨ ê÷ Ûáõé ùÇ 18-30
ï³ ñ» Ï³Ý »ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý»ñ, Ñ³ Ù³ËÙμ í» Éáí ÐÐ å» ï³ Ï³Ý ¹ñáß Ç ·áõÛ Ý» ñÇ Ý»ñ -
ùá, áõ Å» ñÁ ã³ ÷» óÇÝ Ù³ñ ½³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ Ë³ Õ» ñáõÙ, ÇÝ ï» É»Ï ïáõ ³É áõ Ùß³ Ïáõ -
Ã³ ÛÇÝ Ùñ óáõÛÃ Ý» ñáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý»ñ áõ Ý» ó³Ý ÐÐ å» ï³ Ï³Ý, ù³ -
Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇ Ñ»ï: ¶äÐ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ýí³ ×» óÇÝ 2
³ñ Í³ Ã» ¨ Ù»Ï μñáÝ ½» Ù» ¹³É Ý»ñ: 

26.08.2012Ã. Ð²Ü ̧ Æ äàôØ ²è² æÆÜ Îàôð êº òÆ Üº ðÆ 
ºì Üð²Üò ÌÜàÔ Üº ðÆ Ðºî

ú·áë ïá ëÇ 25-ÇÝ ¨ 26-ÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» -
ó³í Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ 2012-2013 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ¶äÐ Ñáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ, ïÝ ï» -
ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý, μ³ Ý³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ¨ μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï Ý»ñ ÁÝ ¹áõÝ í³Í
³é³ çÇÝ Ïáõñ ë» óÇ Ý» ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÍÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï, Ý»ñ Ï³ Û³ó í» óÇÝ μáõ ÑÇ ÑÇÙ Ý³ -
Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ: ¶äÐ í³ñ ã³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÁ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó ÍÝáÕ Ý» ñÇÝ ¨
áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ñ» ï³ùñù ñáÕ Ñ³ñ ó» ñÇ:

31.08.2012Ã. ¶äÐ ¶ÆîÊàðÐð ̧ Æ ÜÆê îàôØ

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ·Çï ËáñÑñ ¹Ç ÝÇëï: 
ÜÇëïÝ ëÏë í»ó Ù»Ï ñá å» Ééáõ ÃÛ³Ùμ. Ý»ñ Ï³ Ý» ñÁ Ñ³ñ ·» óÇÝ ¶äÐ åñá ý» ëáñ,

Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÑÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ å³ï Ù³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ã³Ý ·³ ñ³ ÝÇ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ
ì³ñ ß³Ù ²í»ï Û³ ÝÇ ÑÇß ³ ï³ ÏÁ: ¶Çï Ëáñ Ñáõñ ¹Á áñáß áõÙ Ï³ Û³ó ñ»ó Ã³Ý ·³ -
ñ³ÝÝ ³Ý í³ Ý³ Ïá ã»É å³ ñáÝ ²í»ï Û³ ÝÇ ³Ý í³Ùμ:

ÜÇë ïÇ ûñ³ Ï³ñ ·áõÙ ¿ñ ¶äÐ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñáõ ÃÛ³Ý, ÇÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá -
Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ í³ ñÇã Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõ ÝÁ:

ö³Ï, ·³Õï ÝÇ ùí» ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñáõ ÃÛ³Ý, ÇÝ ýáñ Ù³ -
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ïÇ Ï³ ¨ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇ í³ ñÇã Ý» ñÇ å³ß ïáÝ Ý» ñáõÙ í» -
ñÁÝïñ í» óÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ ´á ñÇë ØÝ³ ó³ Ï³Ý Û³ ÝÁ ¨ Ð»Ý ñÇÏ Ø» ÉÇù -
Û³ ÝÁ:

31.08.2012Ã. Ð²Ü ̧ Æ äàôØ ¶äÐ ÊàðÐð ̧ Æ Ü²Ê²¶²Ð 
Ðð² ÜàôÞ Ð² Îà´ Ú² ÜÆ Ðºî

¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ í³ñ ã³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ñ»ï Ñ³Ý ¹Ç -
å»ó Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ËáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ·³Ñ, ÐÐ ë÷ Ûáõé ùÇ Ý³ Ë³ ñ³ñ ïÇ ÏÇÝ Ðñ³ -
Ýáõß Ð³ Ïáμ Û³ ÝÁ: øÝ Ý³ñÏ í» óÇÝ ¶³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ 2012-2013
áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Ý» ÉÇù Ý» ñÁ:

Ü. ì. Øàôð²¸Ú²Ü
¶äÐ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ¨ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý μ³ÅÝÇ Ù³ëÝ³·»ï, 

ì. Î. ²ìºîÆêÚ²Ü 

¶äÐ www.gsu.am Ï³ÛùÇ Íñ³·ñ³íáñáÕ 
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